
 

Circular No. N°GIRH-373-08-2021 

 

Dirigido a:  TODO EL PERSONAL 

 

De:  Kathia López Gutiérrez, Jefe 

  Departamento de Gestión Institucional de Recursos Humanos  

 

CC:   Maribel Chaves Sánchez, Psicóloga  

 

Asunto:  Estudios de Clima Laboral en la Imprenta Nacional  

 

Fecha:  13 de agosto del 2021 

________________________________________________________________ 

Reciban un saludo cordial y el deseo que se encuentren bien.  

Dentro de las funciones que desarrolla este Departamento y de acuerdo con el Plan 
de Trabajo para el año 2021, la Psicóloga Señora Maribel Chaves Sánchez, elabora 
los estudios de Clima Laboral en las diferentes Unidades y Departamento de la 
Institución.  
 
Es importante indicar que algunos de ellos se realizaron en años anteriores y 
durante el año 2021 ya se han entregado resultado de algunos de ellos a las 
Jefaturas y Direcciones. Asimismo, se continua con el proceso de elaboración de 
estudios para lo que resta de este año, con el fin de brindar los resultados de estos, 
una vez concluidos, con el fin de que dicha información sea de conocimiento y ayuda 
como una medida de retroalimentación y mejora dentro del ambiente laboral de las 
áreas sujetas al estudio.   
 
Durante este año, adicionalmente se está realizando una reunión con las Jefaturas 
y Direcciones, para la presentación de los resultados y recomendaciones. 
Asimismo, se les estará haciendo llegar una copia del documento y presentación a 
los funcionarios de cada una de las áreas involucradas.   
 

 

 

 



 

A continuación, me permito detallar el detalle de los estudios de Clima Laboral: 
 

FECHA DE 
INICIO 
DEL 

ESTUDIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 
DEL ESTUDIO 

DEPARTAMENTO DIRECCIÓN 

Noviembre 
2015 

Enero 2016 Área 
Administrativa, 

Comercialización 
y Producción 

Dirección Administrativo 
Financiero, Dirección de 

Comercialización y 
Dirección de Producción 

Marzo 
2019 

Mayo 2019 Área 
Administrativa, 

Comercialización 
y Producción 

Dirección Administrativo 
Financiero, Dirección de 

Comercialización y 
Dirección de Producción 

 
 
En el siguiente cuadro, se detallan los estudios programados para el año 2021, 
algunos de ellos se encuentran concluidos y entregados sus resultados.  
 

 
ESTUDIOS DE CLIMA LABORAL 

Año 2021  
 
 

FECHA DE INICIO 
DEL ESTUDIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 
DEL ESTUDIO 

DEPARTAMENTO DIRECCIÓN 

30 setiembre 2020 4 de enero 2021 Diarios Oficiales 
(Oficinas Centrales 
y desconcentrada) 

Dirección de 
Comercialización 

04 enero 2021 12 de marzo 
2021 

Departamento 
Financiero 

Dirección 
Administrativo 
Financiero 

15 de marzo al 21 21 de abril 2021 Departamento de 
Encuadernación 

Dirección de 
producción 

23 de abril 2021 15 de mayo 
2021 

Departamento de 
Levantado y 
Corrección de Texto 

Dirección de 
producción 



 

FECHA DE INICIO 
DEL ESTUDIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 
DEL ESTUDIO 

DEPARTAMENTO DIRECCIÓN 

03 agosto 2021 31 de agosto 
2021 

Arte y Diseño Producción 

01 setiembre 2021 30 setiembre 
2021 

Comercialización Promoción y 
Divulgación 

01 octubre 2021 31 de octubre 
2021 

Proveeduría Dirección 
Administrativo 
Financiero 

01 de noviembre al 
2021 

30 de 
noviembre 2021 

Servicios Generales Dirección 
Administrativo 
Financiero 

01 de diciembre 
2021 

31de diciembre 
2021 

Auditoría Dirección 
General 

 
 
Lo anterior,  para el conocimiento de cada uno de ustedes como funcionarios de la 

Institución.  
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