(((((((
SSSSS F

(FIRMA)  Soobas-cs0r
: J
Imprenta Nacional

Diario Oficial o

ALCANCE N° 19

REGLAMENTOS

INSTITUTO NACIONAL
DE FOMENTO COOPERATIVO

MUNICIPALIDADES

INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS

AUTORIDAD REGULADORA
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

NOTIFICACIONES

MUNICIPALIDADES

Imprenta Nacional
La Uruca, San José, C. R.



REGLAMENTOS

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO

INTRODUCCION

El presente procedimiento para la supervision de
créditos otorgados por el INFOCOOP le permite a la institucidon
retomar, una actividad de control interno, fundamental para el logro
de los objetivos institucionales. Su construccion ha implicado el analisis
de lineamientos y procedimientos anteriores, recomendaciones de Ila
Junta Interventora, consulta a ejecutivos del departamento de
Financiamiento y analisis en materia de riesgo.

Por tanto, para su implementacion se decide derogar los “Lineamientos
y procedimientos para uso en la supervision de créditos otorgados por
el INFOCOP a entidades cooperativas”, los cuales fueron publicados en la
Gaceta 69 del 10 de abril del 2007, segun Resolucién DE-09-2007, de la
Direccién Ejecutiva.

A continuacién, se detalla el objetivo, el alcance, la normativa
especifica, asi como los servicios de otras areas que podrian coadyuvar en
el proceso de supervision, funcionando como alarma en casos que se

requieran o bien apoyando en el fortalecimiento de los organismos
cooperativos, como medida de mitigacidn de riesgos identificados.

Objetivo

e Generar mecanismos de control y supervisién de manera

permanente y oportuna, que permita la prevencion, deteccion
y mitigacién de posibles riesgos que afecten los objetivos que
tiene el otorgamiento de créditos en las asociaciones
cooperativas y la recuperacion de éstos.

Alcance

Dar seguimiento al uso de los recursos financieros otorgados
por el INFOCOOP a las entidades cooperativas seleccionadas,
para asegurar el cumplimiento de las condiciones del contrato
de crédito y evaluar si el efecto en la organizacidon es
coherente con el fin publico asignado por ley al Instituto

Normativa
Especifica

Ley de Asociaciones Cooperativas y Creacion del INFOCOOP,
Ley #4179 y en especial el articulo 157, inciso d).

Ley de Control Interno, Ley #8292.

Ley contra la Corrupciéon y Enriquecimiento Ilicito en Ia
Funcién Publica, Ley #8422.

Ley 3284 Cddigo de Comercio.
Ley de Garantias Mobiliarias, Ley 9246

Ley de Proteccion al Ciudadano del Exceso de requisitos y
Tramites Administrativos, Ley 8220.




e Ley 8204 Ley sobre estupefacientes, sustancias
psicotrépicas, Drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, Legitimacién de capitales y financiamiento al
terrorismo.

¢ Asistencia Técnica.

e Educacion y Capacitacion

Servicios
de otras e Financiamiento
areas.
e Promocion
e Supervisidon cooperativa
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I OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA SUPERVISION DE
FINANCIAMIENTO.

1. Comprobar que el uso de los recursos dados en financiamiento
corresponde al plan de inversion indicado en el oficio de acuerdo
adoptado por Junta Directiva en aprobacién del crédito.

2. Verificar el cumplimiento de acciones derivadas de las condiciones
previas a la formalizacién del crédito y de las condiciones
posteriores.

3. Revisar que el cuadro de garantias cumpla lo aprobado por Junta
Directiva, segun el acuerdo respectivo.

4. Verificar y actualizar cuando corresponda la informacién relacionada
a saldos de documentos de garantia y situacién de pdlizas relativas,
de acuerdo con la naturaleza de la garantia.

5. Actualizar la informacién recabada en el proceso de analisis del
financiamiento.

6. Comprobar la implementacion de las recomendaciones realizadas
en el anadlisis de crédito para la mitigacion de los riesgos
identificados.

7. Medir el impacto de los recursos financieros otorgados en la
cooperativa, sus asociados y el entorno

8. Determinar diversas necesidades que presente la organizacion y
valorar los posibles riesgos relacionados con el logro de objetivos
del financiamiento dado.

III NORMATIVA INTERNA
Politica General de Financiamiento en el INFOCOOP:
Establece una serie de politicas generales entre ellas la siguiente:

11. Administracion y seguimiento de la cartera: Para promover una
adecuada cultura comercial y de administracion de riesgo, la Unidad de
Seguimiento de Créditos y el Departamento de Asistencia Técnica deberan llevar
un control permanente a cada una de las cooperativas que tienen operaciones de
crédito con el INFOCOOP y tomar las acciones preventivas para asegurar una
respuesta oportuna a la organizacion cooperativa. Los departamentos de
Promocién y Educacién y Capacitacidon seran coparticipes de aquellos organismos
que requieran mejorar sus capacidades empresariales hayan recibido o se
encuentren en proceso de resultar potenciales sujetos de crédito.

El area de financiamiento deberd coordinar para una adecuada recuperacién de
los créditos y una evaluacién permanente de la morosidad.

El seguimiento de los créditos correspondera a la Unidad creada para tal
efecto.



Reglamento de Crédito de Fondos Propios, Juveniles y PL-480:
Establece las siguientes regulaciones:

Articulo 47. Supervision de los Desembolsos. Con el propdsito de que el
INFOCOOP ejerza su facultad de supervision de los desembolsos, el organismo
cooperativo debera brindar la informacion necesaria para tal efecto. En caso de
que se detecten hechos posteriores o situaciones relevantes que alteren las
condiciones del financiamiento aprobado, el INFOCOOP, se reservara el derecho
de suspender los desembolsos.

Capitulo V: Supervision y seguimiento de las operaciones formalizadas y
desembolsadas.

Articulo 49. Supervision de los financiamientos. Es potestad del INFOCOOP
supervisar los financiamientos en todos sus aspectos, para lo cual los prestatarios
deberan aportar toda la informacion y colaboracidon que se les solicite. En caso de
gue el organismo cooperativo no permita que se ejecute la supervisién, se hara
exigible de manera inmediata y de forma anticipada la obligacién, inclusive
cuando la operacién se encuentre al dia en los pagos.

Articulo 50. Asistencia técnica y otros. Los prestatarios deberan sujetarse a
las recomendaciones técnicas o de otra naturaleza que eventualmente brinde el
INFOCOOP en el ambito de su competencia y de conformidad con lo establecido
en el contrato de financiamiento.

Los organismos cooperativos que en virtud de mejor criterio técnico no acepten
las recomendaciones propuestas por INFOCOOP, quedaran obligados a presentar
una solucién alterna razonable a juicio del Instituto.

Articulo 51. Administracion y fiscalizacién. Con el propdsito de fiscalizar el
uso y aplicacién de los recursos, la recuperacion de éstos, asi como la buena
marcha del proyecto, el INFOCOOP podra requerir que se incluyan en el respectivo
contrato de financiamiento, clausulas que lo faculten para nombrar contralores,
administradores, fiscalizadores, asi como mecanismos que garanticen la buena
marcha y recuperabilidad de los recursos otorgados al organismo cooperativo.
Los gastos en que se incurra por este concepto correran por cuenta del organismo
cooperativo.

Articulo 52. Incumplimiento de condiciones. El incumplimiento del
organismo cooperativo en el pago oportuno de las cuotas de amortizacion e
intereses, las disposiciones del presente Reglamento, las cladusulas del contrato
de financiamiento o las condiciones de la formalizacién; facultara al INFOCOOP
para exigir la cancelacién anticipada parcial o total del financiamiento, o la
suspension de los desembolsos. Todo sin perjuicio de otras acciones legales que
el INFOCOOP establezca, inclusive cuando la operacién se encuentre al dia en los
pagos.

Se procedera de igual forma, cuando se compruebe que el prestatario ha
suministrado informacion falsa, o ante el deterioro de la garantia ofrecida, en
caso de que no se ofrezca mejorarla o sustituirla.

Para los casos en que el organismo cooperativo se vea obligado a modificar o
ajustar el plan de inversion original, debera solicitar previamente la autorizacion
al INFOCOOP. En estos casos, el Instituto se reserva el derecho de autorizar los
desembolsos pendientes y de requerir al organismo cooperativo que para tal
efecto presente una solicitud de financiamiento adicional.

IV DEFINICIONES:

1. Supervision: Es el proceso continuo y sistematico mediante el cual se
verifica la eficiencia y la eficacia de la aplicacién del plan de inversion,
mediante la identificacion de sus logros y debilidades. Esta
intencionado para poder anticipar incidencias en la cartera, realizando



visitas, llamadas y requerimientos de informacién al acreditado para
supervisar el uso del crédito, manejo de este, continuidad del negocio
y solidez en sus actividades.

Seguimiento y monitoreo: Conocimiento de las actividades
productivas que realiza el organismo cooperativo, mediante Ia
supervisidén y evaluacién continua, que permite orientar el desarrollo
de mecanismos de control para el mejoramiento continuo del
proceso de gestidon que contribuyan al crecimiento de los organismos
cooperativos.

Riesgos: Es la combinacion de la probabilidad de que se produzca un
evento y sus consecuencias negativas, concretamente en el caso de un
financiamiento, se analiza el riesgo intrinseco de cada actividad
productiva y de la probabilidad que un choque negativo afecte la
rentabilidad y el capital de la compaiiia.

Equipo Interdisciplinario: Conjunto de profesionales en diferentes
areas de las ciencias, segun lo requiere el financiamiento.

Beneficiarios: Entes cooperativos que formalizan y desembolsan
recursos otorgados por el INFOCOOP.

. Plan de Inversion: Es la utilizacion que a futuro el organismo

cooperativo se compromete a darle a los recursos prestados por el
INFOCOOP.

Recuperabilidad: Conjunto de disposiciones y acciones técnicas vy
legales tendientes a garantizar la recuperacién de los recursos
otorgados en financiamiento por el INFOCOOP.

Medicion del impacto. Contribuye al conocimiento de los cambios
generados en los organismos cooperativos producto del financiamiento
otorgado, aportando informacién relevante sobre la efectividad de este
servicio.

IV CRITERIOS DE SELECCION

Para seleccionar las cooperativas a la cuales se les dard seguimiento se
depurara en el mes de enero de cada afio el listado de operaciones de la
cartera de crédito a una fecha determinada, de forma que excluya las
operaciones en cobro judicial y en cartera irregular.

Una vez realizada dicha depuracion se aplicaran los siguientes criterios:

1.

2.

Importancia relativa. Se seleccionaran aquellas cooperativas que
por el monto financiado requieran ser atendidas.

Comportamiento de pago. A tal efecto se analizard el historial
crediticio y su clasificacién dentro de la cartera del INFOCOOP.

Morosidad: Operaciones cuyo grado de morosidad puede arriesgar la
sanidad de la cartera crediticia.

Nivel de Riesgo: El mismo estd relacionado con los riesgos
identificados y las medidas de mitigacion propuestas en el analisis de
crédito.

Actividad productiva: En las cuales se hayan identificado problemas
de mercado, de productividad u otras externas a la gestién de la
cooperativa, que pudiera provocar inestabilidad econdmica.



V FASES DE LA SUPERVISION DE CREDITO

Fase 1: Seleccion de cooperativas y programacion del proceso de
supervision de los Financiamientos:

- Documentos Plazo
Actividad t y Producto . Responsable
herramientas estimado
1. Informe Maestro de
Cartera a diciembre de
cada afo, elaborado q Semana 3
iy Lista de cooperativas
1.1. Seleccién de por el departamento seleccionadaps ceqln del mes
cooperativas sujeto de | de Financiamiento g >€9! de enero
supervision o operacion crediticia para de cada
2. Criterios de ser supervisadas ~ .
seleccién del ano Coordinador/a
Procedimiento de de la Unidad de
supervision de crédito Supervision de
o Oficioa la o el Créditos
1.2. Comunicacion . . . . . .
oficial a las v los ejecutivo, informando | Ejecutiva/os asignados por | Cuarta
. . y sobre cooperativas a cooperativas segun semana
ejecutivos sobre las - s g
: supervisar y operacion crediticia para de enero
cooperativas a su cargo T . .y
S solicitando el Plan de realizar la supervision de cada
para supervision de : . =
1 Trabajo para su respectiva. ano
credito. o
realizacion. Anexo 1
1.3. Comunicacion a las -
. : Oficio de respuesta de las
areas sustantivas sobre —_ . R -
. Oficio a las gerencias | areas sustantivas
las cooperativas a ser " g
; de las areas indicando detalladamente
supervisadas para que, - . L - Segunda
- . ! sustantivas solicitando | los servicios y acciones
suministren informacion | ! . semana .
. informacidn sobre las | realizadas a las Gerencias de
sobre las acciones . - . . de .
; acciones (realizadas, cooperativas a supervisar, areas
(realizadas, en proceso : febrero .
- en proceso y los temas pendientes y sustantivas
y pendientes), por parte . . de cada
- / pendientes), por parte | cualquier otro tema =
de los ejecutivos/as . . ano
- de los ejecutivos/as a | relevante que coadyuve al
responsables de brindar T
e . cargo. Anexo No 2. proceso de supervision del
servicios a dichas g
. crédito.
cooperativas.
L T Representantes del
1.4. Comunicacion Oficio dirigido al pres - L
L - . Consejo de Administracion
oficial a los organismos | Consejo de S
. 2= . s y gerencias informadas de | Segunda
cooperativos, indicando | Administraciony a la . .
. - - que las operaciones semana Coordinador/a
que seran supervisados, | Gerencia de cada o . .
. crediticias que tienen con |de de la Unidad de
para lo cual se les cooperativa a R . .
. ; . . la institucién seran febrero Supervision de
brindara una fecha supervisar (con copia - g
. . . supervisadas durante el de cada Créditos
estimada y la o el a la o el ejecutivo o - =
. . - afo, con fecha estimada y |afo
funcionario responsable |asignado). -
. L un o una profesional
de dicha supervision Anexo No 3

asignado.

Fase 2: Preparacion de la documentacion y las herramientas de
analisis previo a la visita de campo por parte de la o el Ejecutivo

Responsable:
Actividad Docume_ntos y Producto P.I azo Responsable
herramientas estimado
Expediente de
) ] Expediente de crédito Supervision con: )
2.1 Revision y analisis (Solicitud, anélisis de riesgo, Acuerdo JD 5 dias
de la documentac_:lon plan de inversién, plan de Co,n _Ia aprobacion del Hab{les a Ejecutiva/o
para el levantamiento agos. acuerdo ID. contrato crédito, partir del asignada/o
de informacion y s 9 ”d't tad ’d Lista con todos los oficio de 9
apertura de expediente € cre. ! _0' estado de . requisitos que debe asignacion
de supervision. cumpll-mlento de condiciones | cymplir la recibido.
posteriores, estado de cooperativa a
Garantias, analisis de supervisar




Documentos y

Plazo

Actividad L Producto . Responsable
herramientas estimado
Estados Financieros
Auditados y trimestrales,
cumplimiento de los
supuestos del flujo de caja,
Constancia de estar al dia
con otras instituciones,
Estado de base de datos de
Supervision Cooperativa.)
., Machote para elaboracion de R
2.2 ElaboraC|c_)n del Plan de Trabajo por . 1 dia habil, Ejecutiva/o
plan de trabajo para el . diticia (Ti Plan de trabajo luego de - da/o
proceso de operacpn Cre_ iticia (Tiempo elaborado cumplir el asigna
supervision. promedio estimado un mes) punto 2.1
Anexo 4
2.3 Investigar las Documento con
condiciones actuales analisis actualizado
del Sector Produc|t|vo 2 | Fuentes secundarias y del sector productivo 5 dias Ejecutiva/o
gggpceor;rteisapc;nde @ Fuentes primarias en que se ubica la Habiles, |aSignada/o
. cooperativa
supervisar y el
proyecto financiado.
Tabla 1:
Datos de la cooperativa
(nombre, cédula juridica,
asociados, contactos y
otros).
Tabla 2:
Aspectos organizativos y de
planificacion
Tabla 3:
Aspectos Legales (Libros,
control de acuerdos,
personerias y otros)
2.4 Selec_:cic')n de tablas Tabla 4:
Sgn:;alzggoyde las Apoyos recibidqs por el
mismas, de acuerdo INFOCOOP segun Tablas completas, 5 dias Ejecutiva/o
! departamento. Con informacion del " asignada/o
con los machotes expediente Habiles
establecidos en el Tabla 5:

procedimiento de
supervision

Ficha técnica de los créditos
vigentes

Tabla 6:
Valoracién cuantitativa del
Plan de Inversion

Tabla 7:
Revisién del Registro de
Garantias y de pdlizas

Tabla 8:

Analisis Financiero (Estado
Financiero, cumplimiento
supuestos de proyecciones
de caja, razones financieras.




Documentos y

Plazo

Actividad herramientas Producto estimado Responsable
Tabla 9:
Nivel de Riesgo
Tabla 10:
Estado de cumplimiento de
condiciones posteriores.
Tabla 11:
Categoria de la Operacién
crediticia.
2.5 Remitir oficio a la | Presentacién del Plan de
gerencia con copia al Trabajo: Objetivos de la
Consejo de Supervision, presentacion del
Administracion de la responsable de la )
cooperativa para supervision, definir la gestion Coordinador/a
solicitar y realizar una | 4e |35 comunicaciones (Listas | . L 5 dias de la Unidad
reunidn previa al de asistencia, minutas, Minuta de reunion Hébiles, de Su!ae_rwsmn
proceso de - con acuerdos y . de Creditos vy,
Sy oficios y otros). o, ajustable,
supervision, con la Tabl lot calendarizacién de después de
participacion de los ablas compietas acciones a ejecutar pues Ejecutiva/o
directivos, la gerencia | Lista de documentacion la reunion asignada/o
y personal relacionado | pendiente
con la coordinacidon de | Entrega de oficio formal con
la actividad financiada. | documentacién requerida, la
Anexo 5 cual sera remitida por correo
electrénico.
Tablas
2.6 Verificar que la Documentacién remitida por |actualizadas con base
documentacion las cooperativas en en la documentacion , Ejecutiva/o
g ) . e 5 dias )
recibida responda a lo | conformidad con la reunidn recibida. Habiles asignada/o

solicitada en el punto
2.5

realizada tal y como fue
programada en el 2.5.

Fecha de la visita de
supervision definida

Fase 3: Validacion de la informacion en la cooperativa (Visita)

- Documentos \' Plazo
Actividad herramientas Productos estimado Responsable
Tabla
. - Actualizada con Ejecutiva/o
Slljlnn\/(lai:jil;?\;oeldel Plan -crsgll'latiteag\a/;o;aecllglnan de Valoracion 10 dias asignada/o
P cuantitativa del Plan habiles

de Inversién

Inversion

de Inversidn




Actividad Documgntos Y| Productos PIa_zo Responsable
herramientas estimado
Recomendaciones
sobre aspectos de
control relacionadas.
Tabla
Actualizada con
estado de
3.2 Verificar el Tabla 10 estado de cumpll_mlento de
cumplimiento de las cumplimiento de condiciones condlc_lones
- . . posteriores
condiciones posteriores | posteriores.
Recomendaciones
sobre aspectos de
control relacionadas.
Diagnéstico sobre el
Tabla 7 Revisidon del Registro |estado de los bienes
de Garantias, podlizas y otros |en garantia.
3.3 Revisar estado de
las garantias Tabla 7.1 Seguimiento del Recomendaciones
estado de la garantia sobre aspectos de
control relacionadas.
3.4 Verificar la puesta %%gﬁm:rggéntitativo
en ejecucién de las A
medidas de mitigacion, | Documento de Analisis de y cualitativo sobre los
de los riesgos Crédito. avances en la
identificados en el €jecucion de las
Analisis de Crédito m¢¢dafs,de
mitigacion de
todes | Teiiel
Tablas habiles 9
3.5 Confrontar la actualizadas con
documentacién documentacién fisica
recibida con la Tablas completas y en la cooperativa.
documentacién original | actualizadas, de acuerdo con
de la cooperativa y su | la informacion suministrada Recomendaciones
administracién y sobre organizacién y
organizacion administracion de la
documentacién

Fase 4: Resultados de la supervision y propuestas de mejora

o Documentos y Plazo
Actividad herramientas Producto estimado Responsable
Documento: Informe
Estructura del preliminar de la
Informe. Anexo 6 Supervision del Crédito
4.1 Preparar Informe de la El informe debe estar | de la Cooperativa .),(XX 5 dias Ejgcutiva/o
Supervisién del Crédito respaldado c.<?n la con.PIan de Atencion y habiles asignada/o
documentacion el visto bueno de la o el
soporte, suficiente y | Coordinador de la
competente. Unidad de Supervision
de Créditos.
4.2 Remitir informe preliminar cocflr?gl (;Iﬁf(rﬁnm1;5|on goﬁrdlnégog/a
al Consejo de Administracion y L Documento recibido por 8 dias e la Unida
Gerencia de la cooperativa preliminar con los la cooperativa habiles de .
! Resultados de la Supervisidn

con fecha de presentacion

Supervision. Anexo 7

de Créditos vy,




Documentos y

Plazo

Actividad i Producto . Responsable
herramientas estimado
Informe preliminar
4.3 Exponer informe preliminar | con los Resultados de | Documento por parte de Ejecutiva/o
ante los Directivos y la la Supervisidn. la cooperativa con asignada/o
gerencia de la cooperativa Presentacion en observaciones ,
power point r?ég':laess

4.4 Elaborar Documento Final
incorporando las
observaciones de la
cooperativa

Documento por parte
de la cooperativa con
observaciones

Informe Final dirigido a
la Direccion Ejecutiva

Fase 5: Seguimiento e implementacion de las observaciones y

recomendaciones
- Documentos y Plazo
Actividad . Producto . Responsable
herramientas estimado P
o ) Oficio dirigido al Consejo Informe por parte
5.1 Solicitar por escrito z?I de Administracién y a la o] p Pt_ s i
Consejo de Administracién y Gerencia de cada de 3 cooperativa ; ’bl'alls
Gerencia de la cooperativa un | cooperativa supervisada, eIOZVSnSci: ':;lJeTe :rtlifS’uae Ejecutiva/o
cronograma de cumplimiento | solicitando informacion cumplimiento Fn resg la asignada/o
de las observaciones y sobre la atencion a las plimis Ing =
) ) b - observaciones y informacié
recomendaciones estipulas en |ODbServacionesy recomendaciones. |n
el Informe Final recomendaciones ) )
Anexo 8
Informe por parte de la
5.2 Visitar la cooperativa para |cooperativa donde se Informe de Visita Eiecutiva/o
verificacion cumplimiento de resume el avance en el con el Resultado . 1€
. o S 10 dias asignada/o
observaciones y cumplimiento al seguimiento
recomendaciones. observaciones y realizado. Anexo 9
recomendaciones.

IT ANEXOS DE DOCUMENTOS

Anexo 1: Oficio a la o el ejecutivo, informando sobre cooperativas
a supervisar y solicitando el Plan de Trabajo para su realizacién

Anexo 2: Oficio a las gerencias de las dreas sustantivas
solicitando informacion sobre las acciones (realizadas, en proceso y
pendientes), por parte de los ejecutivos/as a cargo.

Anexo 3: Oficio dirigido al Consejo de Administracion y a la Gerencia de
cada cooperativa a supervisar (con copia a la o el ejecutivo asignado).

Anexo 4: Machote para elaboracion de Plan de Trabajo por
operacion crediticia (Tiempo promedio estimado un mes) Anexo b5:
Estructura para la elaboraciéon del Informe.

Anexo 5: Oficio a la gerencia con copia al Consejo de Administracion de
la cooperativa para solicitar y realizar una reunion previa al proceso
de supervision, con la participacién de los directivos, la gerencia y
personal relacionado con la coordinacion de la actividad financiada

Anexo 6: Estructura del Informe con los Resultados de la Supervisién.

Anexo 7: Oficio de remisién con el Informe preliminar con los Resultados
de la Supervision.

Anexo 8: Oficio dirigido al Consejo de Administracion y a la Gerencia de
cada cooperativa supervisada, solicitando informacion sobre el avance en
el Plan de atencion

Anexo 9: Seguimiento conclusiones y recomendaciones.




Anexo 1: Oficio para la o el ejecutivo asignado.

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:
Para:

Asunto: Asignacién de Cooperativas para Supervisidon de
Crédito

Estimada (o) sefiora (a).

Sirvase encontrar a continuacion la lista de las operaciones crediticias a
supervisar segun cooperativa, que han sido asignadas a su persona, de igual
forma, se le solicita la programacién de dichas actividades, de acuerdo con el
Procedimiento de Supervisidén vigente.

# de operacion Nombre de la Cooperativa

Atentamente,

XXX XX XX XXX
Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

C.c. consecutivo
Copia digital: Financiamiento, Direccidn Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva

Anexo 2: Oficio a gerencias de areas sustantivas.

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:
Para:

Asunto: Informacion referente a las acciones gestionadas por su
Departamento, contenidas en el expediente de COOPxx, R.L. para
considerar en solicitud de crédito



Estimada (o) sefiora (a).

Por este medio, me permito informarle que las operaciones crediticias de
COOPExx, R.L. seran supervisadas durante el mes de xxxxxx, por lo que
respetuosamente le solicitamos nos refiera toda informacion referente a las
acciones gestionadas por su Departamento, contenidas en el expediente de
dicha cooperativa, con el fin de ser consideradas en el andlisis de la solicitud.

Para efectos de no atrasar el proceso de analisis, agradeceremos dar
respuesta a nuestra solicitud en un plazo maximo de cinco dias a partir del
recibo de la misma.

En espera de su acostumbrada colaboracion, me despido cordialmente,

Atentamente,

XXX XX XX XXX
Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

C.c. consecutivo
Copia digital: Financiamiento, Direccidn Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva

Anexo 3: Oficio al Consejo de Administracion y a la Gerencia
informando sobre el proceso de supervision

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:

Para:

Asunto: Supervisién de Operaciones Crediticias xxxx

Estimada (o) sefiora (a).

Por medio de la presente se les comunica que la/s operaciones crediticias
XXXX que mantiene su representada con el INFOCOOP seran supervisadas
durante el presente afio a partir del mes de XXXX



La persona asignada para el desarrollo de esta Supervision es el o la Ejecutiva
XXXXXXX, quien se pondra en contacto con ustedes para la coordinacién

requerida.

Atentamente,

C.c. consecutivo

XXX XXX XX XX XXX XX

Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

Copia digital: Financiamiento, Direccion Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva

Anexo 4: Machote para elaboracion de Plan de Trabajo

ANEXO 4
PLAN DE TRABAJO

COOPERATIVA COOPEXXXXX

Responsable:

Tiempo
Estimado de
Ejecucidn Semanas
Fases No ACTIVIDADES o
'O =
2 i
S 1|2]3]4]s]6]7]|8]9|10]11]12]13]14
2,1
Preparacion 2,2
documentacion
y herramientas 2,3
previo a la 2,4
visita de
campo 2,5
2,6
3,1
Validacion de
. 3,2
la Informacion
en la 3,3
cooperativa
(Visita). 34
3,5
4,1
Resultados de
la supervisién 4,2
y propuestas 43
de mejora d
4,4
5,1

Seguimiento

5,2




Anexo 5: Oficio a Consejo de Administracion y Gerencia solicitando
reunion.

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:

Para:

Asunto: Solicitud de reunion previo a dar inicio al proceso de
Supervision de las operaciones crediticias

Estimada (o) sefiora (r).

Por medio de la presente se les solicita una reunidn para fecha xxxx, en la
cual se incluya la participaciéon de los Directivos, la Gerencia y personal
relacionado con la coordinacion de la actividad financiada mediante la/s
operacién(es), para realizar la presentacién del responsable de realizar la
supervisién, del Plan de Trabajo y del procedimiento a seguir en dicha
supervision.

Atentamente,

XXX XX XX XXX
Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

C.c. consecutivo
Copia digital: Financiamiento, Direccion Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva

Anexo 6: Estructura para la elaboracion del Informe.

I) Portada

II) Resumen ejecutivo

III) Objetivo de la Supervision
IV) Alcance

V) Obstaculos enfrentados

VI) Aspectos generales de la cooperativa
a) Antecedentes de la cooperativa
b) Aspectos organizativos y de planificacion
c) Aspectos Legales



d) Apoyos recibidos por el INFOCOOP
e) Otros temas relevantes a criterio de la o el ejecutivo

VII) Analisis Financiero de la cooperativa
a) Balance de Situacién
b) Estado de Excedentes y Pérdidas
c) Indices de Razones Financieras
d) Composicion de Pasivos
e) Valoracion Cualitativa de flujos de efectivo
f) Analisis de Riesgo
a. Identificacién de Riesgos
b. Medidas para la atencidon, administraciéon y Mitigacion de los
riesgos.

VIII) Operaciones financiadas por el INFOCOOP a la cooperativa

a) Créditos vigentes

b) Cumplimiento de condiciones posteriores

c) Valoracion cuantitativa y cualitativa del Plan de Inversion

d) Revisidon del Registro de garantia y de la actualizacion de pélizas

e) Saldos registrados en INFOCOOP, con los saldos registrados en la
cooperativa

f) Categorizacion de las operaciones crediticias.

IX) Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones: Recomendaciones:

X) Anexos.

XI) Bibliografia

Anexo 7: Oficio al Consejo de Administracion y Gerencia remitiendo
Informe Preliminar.

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:

Para:

Asunto: Informe preliminar con los resultados de la
Supervision del Crédito de COOPEXXXXX

Estimada (o) sefiora (r).

Por medio de la presente se remite en forma digital el Informe preliminar con
los resultados de la Supervision del Crédito de las operaciones XXXX de su
representada.



La presentacion oficial del mismo se estara realizando el dia xxxx, en las

oficinas dexxxx a las xxx horas.

Atentamente,

XXXXXXXX XXX XXX XX XXX
Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

C.c. consecutivo
Copia digital: Financiamiento, Direccion Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva

Anexo 8: Oficio al Consejo de Administracion y a la Gerencia en
seguimiento a las observaciones y recomendaciones

XX DE XXXXX, 2019
UFSC XXX 2019

De:

Para:

Asunto: Solicitud de Informe en cumplimiento de las
observaciones y recomendaciones estipuladas en el Informe

Final

Estimada (o) sefiora (r). sefores

Por medio de la presente se les solicita Informe de respaldo del cumplimiento de las

observaciones y recomendaciones estipuladas en el Informe final.

Acciones

Observacion Recomendacion .
Realizadas

Responsable

% de
Avance

)0010.0.100.00.0000000000%¢
Unidad Financiera de Seguimiento del Crédito

C.c. consecutivo
Copia digital: Financiamiento, Direccion Ejecutiva, Subdireccion Ejecutiva




Anexo 9: Informe de Seguimiento a observaciones y
recomendaciones

1 Antecedentes sobre el proceso de supervision

2 Seguimiento observaciones y Recomendaciones

Observacion

Recomendacion

Acciones
Realizadas

Responsable

% de
Avance

Observaciones

3 Recomendaciones a la Administracidon Superior.

VIII ANEXOS DE TABLAS

Tabla 1: Datos de la cooperativa (nombre, cédula juridica, asociados,

contactos y otros).

Tabla 2: Aspectos organizativos y de planificacion

Tabla 3: Aspectos Legales (Libros, control de acuerdos, personerias y

otros)

Tabla 4: Apoyos recibidos por el INFOCOOP segun departamento.

Tabla 5: Ficha técnica de los créditos vigentes

Tabla 6: Valoracion cuantitativa del Plan de Inversion

Tabla 7: Revision del Registro de Garantias y de polizas

Tabla 8: Analisis Financiero (Estado Financiero, cumplimiento supuestos de
proyecciones de caja, razones financieras.

Tabla 9: Nivel de Riesgo

Tabla 10: Estado de cumplimiento de condiciones posteriores.

Tabla 11: Categoria de la Operacion crediticia.



Tabla 1: Datos generales de la cooperativa

a) Generalidades:

Resolucion: Nombre:

Siglas:

Cédula juridica:

Tipo de cooperativa:

Actividad econdmica:

#Asociados Fundadores Fecha:

Pleno Goce de sus derechos:

Domicilio:

Teléfono Fijo:

Teléfono Movil:

Direccion electrénica:

Gerente:

N° de cédula:

b) Composicion de la Base asociativa

Adolescentes

Joévenes

Adulto

Adulto Mayor

Género Total (IV:IlesnoEes de (18 y 35 afios (36 y 64 afios Mayos de 65
ainos) aifos
Mujeres
Hombres
TOTAL

C) Personas con discapacidad.

Adolescentes

Joévenes

Adulto

Adulto Mayor

Género Total (Menoses de (18 y 35 afios (36 y 64 afios Mayos de 65
18 anos) afnos
Mujeres
Hombres
TOTAL

c) Puestos de Trabajo generados

SIN COSECHA CON COSECHA
TIPO
Totales Mujeres Hombres Totales Mujeres Hombres
Permanentes
Temporales
TOTAL
Tabla 2: Aspectos organizativos y de planificacion
Tabla 2. Aspectos Organizativos y de Planificaciéon
N° Detalle SI NO N/A Comentario

1 | Posee la cooperativa organigrama

2 | Se cuenta con manual de puestos

éLa cooperativa elabora Plan de Trabajo
anual?

presupuestos?

¢Se hace revision periodica de los planes y




¢Existen indicadores para valorar el grado
de avance de los planes y presupuestos

¢Se informa a la Asamblea de los planes y
presupuestos?

7 |éLa cooperativa elabora Plan Estratégico?

¢Se informa al Consejo de Administracion
8 | sobre los resultados del Plan de Trabajo,
presupuestos, y planes estratégicos

¢Se conocen y discuten en el Consejo de
9 | Administracion los informes de la
Gerencia?

Tabla 3: Aspectos Legales

Tabla 3.1 Libros Legales

Libros Legalizados

N° Acta

Ultimo movimiento

Folio

Asambleas

Consejo de Administracion

Comité de Vigilancia

Comité de Educacion y Bienestar
Social

Registro de Asociados

Contabilidad Legalizado

N° de
Folios

Ultimo Movimiento

Folio

Diario

Mayor

Inventarios y Balances

Tabla 3.2 Personerias

Fecha de

Personerias T,
emision

Fecha de
vencimiento

Observaciones

Gerencia

Consejo de Administraciéon

Comité de Vigilancia

Comité de Educacion y Bienestar
Social




Tabla 4: Apoyos recibidos por el INFOCOOP segin departamento.

Tabla 4. Apoyos recibidos por el INFOCOOP segiin departamento

Departamento:
Apoyo Brindado Fecha_tje Estado actual Ne° Oficio
atencion
1.
2.
3.
4,

Tabla 5: Ficha Técnica de los créditos vigentes

Detalle

Numero de Operacion

Fondos

Politica a que corresponde

originales en caso readecuaciones)

Origen (Refiérase a nueva solicitud o numero de operacion (es)

Acuerdo Junta Directiva

Fecha formalizacion

Fecha de vencimiento

Monto aprobado

Monto desembolsado

Saldo a la fecha

Plazo

Tasa de interés vigente

Periodo de gracia

Puntos de Intermediacion

Forma de reintegro.

Comision

Bonificacion a la tasa de interés

Ajustes tasa de interés

Activo total al momento del analisis

Activo total a la fecha

Capital Social Pagado al momento del analisis

Capital Social Pagado a la fecha.

Excedentes generados al momento del analisis




Excedentes generados a la fecha.

Volumen ingresos operativos. al momento del analisis

Volumen de ingresos operativos a la fecha

Beneficiarios directos del crédito

Beneficiarios indirectos del crédito

Plan de Inversidn

Garantia

Tabla 6: Valoracion cuantitativa del Plan de Inversion

Tabla 6. Valoracién Cuantitativa del Plan de Inversiéon

Descripcidon del Plan
aprobado

Descripcion del
Plan Ejecutado

Cumplimiento

Aprobado

Ejecutado

Diferencia

Comentario

Tabla 7: Revision del Registro de Garantias y de podlizas

Tabla 7.1 Revision del Registro de Garantias

N° de Detalle de la Tipo de Valor Valor Valor Fecha de Fecha de pago de

Garantia Garantia Garantia Nominal | absoluto | Proporcional | Vencimiento | Bienes Inmuebles
1.
2.
3.

Tabla 7.2 Revisidn de existencia y actualizacion de pdélizas
Detalle de la Valor Valor Numero Fecha de Fecha de Valor Acciones para
poliza Nominal | Proporcional | de pdliza Emision Vencimiento | asegurado realizar




Tabla 8: Analisis Financiero (Razones Financieras).

Tabla 8,1 Valoracion cualitativa de flujos de efectivo

fecha:
Cooperativa
Operacion:
Cumplidos ]
Supuestos planteados en el Comentario de la .
A L - " Observaciones
analisis de crédito administraciéon
Si Parcial No

Tabla 8.2 Razones Financieras

Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3

Del
Al

INDICADORES DE LIQUIDEZ

RAZON CIRCULANTE ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CORTO PLAZO

ACT. CIRCU. - C/c DUDOSAS - INV.

RAZON CIRCULANTE AJUSTADO DUDOSO/PASI. CORT

PRUEBA ACIDA (ACT. CIRCU. - INVENT) / PASI. CORT

CAPITAL DE TRABAJO FINANCIADO ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE -

A CORTO PLAZO (VECES) NETO

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO PASIVO CORTO PLAZO / ACTIVO TOTAL

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO PASIVO LARGO PLAZO / ACTIVO TOTAL
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO / PASIVO

SOLIDEZ LARGO P.

PROP. SOCIOS S/ACTIVOS TOTALES PATRIMINIO / ACTIVO TOTAL

INDICADORES DE ACTIVIDAD

CUENTAS POR COBRAR / (VENTAS A CREDITO
/ 360)

(CUENTAS POR PAGAR * 360) / COMPRAS A
CREDITO

PERIODO MEDIO DE COBRO (DIAS)

PERIODO MEDIO DE PAGO (DiAS)

ROT. CUENTAS  POR  COBRAR 360 / PERIODO MEDIO DE COBRO

(VECES)

ROT. CUENTAS POR PAGAR (VECES) 360 / PERIODO MEDIO DE PAGO
ROTACION ACTIVO TOTAL (VECES) VENTAS NETAS / TOTAL ACTIVOS
ROTACION ACTIVO CIRC. (VECES) VENTAS NETAS / ACTIVO CIRCULANTE

ROTACION ACTIVO FIJO (VECES) VENTAS NETAS / ACTIVO FIJO




Tabla 8.2 Razones Financieras

ROTACION DEL INVENTARIO

VENTAS / INVENTARIO

CICLO DE CAJA (DIAS)

PERIODO MEDIO DE CQBRO+PERiODO MEDIO
DE INVENTARIO - PERIODO MEDIO DE PAGO

ROTACION DEL INVENTARIO

COSTO DE VENTAS / INVENTARIO

PERIODO MEDIO DE INV. (DIAS)

INVENTARIO / (COSTO VENTAS / 360)

INDICADORES DE RENTABILIDAD

EXCEDENTE BRUTO

%

%

%

MARGEN DE OPERACION

%

%

%

EXCEDENTE NETO

%

%

%

EXCEDENTE NETO / VENTAS NETAS

RENT. SOBRE EL ACTIVO TOTAL

%

%

%

EXCEDENTE NETO / ACTIVO TOTAL

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

%

%

EXCEDENTE NETO / PATRIMONIO

TASA DE INFLACION

%

%

%

TASA DE INFLACION DEL PERIODO

Tabla 8.3 Composicidn de Pasivos
Fecha XXXXXXX
Ente acreedor | # de operacidon | Monto Inicial Saldo Plan de Tasa de Observaciones
Inversién Interés
Tabla 9: Nivel de Riesgo
Tabla 9. Nivel de Riesgo
Total Riesgos Clase de Riesgo Rlels.gos .cf)n Rlesgc?s délla
Proceso Mitigacion . ’Organlzagon .
. ordreay rupo de
Cantidad | % @ @) [ Total y Total Riesgo
Sistema de Control Interno
Riesgo del Sujeto de Crédito
Riesgo Financiero
Riesgo de Direccidn GRUPO #
Comercial
Administrativo/Financiero
Operaciones
Total




Tabla 10: Estado de cumplimiento de condiciones posteriores.

Tabla 10. Estado de cumplimiento de Condiciones Posteriores

Cooperativa: Cumplimiento
N° Operacion Condicion SI NO Observaciones

Tabla 11: Categoria de la Operacion crediticia.
Tabla 11. Categoria de la Operacién Crediticia

Operacion:
Categoria Saldo Por Cobrar Comentarios

m|o|o|w|»

TOTAL

Monto actual de la
operacion s/INFOCOOP

DIFERENCIA

Lic. Gustavo Fernandez Quesada Director Ejecutivo a. i.—1 vez.—Solicitud N° 138913.—
(IN2019314050 ).



MUNICIPALIDADES

MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE

REGLAMENTO PARA LA ADQUISICION Y RECEPCION DE BIENES, SERVICIOS
Y OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE SAN JOSE

CAPITULO I
Objeto y nomenclatura

Articulo 1. Objeto. El presente reglamento se dicta con el fin de regular las disposiciones y
procedimientos que regiran en las diferentes etapas de la actividad contractual que despliegue
la Municipalidad del Canton Central de San José a traves del Departamento de Recursos
Materiales y Servicios, de conformidad con la normativa de la Ley N° 7494 del 2 de mayo de
1995 Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento y su reforma parcial, Ley 8511 del
16 de mayo del 2006, publicada en “La Gaceta” N° 128 del 4 de julio de ese mismo afio, la
cual entré a regir en enero, 2007. Asi como, en el Decreto Ejecutivo N° 33411-H del 27
de setiembre del 2006, publicado en “La Gaceta” N° 210, el Reglamento sobre el Refrendo de
las Contrataciones de la Administracion Pablica y sus reformas y el Cddigo Municipal.
Ley de General de Control Interno #8292, Decreto Ejecutivo 38830-HMICIT-SICOP, Ley
8454 Ley de Certificados, Firmas Digitales y Documentos Electronicos.

Articulo 2. Nomenclaturas. En el contenido de este marco normativo se utilizaran las
siguientes nomenclaturas:

Concejo: Concejo de la Municipalidad del Cantén Central de San José.

La Municipalidad: Municipalidad del Canton Central de San Jose.

DRMS El Departamento de Recursos Materiales y de Servicios

LCA: Ley de Contratacion Administrativa.

RLCA: Reglamento a la Ley Contratacion Administrativa.

El Codigo: Cadigo Municipal.

RSRCAP: Reglamento sobre el Refrendo de las Contrataciones de la

Administracion Publica.

CD: Contratacion Directa (Escasa Cuantia)
DAJ: Direccion de Asuntos Juridicos
LN: Licitacion Publica

LA: Licitacion Abreviada



Articulo 3. Alcance de este Reglamento. Este reglamento serd aplicable -sin excepcion-, a
todos los procedimientos de contratacion que promueva la Municipalidad por medio de su
DRMS, asi como a los procesos de almacenamiento y distribucion o trafico interno de bienes
que promueva la Municipalidad de San José, por medio de la Proveeduria.

CAPITULO I
Funciones del departamento de recursos materiales y servicios

Articulo 4. Definicion Funcional del Departamento de Recursos Materiales y Servicios.
El DRMS serd el 6rgano competente para conducir los procedimientos de contratacion
administrativa, y fungird como 6rgano técnico institucional en esa materia, asi como para
realizar los procesos de control, almacenamiento y distribucion o trafico de bienes producto de
los procedimientos de contratacidn, por medio de la Seccion de Almacén, quien llevara un
inventario estricto y actualizado de los bienes bajo su custodia, entendiéndose distribucion
como entrega en bodega.

Debera contar con una estructura organizativa adecuada y con el recurso humano idéneo e
indispensable, con experiencia, conocimiento y formacion en el campo de la contratacion
administrativa, que le permita el cumplimiento oportuno de sus funciones.

Articulo 5. Las dependencias administrativas de la Institucién (técnico, juridico, financiero)
colaborardn con el DRMS, para el cumplimiento de sus cometidos, todo conforme a las
competencias propias de cada dependencia.

Articulo 6. Funciones Especificas del Departamento de Recursos Materiales y Servicios.
El DRMS tendra las siguientes funciones:

a) Orientar mediante lineamientos, la elaboracién de pedidos, las especificaciones
técnicas, la programacion de las compras de la Institucién y la presentacién oportuna
de sus necesidades para el tramite de compra.

b) Verificar que se cuenta con el contenido presupuestario disponible para atender la
erogacion.

c) Agrupar las solicitudes de pedido segun la naturaleza del gasto.

d) Con base en la estimacién que realiza la unidad usuaria y el presupuesto indicado,
determinar el procedimiento de contratacion administrativa a seguir conforme a la Ley.
En caso de duda sobre la exactitud de la estimacion dada por la unidad usuaria/parte
técnica, el DRMS podra realizar las consultas y sondeos de mercado que resulten
necesarios para la adecuada estimacion del negocio.

e) Elaborar el cartel para cada uno de los procedimientos ordinarios o de excepcion gue,
para la adquisicion de bienes y servicios, promueva la Municipalidad; labor que llevara
a cabo con los insumos y requerimientos que deben aportarle las unidades usuarias y
técnicas, segun corresponda en cada caso, a través del sistema SICOP.

f) Someter a revision financiera y juridica, en los casos que corresponda, los carteles de
procedimientos licitatorios, para el analisis de su competencia. La revision juridica de
estos carteles estara a cargo de los profesionales en derecho del DRMS o de la DAJ



9)

h)

)

K)

Definir y comunicar los controles necesarios para cumplir con el cronograma de plazos
previamente establecido, el cual sera de acatamiento obligatorio para las dependencias
involucradas, asi como emitir las politicas y disposiciones que rigen en materia de
contratacion administrativa

Administrar, a nivel institucional, el sistema SICOP para los procedimientos de
contratacion administrativa que lleva a cabo la Municipalidad.

Administrar y supervisar eficiente y eficazmente los procesos de licitacion, remate y
contratacion directa, desde el ingreso al Departamento de la solicitud de tramite
(pedido) hasta la confeccién de la orden de compra, asi como en los casos de
contratacion por excepcion.

Realizar el proceso para la liberacion o ejecucion de garantias de participacion y de
cumplimiento, hacer efectivas las multas previamente establecidas en el cartel, en caso
de requerirse.

Efectuar los tramites de exoneracion, importacion y desalmacenaje de los materiales y
suministros importados, cuando asi se requiere.

Dictar la resolucion final de adjudicacion cuando por el monto total a adjudicar del
procedimiento respectivo no corresponda al Concejo, emitir la recomendacion de
adjudicacion cuando el Concejo es el competente para adjudicar. Para el caso de las
contrataciones directas de escasa cuantia, el DRMS sera el competente para dictar la
declaratoria de desierto o infructuoso de conformidad con el reglamento que rige esta
materia y en cuanto estas funciones le sean delegadas formalmente por el Despacho del
Alcalde, siguiendo las disposiciones pertinentes emanadas en el Cédigo Municipal y la
Ley General de la Administracion Publica.

m) Preparar al Despacho del Alcalde, las solicitudes de autorizacion que deban plantearse

ante la Contraloria General de la Republica para la promocion de procesos propios de
las materias exceptuadas de los procedimientos ordinarios de contratacion, asi como
para promover un proceso de contratacion sin contar con el contenido presupuestario
correspondiente y todos aquellos oficios relacionados con los procedimientos de
compra, salvo en aquellos casos en que el Despacho del Alcalde haya delegado
directamente la atencion y suscripcion de esos tramites en la jefatura de DRMS,
delegacion que debe cumplir con las disposiciones de la Ley General de
Administracion Publica.

De conformidad con los supuestos estipulados en la LCA y su Reglamento, le
correspondera conocer y emitir una recomendacion ante el Concejo Municipal, cuando
éste resuelva el Recurso de Revocatoria que se plantee contra los acuerdos de
adjudicacion, declaratoria de desierto o infructuoso que este haya dictado. Asimismo,
le corresponderd responder conforme a los insumos que debe facilitarle la parte
técnica, las audiencias que se confieran con ocasion de la presentacion de recursos de
Apelacion o de Objecién al cartel ante la Contraloria General de la Republica; en el
caso de Recursos de objecion al cartel que se presenten ante la Municipalidad, le
correspondera la resolucion del mismo, a cuyos efectos la parte técnica a cargo del
procedimiento, se encuentra obligada a proporcionarle las justificaciones o



requerimientos que resulten necesarios para su atencion. Adicionalmente DRMS, sera
el competente para tramitar y resolver los recursos de revocatoria que sean interpuestos
contra la Adjudicacion, declaratoria de desierto o infructuoso en las contrataciones
directas de escasa cuantia.

0) Coordinar lo pertinente con las otras unidades administrativas internas, cuando asi lo
requiera, para que se tomen las acciones apropiadas que en derecho correspondan,
observandose en tal caso, las normas y tramites del debido proceso, en situaciones tales
como incumplimientos por parte de los contratistas, resoluciones o modificaciones
contractuales, ejecucion de garantias, sanciones administrativas, reclamaciones de
orden civil o penal, sin perjuicio de las deméas competencias que se le asignen en este
reglamento para la atencion y resolucion de esos supuestos.

p) Integrar y publicar el programa de adquisiciones, de acuerdo con lo que se define en la
LCA y con la informacién que para estos efectos remitan las Gerencias.

q) Estudiar las ofertas recibidas para cada uno de los procedimientos de contratacion que
promueva la Municipalidad, sobre la base de los criterios juridicos emitidos por los
abogados de la Direccidon de Asuntos Juridicos, técnicos y financieros que emitan las
dependencias involucradas en el analisis de esos aspectos en materia de contratacion
administrativa, asi como elaborar el cuadro comparativo de ofertas conforme a los
elementos de evaluacion definidos en el cartel y prevenir o comunicar a los
oferentes/contratistas, cualquier tipo de requerimiento que resulte necesario.

r) Emitir la recomendacion de adjudicacion ante el Concejo Municipal en los casos que
corresponda, el cual debera emitir el acto de adjudicacion.

s) Emitir oportunamente el documento de ejecucién presupuestaria denominado orden de
compra o contrato del sistema SICOP y velar porque cumpla con todos los requisitos
establecidos para su ejecucion.

t) ElI DRMS debera actualizar, en coordinacion con el Organo competente, el
Departamento de Desarrollo Organizacional, los instructivos y guias creados como
complemento a este instrumento y su personal se ajustard en forma rigurosa a las
disposiciones que contengan dichos documentos. Esta misma funcién se aplica para la
Seccion de Almacén, en cuanto a la aplicacion del instructivo correspondiente a esa
dependencia.

u) Es responsabilidad del DRMS compartida con la Direccion Financiera, la liquidacion
de los saldos de oOrdenes de compra que durante el afio inmediato anterior no
registraron ningun movimiento.

CAPITULO Il
Planeacién y programacién de compras

Articulo 7. Solicitud de Bienes y/o Servicios. Los procedimientos para las compras de
bienes o la contratacion de servicios, se originaran en la solicitud de necesidades enviadas por
las dependencias interesadas mediante el sistema SICOP, de acuerdo con las politicas y
disposiciones especificas que emita el DRMS.



En relacién con lo anterior, la decision que da inicio al procedimiento de contratacion requiere
el cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del RLCA.

El DRMS, rechazara las solicitudes que incumplan con uno o més de los requisitos indicados.

Articulo 8. Agrupacion de los Pedidos. El DRMS agruparé los pedidos de las diversas
dependencias que versen sobre la misma clase de objetos, siempre que la naturaleza y
circunstancias lo permitan, para ello fijard dos plazos al afio para la recepcién de pedidos con
el objeto de lograr las mejores condiciones y evitar a la vez un fraccionamiento ilegitimo, para
ello las dependencias respectivas deberdn programar sus necesidades de manera tal que las
contrataciones inicien en los plazos fijados. Esos plazos seran fijados por la DRMS y
comunicados oficialmente mediante la emision de circulares.

Articulo 9. Requisitos Previos. Previo a la decision inicial de contratacion, la unidad usuaria
debera verificar la existencia de la partida presupuestaria (contenido) mediante el sistema
SICOP, asi como la verificacion de existencias ante el Almacén Municipal.

Articulo 10. Tramite para la Satisfaccion de Necesidades Particulares. Para atender una
necesidad calificada o de naturaleza particular, se podra iniciar el procedimiento de
contratacion sin contar con los recursos presupuestarios suficientes

si estos corresponden al mismo periodo presupuestario, previa aprobacion de la Contraloria
General de la Republica. Para lo pertinente, el DRMS, en coordinacion con la unidad usuaria,
determinard la necesidad de efectuar este procedimiento. En aquellos casos en que la
ejecucion se realice en el proximo periodo presupuestario, el solicitante de la contratacién
deberd realizar las gestiones pertinentes ante la Direccion Financiera para asegurar la
existencia del contenido presupuestario con el propdsito de garantizar el pago de las
obligaciones y no se requiere de previa autorizacion del Organo Contralor.

Articulo 11. Inicio del Procedimiento. Una vez que se cuente con la solicitud de compra o
pedido debidamente confeccionado, con las especificaciones técnicas o términos de referencia
aprobados, el contenido presupuestario correspondiente y demas disposiciones contempladas
en el RLCA, el DRMS dara inicio al proceso de contratacion respectivo. Para todos los
efectos, la decision inicial deberd entenderse como la solicitud de pedido generada por la
dependencia usuaria en el sistema SICOP.

Articulo 12. Estimacion del Contrato y Determinacion de los Procedimientos. La
estimacién del bien y/o servicio por adquirir le corresponde a la unidad solicitante, la cual
deberéa incorporarse en la decision inicial. La determinacion del procedimiento a seguir para su
celebracion, serd responsabilidad del DRMS, después de la agrupacion de necesidades. La
estimacion debe efectuarse de conformidad con los parametros que indica la LCA en el
articulo 31 y la determinacion del procedimiento se regira por la resolucion que dicta la
Contraloria General de la Republica, en cuanto a los limites generales de Contratacion
Administrativa a mas tardar la segunda quincena de febrero de cada afio, en donde se
incorporan los parametros vigentes para cada 6rgano y cada ente. A efecto de lograr la
estimacion respectiva, la unidad solicitante debera efectuar un sondeo de mercado que le
permita lograr una estimacion econdémica del objeto de contratacion, lo méas ajustada a la
realidad que le sea posible.



Articulo 13. Conformacion del Expediente Administrativo. Una vez que se adopte la
decision de iniciar el procedimiento de contratacion, se formara un expediente electronico
administrativo dentro del sistema SICOP, al cual se le incorporaran la decision inicial o
pedido, el cartel definitivo, los estudios previos que motivaron el inicio de éstos cuando asi
corresponda y todas las actuaciones internas o externas relacionadas con la contratacion. Los
borradores o documentos preparatorios no formaran parte del expediente, se tendrdn como
referencia en un archivo adicional.

Cuando por caso fortuito o fuerza mayor resulte imposible la conformacion del expediente
electronico en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), la Municipalidad debera
esperar que el impedimento sea superado. En caso de que la

espera amenace imposibilitar la satisfaccion del interés publico perseguido con la contratacion
pendiente de inicio, debera conformarse el expediente de la contratacion a través de un medio
electronico distinto del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), cumpliendo con la
totalidad de las formalidades que el ordenamiento juridico impone a la conformacion de
expedientes administrativos y las disposiciones especificas de la materia de contratacion
administrativa, este se mantendra en custodia y bajo responsabilidad de la Proveeduria
Institucional respectiva, la cual garantizara su libre acceso

Articulo 14. Plan de Adquisiciones.

Semestralmente, una vez recibidos los pedidos de las dependencias dentro del plazo
establecido para tales efectos, el DRMS procederd con la agrupacion de las solicitudes de
compra a efecto de elaborar el Plan de Adquisiciones Institucional para su publicacién de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 7 del RLCA.

CAPITULO IV
Fuentes generales de contratacion administrativa

Articulo 15. La contratacion administrativa se encuentra regida por una serie de principios
generales que la orientan y regulan. Asimismo, esos principios son de acatamiento obligatorio
para todos los 6rganos que intervienen en los diversos procesos de contratacion, donde a su
vez se tienen que tomar en cuenta como fuentes de derecho, la Jurisprudencia de la Sala
Constitucional y la Contraloria General de la Republica, Tribunal Contencioso Administrativo,
Procuraduria General de la Republica, y cualquier otro ente o institucion que tenga que ver
con la materia, y la doctrina que regula la materia.

CAPITULO V
Procedimientos de contratacion

SECCION PRIMERA
El cartel

Articulo 16. EI Cartel. Constituye el reglamento especifico de la contratacion que se
promueve, y se entienden incorporadas a su clausulado todas las normas juridicas y principios
constitucionales aplicables. Su contenido sera el que conste en el expediente digital que
mantenga el sistema SICOP, conformado por el clausulado general, las plantillas
predeterminadas y la documentacion adjunta que aporten las unidades técnicas.



El DRMS elaborara, el cartel para cada uno de los procedimientos ordinarios o de excepcion
que, para la adquisicion de bienes y servicios, promueva la Municipalidad, labor que llevara a
cabo con los insumos y requerimientos que deben aportarle las unidades usuarias y técnicas,
segun corresponda en cada caso, mediante el sistema SICOP.

Para los procesos de licitacion, tanto publica como abreviada, asi como las contrataciones
directas por excepcion, sera obligacion de cada uno de los Departamentos interesados enviar
previamente a la DRMS las especificaciones técnicas con el fin de que dicho departamento
realice la correspondiente depuracion de las mismas en un plazo de cinco dias habiles a partir
de la recepcion de las mismas

Una vez realizada la depuracion mencionada, serd enviada de forma inmediata para
conocimiento de la Comisién de Hacienda y Presupuesto del Concejo Municipal quienes en un
plazo maximo de 8 dias habiles posterior a su recibido efectlen las observaciones que
consideren. De no existir observaciones el DRMS continua con el tramite concursal
respectivo; en caso de darse algun cambio posterior el DRMS enviard a la Comision de
Hacienda y Presupuesto del Concejo Municipal un cuadro de contenido de los cambios
aplicados.

En caso de procedimientos licitatorios los carteles se someteran a revision y andlisis juridico
por parte de los abogados del DRMS o de la DAJ, cuando sea necesario.

Articulo 17. Criterios de Evaluacién. EI DRMS, en coordinacion con la parte técnica
responsable del procedimiento, definira los elementos que se incorporaran en el cartel como
criterios de evaluacion, los cuales se basaran en los principios de igualdad, libre competencia,
eficiencia y transparencia que establece la Ley de Contratacion Administrativa.

Articulo 18. Invitacion a Participar. La invitacion a participar la hara el DRMS por medio
del Sistema SICOP.

SECCION SEGUNDA
Modificaciones, prorrogas y aclaraciones al cartel.

Articulo 19.: Modificaciones, prorrogas y aclaraciones al cartel. En esta materia se
contempla la posibilidad de modificar, aclarar el cartel y la posibilidad de prorrogar el plazo
de recepcion de las ofertas. En el caso de los procesos de licitacion, tanto publica como
abreviada, asi como las contrataciones directas por excepcion de cada uno de estos cambios
debera ponerse en conocimiento a la Comision de Hacienda y Presupuesto del Concejo
Municipal a través del funcionario designado para tales efectos, mediante comunicacion
electronica, en los plazos contenidos en los incisos siguientes:

a) Modificaciones no esenciales al Cartel. Por modificaciones no esenciales se entenderan
aquellas que no cambien el objeto ni que impliquen una variacion importante en la concepcion
de este. Deberdn comunicarse por los mismos medios en que se curso la invitacion con al
menos tres dias de anticipacion al vencimiento del plazo para recibir ofertas.



b) Modificaciones esenciales al Cartel. En cuanto a las modificaciones esenciales, el plazo
para recibir ofertas sera ampliado en un plazo no mayor al 50% del plazo minimo que
corresponde a cada tipo de contratacion. EI DRMS cuenta con tres oportunidades para
modificar de oficio el cartel, en cada modificacion podran variarse todas las condiciones que
asi lo ameriten.

c¢) Aclaraciones al Cartel. Pueden darse dos tipos de aclaraciones al cartel; las aclaraciones a
solicitud de parte y las acordadas de oficio.

d) Las aclaraciones a solicitud de parte. Las aclaraciones a solicitud de parte se presentaran
ante la administracion dentro del primer tercio del plazo para recibir ofertas y seran atendidas
en un plazo de cinco dias habiles después de su presentacion; las que se presenten fuera de ese
plazo, el DRMS -en coordinacion con la parte técnica responsable- valoraran el fondo de la
misma, mas no impedira la apertura de ofertas sefialada.

e) En cuanto a las aclaraciones acordadas de oficio. Las aclaraciones acordadas de oficio
siempre que no impliquen modificacion al cartel, serdn incorporadas de inmediato al
expediente, con la debida difusion dentro de las 24 horas siguientes.

f) Las prorrogas en el plazo para la recepcién de ofertas. Las préorrogas en el plazo para la
recepcion de ofertas, deberan estar divulgadas a mas tardar el dia anterior al que previamente
se hubiere sefialado como limite para la presentacién de ofertas y se dispone de tres
oportunidades de oficio para conferir prorrogas al plazo de recepcion de ofertas.

SECCION TERCERA
La oferta

Articulo 20. La oferta. La oferta es la manifestacion expresa del oferente de querer participar
y eventualmente contratar con la Administracién, en pleno sometimiento al blogue de
legalidad. Debera presentarse en forma electronica a través del sistema SICOP u otro medio
autorizado en el Cartel en ambos casos deberd estar debidamente firmada. Se presume la
capacidad de actuar de cualquier oferente nacional o internacional inscrito en el registro de
proveedores de SICOP. Asimismo, se presume que quien suscribe una oferta en dicho sistema
posee capacidad legal para ello.

Articulo 21. Recepcion y Apertura de Ofertas. Las ofertas deberan presentarse en el lugar
o por el medio que se indique en el cartel, a mas tardar en la fecha y hora sefialadas para la
recepcion. Debera estar acompafiada de los documentos y atestados solicitados por el cartel
respectivo.

En el caso de las ofertas electronicas, que son datos seguros y no manipulables, la informacion
generada por el sistema sera suficiente para efectos de recepcién de las ofertas, en caso de
ofertas que se reciban por otro medio se levantara un acta con las formalidades que se
establecen en el RLCA.

Articulo 22. Plazos para Recepcion de Ofertas.

CD: De uno a cinco dias habiles maximo. En casos calificados como urgentes, con al
menos cuatro horas de anticipacion.



LA: El plazo no podré ser menor a cinco ni mayor a veinte dias habiles.
LN: EI plazo minimo de recepcion serd de quince dias habiles contados desde el dia
siguiente a la publicacion de aviso.

Articulo 23. Valoracion, Subsanacion y Aclaraciones a las Ofertas. Una vez realizado el
analisis técnico, juridico y financiero de las ofertas, el DRMS solicitara a los oferentes que
subsanen cualquier defecto formal o se supla cualquier informacién o documento trascendente
omitido, en tanto no impliquen modificacion o alteracion de las condiciones establecidas en
cuanto a las obras, bienes y/o servicios ofrecidos, o varien la propuesta econémica, de plazos
de entrega, ni garantias de lo ofertado. Dichas subsanaciones deberan presentarse por el
medio autorizado en el Cartel dentro de un plazo méximo de cinco dias habiles, de no
atenderse la solicitud de subsanar, se descalificara la oferta, siempre que la naturaleza del
defecto lo amerite y a ejecutar - previa audiencia- la garantia de participacion. Asimismo,
deberéa establecer los controles respectivos para verificar en forma selectiva, en concordancia
con el articulo 22 y 22 bis de la LCA, que los oferentes no tengan vinculos hasta tercer grado
de consanguinidad y afinidad con funcionarios del municipio y que sea una persona
econdémicamente activa, lo anterior sera normado a inicios de cada periodo mediante directriz
emitida por la jefatura del DRMS.

SECCION CUARTA
La adjudicacion

Articulo 24. Acto de adjudicacién. El acto de adjudicacion seré dictado sobre la base de los
estudios y valoraciones juridicas emitidas por los abogados de la Direccion de Asuntos
Juridicos, por las areas técnicas y financieras, asi como las valoraciones administrativas que a
estos efectos realice el DRMS de las condiciones establecidas en el pliego de condiciones.

Salvo en el caso de las compras directas de escasa cuantia, de excepcion, o en las licitaciones
cuyo monto total de adjudicacion no supere el limite maximo definido para el primer tipo de
procedimientos precitado, el érgano competente para dictar el acto de adjudicacion sera el
Concejo Municipal, quien tomard en cuenta la recomendacién emitida por DRMS como
organo técnico encargado de conducir los procedimientos de contratacion administrativa.

La recomendacion de adjudicacion debera contener como minimo lo siguiente: resumen del
objeto de la contratacién y enumeracion de las ofertas recibidas, una sintesis del estudio
técnico respectivo y la referencia al estudio juridico realizado por los abogados de la Direccién
de Asuntos Juridicos. Debe incluir ademas el detalle de la oferta u ofertas que resulten
ganadoras de las contrataciones promovidas, conteniendo, ademas, las principales condiciones
que regirdn en un eventual contrato, como: plazo de entrega, precio, forma de pago, entre
otros.

Esa recomendacion sera remitida a la Comision de Hacienda y Presupuesto, en el caso de
licitaciones publicas y abreviadas, asi como de contrataciones directas por excepcion, y de
cuantia inestimable que por monto excedan el limite definido para contrataciones de escasa
cuantia, quien elaborara el dictamen respectivo y lo elevara al conocimiento y aprobacion del
Concejo, para lo cual la Comision de Hacienda y Presupuesto y el Concejo Municipal, podran
Ilamar a los funcionarios encargados de los procedimientos para las explicaciones técnicas y
juridicas que a bien requiera. Los documentos que aqui se generen deben formar parte del
expediente electronico.



La adjudicacion se dictard dentro del plazo establecido en el cartel, dicho plazo podra
prorrogarse por un periodo igual y por una sola vez, para tales efectos deberad constar en el
expediente las razones de interés publico que motivaron dicha decision.

Para los procedimientos de contratacion directa de escasa cuantia o en las licitaciones cuyo
monto total de adjudicacion no supere el limite maximo definido

para el primer tipo de procedimientos precitado, el acto de adjudicacion lo dictara el Alcalde o
el funcionario competente, mientras esta funcion sea debidamente delegada, y tendra sustento
en los criterios técnicos, financieros y legales emitidos por las instancias correspondientes y
demas documentos del expediente administrativo de la respectiva contratacion.

Articulo 25. Comunicacion del Acuerdo o Resolucion de Adjudicacién. EI Departamento
de Secretaria Municipal debera remitir el acuerdo municipal firme de adjudicacion dentro de
los dos dias habiles siguientes a su dictado al DRMS para la respectiva notificacion.

SECCION QUINTA
Formalizacion contractual

Articulo 26. Formalizacion Contractual. Los contratos se formalizaran en instrumento
publico o privado, de conformidad con los requerimientos legales y cartelarios aplicables.

Cuando no resulte necesaria la formalizacion mediante contrato, en su lugar sera valido el
documento denominado orden de compra o el documento que a estos efectos genera el sistema
SICOP, al que se entenderan incorporadas todas las disposiciones cartelarias, las condiciones
de la oferta, los criterios técnicos, juridicos y financieros emitidos al amparo de un
determinado procedimiento. Adicionalmente quedaran incorporados a dicho instrumento de
formalizacion el o los Acuerdos de Adjudicacion que emita el Concejo Municipal o el
funcionario o dependencia que por el monto total adjudicado corresponda. En esos casos, la
Unidad ejecutora y supervisora de la contratacion deberd ejercer la fiscalizacion del
procedimiento, asegurandose que se ejecute el objeto contractual y se cumplan las condiciones
pactadas.

Articulo 27. Dependencia Encargada de la Elaboracion de Contratos y Emision de
referendo interno y/o solicitud de refrendo contralor. La dependencia encargada de
elaborar cualquier contrato y solicitar el refrendo contralor serd la DAJ, la cual velara porque
en dichos instrumentos se incorporen al menos las siguientes disposiciones: objeto contractual,
precio, plazo y condiciones de entrega del objeto contractual, acuerdos de adjudicacion, forma
de pago y cualquier otro aspecto legal que resulte necesario en cada caso. Quedaran ademas
incorporados al contrato sin necesidad de mencion el cartel, la oferta adjudicada, los criterios
técnicos, juridicos, financieros emitidos durante la tramitacién del procedimiento de que se
trate. Correspondera a la DAJ la emision de referendo interno debiendo regular tal actividad
conforme al numeral 20 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica,
Reglamento sobre el Referendo de las contrataciones de la Administracion Publica, asi como
los lineamientos y/o directrices que al respecto emita la CGR.



CAPITULO VI
Garantias

Articulo 28. Disposiciones sobre Garantias de Participacion.

a) En las licitaciones publicas, abreviadas y en los demas procedimientos,
facultativamente, se exigird a los oferentes una garantia de participacion cuyo monto se
definira en el cartel entre un 1% y 5% del monto total ofertado.

b) Las garantias de participacion seran rendidas en las formas autorizadas en el
clausulado general del Cartel.

C) La vigencia minima de la garantia de participacion serd establecida por la
Administracion en el cartel, en caso de no indicarse, el plazo de la vigencia sera hasta por un
mes adicional a la fecha méaxima establecida para dictar el acto de adjudicacion.

d) El procedimiento para la ejecucion de una garantia de participacion, asi como
su resolucion, sera competencia de DRMS y tendrad lugar en caso de que los oferentes o
adjudicatarios incumplan sus obligaciones, conforme lo definido en el Art. 39 RLCA y
siguiendo el procedimiento que indica el instructivo institucional elaborado por DRMS y
validado por el Departamento de Desarrollo Organizacional.

e) Es competencia del Departamento de Gestion de Ingresos y Tesoreria
Municipal, en coordinacién con el DRMS, autorizar la devolucién de las garantias de
participacion, a solicitud del contratista y dentro de los ocho dias habiles a la firmeza del acto
de adjudicacion.

Articulo 29. Disposiciones sobre Garantias de Cumplimiento.

a) En las licitaciones publicas y abreviadas, obligatoriamente; y en los demas
procedimientos, facultativamente, se exigira a los adjudicatarios/contratista una
garantia de cumplimiento, cuyo monto se definird en el cartel entre un 5% y un
10% del monto total adjudicado, en caso de omitirse en el cartel se solicitard
solamente el 5% sobre el monto.

b) Las garantias de cumplimiento se rendiran en la forma que dispone el RLCA.

C) La vigencia minima de la garantia de cumplimiento sera establecida por la
Administracion en el cartel, en caso de no indicarse, el plazo de la vigencia sera
hasta por dos meses adicionales a la fecha probable de la recepcion definitiva
del objeto contractual.

d) En caso de que el contratista incumpla sus obligaciones, la garantia de
cumplimiento serd ejecutada, de acuerdo con lo que se establece en Art. 41
RLCA y siguiendo el procedimiento que indica el instructivo institucional
elaborado por el DRMS, validado por el Departamento de Desarrollo
Organizacional. El procedimiento para la ejecucion de ese tipo de garantia, asi
como su resolucidn, serd competencia de DRMS.

e) Es competencia del Departamento de Gestion de Ingresos y Tesoreria
Municipal, en coordinacion con el DRMS, autorizar la devolucion parcial de las
garantias de cumplimiento. El tramite se realiza a solicitud del contratista y



siempre en proporcion a la parte ejecutada del contrato, cuando por la
naturaleza del objeto, dicha ejecucion tenga lugar en forma continua. La
devolucion total de la garantia procede a solicitud de interesado, dentro de los
20 dias habiles siguientes a la recepcion definitiva y conforme del
objeto contractual. En ambos casos, DRMS sustentara el visto bueno de
devolucién de garantia en el criterio de la Seccion de Almacén Municipal y del
organo técnico encargado de la ejecucién del contrato, segun se trate de
bienes, obras o0 servicios.

f) Tanto la garantia de participacion como las de cumplimiento podran ser
sustituidas en cualquier momento, a solicitud del oferente o contratista, previa
aceptacion de la Administracion. La Administracion podré solicitar la
sustitucion de oficio cuando se presenten riesgos financieros de no pago, como
cuando su emisor esta intervenido.

g) Tanto las garantias de participacion como las de cumplimiento estaran bajo
la custodia y resguardo por parte del Departamento de Gestion de Ingresos y
Tesoreria Municipal.

CAPITULO VII
Régimen recursivo

Articulo 30. Tipos de Recursos. Para los procedimientos de contratacién administrativa la
normativa que regula la materia dispone tres tipos de recursos: recurso de objecion al cartel,
recurso de revocatoria o apelacion.

En el caso de los recursos de revocatoria o apelacion, la competencia para su conocimiento y
decision final se define por el monto recurrido de la licitacion, conforme lo establecido en el
Articulo 27 de la LCA vy la resolucion que cada afio emite la Contraloria General de la
Republica a esos efectos.

Articulo 31. Formas para Presentacion y Respuesta de los Recursos. Tanto el recurso de
objecion al cartel como el de revocatoria cuyo conocimiento corresponda a la Municipalidad,
deberan presentare a través de la plataforma tecnoldgica SICOP.

La Administracién, una vez emitida la resolucién final del recurso, contara con un plazo de
tres dias habiles para notificar a las partes, notificacion que se realizara a través del sistema de
compras SICOP.

Articulo 32. Recurso de Objecion al Cartel. EIl recurso de objecion al cartel cuyo
conocimiento corresponda a la Municipalidad, debe ser presentado por medio del sistema
SICOP ante el DRMS, en razon de ser éste el 6rgano competente para resolver tanto su
admisibilidad como su resolucion final, para lo que contard con un plazo de 10 dias habiles,
contados a partir de su presentacion. La resolucion se sustentara en los criterios juridicos de
los abogados del DRMS o de la DAJ, técnicos y/o financieros que corresponda. El plazo para
interponer el recurso es durante el primer tercio del plazo para recibir ofertas.



El encargado de la atencion de las Audiencias que confiera la Contraloria General de la
Republica durante la tramitacion de un recurso de objecién, sera el DRMS, para lo que contara
con la obligada colaboracion de la parte técnica responsable del procedimiento. Cuando
resulte necesario, el DRMS podra solicitar la colaboracion de cualquier dependencia técnica o
juridica que resulte necesario, todo orientado al aseguramiento de la mejor defensa de los
intereses de la institucion.

Articulo 33. Recurso de Apelacion o Revocatoria: a) Recurso de Revocatoria. Es el que
procede para impugnar la declaratoria de desierto o de infructuoso, asi como el acto de
adjudicacion para aquellos casos en que por el monto no resulte procedente la Apelacion.
Tratandose de licitaciones, dicha impugnacion debe ser planteada dentro de los cinco dias
habiles siguientes, contados a partir de la comunicacion de dicho acto y en el caso de compras
directas de escasa cuantia, dentro del plazo de dos dias habiles a partir de su comunicacion.
Corresponderd al DRMS valorar y resolver sobre la Admisibilidad y/o Improcedencia
manifiesta de estos recursos, conforme a lo dispuesto en los numerales 179 y 180 del RLCA,
todo conforme al procedimiento que indica el Instructivo Institucional elaborado por el DRMS
y validado por el Departamento de Desarrollo Organizacional.

Tratdndose de procedimientos de licitacion, el dictado de la resolucion final del recurso debe
emitirla el Concejo Municipal, para lo que cuenta con un plazo de 15 dias habiles después del
vencimiento del plazo otorgado al recurrente para su contestacion.

La tramitacion y resolucion final de los recursos de revocatoria que se presenten contra el acto
de adjudicacion en las contrataciones directas de escasa cuantia, corresponde resolverlas al
DRMS. Cuando resulte admisible el recurso, se dard audiencia por dos dias habiles al
adjudicatario, vencido ese plazo y dentro de los tres dias habiles siguientes, dicho
Departamento debera emitir la resolucion final del recurso.

b) Recurso de Apelacion. La atencion de los recursos correspondera a la jefatura del DRMS
con la asesoria juridica de los abogados de dicha dependencia o de la DAJ, pudiendo solicitar
la colaboracién de las dependencias técnicas que en cada caso correspondan. El encargado de
la atencion de las Audiencias que confiera la Contraloria General de la Republica durante la
tramitacion de un recurso de Apelacion, sera el DRMS, para lo que contard con la obligada
colaboracion de la parte técnica responsable del procedimiento. Cuando resulte necesario, el
DRMS podra solicitar la colaboracion de cualquier dependencia o funcionario, todo orientado
al aseguramiento de la mejor defensa de los intereses de la institucion.

CAPITULO VIII
Ejecucion contractual

Articulo 34. Ejecucion del contrato. En términos generales, la ejecucion contractual es
responsabilidad del érgano supervisor del contrato que se defina en el cartel, sea éste obras,
bienes y/o servicios, en el caso particular de bienes es una responsabilidad compartida entre el
Almacén, el 6rgano técnico y la unidad usuaria.

Articulo 35. Responsabilidades del 6rgano supervisor. Al 6rgano supervisor o parte técnica
designada durante la ejecucion contractual, le correspondera lo siguiente:



a) Velar porque durante la ejecucion y la recepcion de los bienes, las obras y/o
servicios se cumpla con lo pactado, conforme lo establece la LCA y RGCA.

b) Verificar que los contratistas o adjudicatarios se encuentren al dia en el pago
de sus obligaciones obrero patronales con la CCSS.

c) Verificar que se mantenga al dia durante todo el periodo contractual las
vigencias de garantias de cumplimiento.

d) Asignar personal capacitado para la adecuada y/o correcta fiscalizacion del
contrato desde el principio hasta la recepcion definitiva.

e) Reportar al DRMS cualquier anomalia o incumplimiento que se presente
durante la ejecucion a efecto de que se valore la resolucién contractual,
ejecucion de garantias, aplicacion de multas, clausulas penales, sanciones, etc.,
reporte que hard mediante una relacion de hechos debidamente justificada,
documentada y aportando la evidencia necesaria.

f) Velar porque la Administracion cumpla con las obligaciones pactadas y con
lo dispuesto en la LCA vy su reglamento. En el caso de las contrataciones de
obra, la orden de inicio se dard dentro de los 15 dias habiles siguientes al
refrendo del contrato por parte de la Contraloria General de la Republica o del
refrendo interno que emita la DAJ, esto orientado a que el contratista pueda
iniciar sus labores dentro del mes siguiente.

Articulo 36. Recepcion Provisional de Obras, Bienes y/o Servicios. La recepcién
provisional, del objeto se entendera como el recibo material de los bienes y servicios, en el
lugar estipulado, o en su defecto en el fijado en el cartel. Para ello, el contratista debera
coordinar con la Administracion, la hora y demés condiciones necesarias para la recepcion,
cuando sea pertinente, o bien informar cuando se ha procedido con la entrega, en aquellos
casos en que se utilice una modalidad distinta. El funcionario encargado del tramite,
acompafiado de la respectiva asesoria técnica, debera levantar un acta en el sistema de
Compras Publicas.

La recepcion provisional podra darse sin condicionamiento alguno o bien bajo protesta, en
cuyo caso, la Administracion indicara al contratista por escrito, con el mayor detalle posible
los aspectos a corregir y el plazo en que debera hacerlo, el

cual no podra exceder de la mitad del plazo de ejecucion original. La recepcion provisional
excluye el cobro de multas, salvo que se haya hecho bajo protesta.

Una vez concluida la recepcion provisional, la Administracion dentro del mes siguiente o
dentro del plazo estipulado en el cartel, procedera a revisar los bienes y servicios recibidos y a
realizar cualquier prueba o andlisis necesarios, requiriendo el aval técnico de sus unidades
internas o incluso de asesoria externa. En caso de advertir problemas con el objeto, la
Administracion lo comunicara de inmediato al contratista, con el fin de que éste adopte las
medidas necesarias para su correccién, dentro del plazo indicado en el parrafo anterior,
asimilandose la situacion a una recepcion provisional bajo protesta. Tratdndose de



incumplimientos graves la Administracion podra iniciar el procedimiento de resolucion
contractual, si asi lo estima pertinente, sin necesidad de conceder un plazo adicional
para corregir defectos.

Vencido el plazo para corregir defectos, sin que éstos hayan sido atendidos a satisfaccion, la
Administracion decidira de frente a su gravedad y al interés pablico si solo ejecuta la garantia
de cumplimiento o si también inicia el respectivo procedimiento de resolucion contractual. Si
los dafios sufridos exceden el monto de la garantia, la entidad adoptard las
medidas administrativas y judiciales pertinentes para su plena indemnizacion.

Articulo 37. Recepcion definitiva. La recepcion definitiva del objeto sera extendida
dentro del mes siguiente a la recepcion provisional o dentro del plazo establecido en el cartel o
bien, vencido el plazo para corregir defectos. La recepcion definitiva no excluye la ejecucion
de la garantia de cumplimiento, si los bienes y servicios presentan alguna inconformidad
con lo establecido en el contrato. A partir de este momento, comenzaran a regir las
garantias de funcionamiento ofrecidas por el contratista y no correran multas.

Para ello se levantara un acta en el Sistema de Compras Electrénicas en que quede constancia
clara de la forma en que se ejecutd el contrato, indicando al menos, tiempo de ejecucion y las
prérrogas concedidas, cuando fuera pertinente, forma en que se cumplieron las
obligaciones, garantias ejecutadas o penalidades impuestas, ajuste a las muestras aportadas.

En caso de objetos y servicios muy simples y a criterio de la Administracion, la
recepcion provisional podra coincidir con la recepcion definitiva y asi se hard constar en la
respectiva acta.

Todo pago a cargo de la Administracion se realizara luego de la recepcion definitiva de los
bienes y servicios.

La recepcion definitiva no exime al contratista de responsabilidad por vicios ocultos

Articulo 38. Contratacion de Servicios. Tratdndose de la contratacion de servicios, dada
la periodicidad con que los mismos seran recibidos, la dependencia solicitante y designada
como 6rgano técnico responsable, durante la etapa de ejecucion, debera realizar informes
periddicos de la prestacion del servicio. En dichos informes deberan ser consignadas las
condiciones en que se recibe el servicio, asi como la satisfaccion o cumplimiento de lo
pactado. Esos informes periddicos deberan anexarse al expediente.

El 6rgano técnico correspondiente, debera coordinar con el DRMS las situaciones que durante
la ejecucion contractual pudieran desembocar en la aplicacion de multas, clausulas penales,
rescision o resolucién del contrato o sanciones de las referidas en los numerales 99 y 100 de
LCA.

En todo caso, es claro que la emision periddica de los informes referidos en el
parrafo precedente, no eliminan la obligacion de hacer el levantamiento de las Actas de
Recepcion Provisional y definitiva, que deben tener lugar al finalizar la ejecucion del contrato.

Articulo 39. Recepcion de Obras. Se llevaran a cabo dos tipos de recepcion: una provisional,
por realizarse como maximo 15 dias después de que el encargado de la obra haya notificado
por escrito la finalizacion de las obras de construccion, asi como el dia y hora propuestos para



hacer la entrega a quien corresponda; y otra definitiva por efectuarse dentro de un mes después
de la fecha de la recepcion provisional, salvo que en el cartel se haya indicado un plazo
diferente.

En ambos casos, previa revision de la obra, el érgano supervisor a cargo elaborara un acta de
recepcion, donde se indicara como se desarrolld el proceso constructivo y la condicién en que
se recibe la obra; para la recepcion provisional se indicard al menos, si ésta se recibe a
satisfaccion o bajo protesta, en cuyo caso se sefialaran los detalles de acabado o los defectos
menores que deban ser corregidos, fijando un plazo razonable y prudencial para hacerlo.

Tanto el acta de recepcion provisional como la definitiva deben ser suscritas, en el caso de la
Municipalidad por el érgano técnico designado como responsable de la ejecucion del contrato
y tratdndose del contratista, por este o por quien ostente su representante, conforme lo definido
en el Codigo Civil.

La recepcidn de todo tipo de obras se realizara acatando las disposiciones anteriores y lo que
expresamente contempla el articulo 151 del RLCA.

Articulo 40. Vicios ocultos, responsabilidad disciplinaria y civil en la ejecucion de obras.
El hecho de que la obra sea recibida a satisfaccion en el acto de recepcion oficial, no exime al
contratista o adjudicatario de su responsabilidad por vicios ocultos, si éstos afloran durante los
diez afios posteriores a la fecha de la recepcién definitiva.

Articulo 41. Prérrogas en Plazos de Entrega. La prorroga en la ejecucion de los contratos
se regiré por lo dispuesto en el articulo 206 del RLCA, para lo cual los contratistas deberan
presentar una solicitud al 6rgano técnico designado como supervisor del contrato. Todo lo
actuado, deberéa quedar debidamente documentado en el expediente electrénico del concurso.

Articulo 42. Suspension del Plazo. La Municipalidad de oficio o peticion del contratista,
podra suspender el plazo del contrato. El 6rgano supervisor del contrato es el competente para
dictar la orden de suspensidn, asi como para restablecer el inicio del mismo. La fuerza mayor
o el caso fortuito que den origen a la suspension deben quedar debidamente acreditados en el
expediente administrativo y definir a cargo de quien corren las medidas de mantenimiento de
lo ejecutado.

La Administracion por motivo de interés publico institucional, o causas imprevistas o
imprevisibles al momento de su tramite, podra suspender la ejecucion del contrato hasta por
seis meses prorrogables por otro plazo igual. En la resolucion motivada que dicte el jerarca de
la Municipalidad o el titular subordinado, deberd indicarse como minimo: lo realizado hasta el
momento, su estado y a cargo de quien corre el mantenimiento de lo ejecutado, asi como las
medidas a implementar para asegurar el equilibrio financiero. Adicionalmente, debe quedar
contemplada la fecha para el reinicio de la ejecucion.

Articulo 43. Modificacién unilateral a los Contratos. Esta potestad de modificacion nace
del Principio de Mutabilidad, que permite cambios y modificaciones durante la ejecucion del
contrato. La Municipalidad podra aumentar o disminuir para un contrato los montos y
cantidades en las condiciones sefialadas en el articulo 12 de la LCA y 208 del RLCA.



Articulo 44. Contrato Adicional. El contrato adicional se regira conforme a lo establecido
en el Articulo 12 bis de la LCA y 209 de su Reglamento, a través del sistema SICOP, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el DRMS este contrato no requiere refrendo
contralor ni aprobacion interna.

Articulo 45. Rescision contractual. La rescision del contrato se regird conforme a lo
establecido en la LCA y el reglamento a dicha ley, a través del sistema SICOP, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el DRMS.

Articulo 46. Resolucion contractual. La resolucion del contrato se regira conforme a lo
establecido en la LCA y el reglamento a dicha ley, a través del sistema SICOP, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el DRMS.

Articulo 47. Contratos irregulares. En caso de que el DRMS detecte la posible irregularidad

de una contratacion, inmediatamente pondra el caso en conocimiento del Despacho del
Alcalde, para que éste en su condicion de jerarca maximo de la Institucion, ordene el
levantamiento de las investigaciones que corresponda.

En cuanto a la eventual cancelacion de contrataciones que hayan sido determinadas como
irregulares, tanto la orden de pago como las condiciones en que procede, deben ser emitidas

por el Despacho del Alcalde.

CAPITULO IX
Sanciones Econdmicas y Administrativas a Particulares

Articulo 48. Sanciones Econdmicas. En el cartel pueden definirse dos tipos de sanciones
econdmicas: las multas y la clausula penal.

Articulo 49. Multas. Las multas aplican por defectos en la ejecucién del contrato y para que
su aplicacion resulte procedente deben estar tipificadas en el cartel. EI monto maximo a
cobrar es del 25% del total adjudicado y para su aplicacion no se requiere la demostracion del
dafio o perjuicio. La firmeza del cartel, cierra la posibilidad de reclamo en relacion con la
multa. En caso de que el objeto este compuesto por lineas distintas e independientes el monto
maximo para el cobro se considerara sobre el mayor valor de cada una y no sobre la totalidad.

En caso de generarse un incumplimiento contractual que de origen al cobro de una multa por
un porcentaje superior al 25%, lo procedente sera a partir de ese momento dictar la ejecucion
de la garantia de cumplimiento y/o aplicar cualquier otra disposicion que resulte necesaria. El
cobro de la aplicacion de la multa se hara a las retenciones del precio o bien a los saldos
pendientes de pago, siguiendo los lineamientos del instructivo elaborado por el DRMS,
avalado por el Departamento de Desarrollo Organizacional.

Articulo 50. Clausula Penal. La clausula penal procede en casos de ejecucion tardia o
prematura de las obligaciones y debe estar definida en el cartel. ElI monto méximo a cobrar es
del 25% del total adjudicado y para su aplicacién no serad necesaria la demostracion del dafio o
perjuicio. Una vez en firme el cartel, no se admitira reclamo en cuanto al monto de la clausula
penal.

En caso de generarse un incumplimiento contractual que de origen al cobro de una clausula
penal por un porcentaje superior al 25%, lo procedente sera a partir de ese momento dictar la
ejecucion de la garantia de cumplimiento y/o aplicar cualquier otra disposicion que resulte



necesaria. EIl cobro de la aplicacion de la multa se hara a las retenciones del precio o bien a
los saldos pendientes de pago, siguiendo los lineamientos del instructivo elaborado por
el DRMS.

Correspondera a las partes técnicas designadas en el cartel de cada procedimiento y/o a
la Seccion de Almacén, reportar al DRMS, cualquier incumplimiento contractual que pudiera
dar origen a la aplicacion de una sancion econémica, sea esta una multa o clausula penal, esto
en razon de ser esa la dependencia competente para la instruccion y resolucion de ese tipo
de procedimientos. Para el cumplimiento de esa funcion, el DRMS puede valorar
la documentacion o prueba que estime necesaria, la cual puede ser solicitada a lo interno de
la institucion, al contratista o cualquier otra instancia que tenga relaciébn con la
informacidn o documentacion que al efecto se requiera.

Articulo 51. Sanciones Administrativas a particulares. Existen dos tipos de
sanciones administrativas a particulares: el apercibimiento y la inhabilitacién, contenidas en
la Ley de Contratacién Administrativa.

Articulo 52. Apercibimiento. Consiste en una formal amonestacion escrita dirigida
al particular, a efecto de que corrija su conducta, sin perjuicio de la ejecucion de
garantias o aplicacion de clausula penal o multa, siguiendo los lineamientos del instructivo
elaborado por DRMS. La instruccidon y resolucion de los procedimientos que se lleven
a cabo para la eventual aplicacion de un apercibimiento, estara a cargo del DRMS.

Articulo 53. Inhabilitacion. Constituye la maxima sancién que puede ser aplicada a
un oferente o contratista, con ocasion de su participacion en un procedimiento de
contratacion administrativa. La puede dictar tanto la Contraloria General de la Republica,
como la propia administracién licitante, siempre respetando el debido proceso y el derecho a
la defensa y por los supuestos previstos en la LCA.

Para el caso de los procedimientos de inhabilitacion que se lleven a lo interno de la
Municipalidad, se deben acatar ademas de los principios constitucionales indicados,
las normas expresas que sobre este tipo de procedimientos contemplan la LCA y su
reglamento, asi como los lineamientos del instructivo elaborado por el DRMS.

Adicionalmente, resultaran de obligatorio acatamiento para la promocién de este tipo de
procedimientos, la Jurisprudencia de la Sala Constitucional y las resoluciones de
la Contraloria General de la Republica, que estén directamente relacionadas con el tema.

CAPITULO X
Contratos Especiales

Articulo. 54. Contratos con entrega segun demanda. Cuando por disposicion
administrativa se establezca que la mejor manera de adquirir un suministro, bien y/o servicio
es bajo la modalidad de entrega segin demanda, ademas de lo previsto en la LCA y su
reglamento, deberan ejecutarse los pasos definidos en el sistema de compras SICOP.

Articulo. 55. Convenio Marco. Es una modalidad de licitacion publica de cuantia
inestimable en el que la Administracion promovente, adjudica a un proveedor o proveedores
determinadas opciones de negocio, en el tanto cumplen con los requisitos establecidos en el
cartel base de la licitacion.



Con este instrumento, la Administracion simplifica los procesos de compra (licitaciones
abreviadas, publicas y CD), asi mismo propicia ahorros en cuanto a precios,
plazos, disminucion de costos de inventario; también proveerd amplias oportunidades de
negocios a todos los oferentes interesados en contratar con la Administracion.

Los pasos de los procedimientos para el convenio marco se regiran por los lineamientos del
instructivo elaborado por el DRMS vy el sistema automatizado.

Articulo 56. Contrataciones Directas por Excepcion. La administracion tiene la facultad
de contratar bienes y/o servicios que, por su naturaleza o circunstancia, la eximan de un
procedimiento licitatorio, ya que el mismo no puede o no conviene adquirirse por medio de un
concurso. De ser asi, debera ejecutarse los pasos definidos a través del sistema SICOP,
de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DRMS. Esos procedimientos de
excepcion son los que se encuentran definidos en la LCA y su reglamento. De conformidad
con lo que establece el articulo 135 del RLCA le corresponderd a DAJ el analisis juridico del
expediente de la contratacién y a la unidad usuaria el estudio técnico, ambos elementos
deberan acreditar la prescindencia de los procedimientos ordinarios.

Articulo 57. Contrataciones autorizadas por la Contraloria General de la Republica. La
administracion podra solicitar autorizacién a la Contraloria General de la Republica para
tramitar una contratacion directa o utilizar procesos sustitutivos a los ordinarios, siempre
y cuando existan razones suficientes para cumplir con el fin pdblico. Asimismo podra
solicitar recomendacion al 6rgano contralor para utilizar otros sistemas alternativos. Esa
solicitud se regira por los pasos definidos en los lineamientos del instructivo elaborado por el
DRMS.

CAPITULO XII
Disposiciones Finales

Articulo 58: Disposiciones Derogatorias. Este reglamento deroga el reglamento aprobado
mediante Acuerdo No. 12, Articulo IV, de la Sesion Ordinaria 205, celebrada por la
Corporacion Municipal del Cantdn Central de San José, el 04 de abril del afio 2006, publicado
en el Diario Oficial “La Gaceta” No. 83 del 02 de mayo, 2006.

Articulo 59: Vigencia. Rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta”.

Acuerdo 8, Articulo IV, de la Sesion Ordinaria N° 134, celebrada por el Concejo Municipal
del Canton Central de San José, el 20 de noviembre del afio dos mil dieciocho.

San José, 18 de diciembre de 2018.—Lic. Gilberto Luna Montero, Departamento de
Comunicacion.—1 vez.—( IN2018307638 ).



MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
CONCEJO MUNICIPAL

La Municipalidad de Pérez Zeledén comunica que, mediante acuerdo tomado por el
Concejo Municipal, en sesidn ordinaria N° 136-2018 acuerdo 07), celebrada el 04 de
diciembre del 2018, se aprobé publicar la entrada en vigencia del Reglamento Auténomo
de Organizacién y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion del
Cantdn de Pérez Zeleddn, que indique lo siguiente:

RAM-007-18

REGLAMENTO AUTONOMO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DEL
CANTON DE PEREZ ZELEDON

La Municipalidad del cantén de Pérez Zeledén, con fundamento en lo establecido en los
numerales 169 y 170 de la Constitucién Politica, articulos 13, inciso c), 43 y 173 al 181
del Cddigo Municipal emite el presente Reglamento Auténomo de Organizacion vy
Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién del cantdon de Pérez
Zeleddn, el cual se regira por las siguientes disposiciones:

CAPITULO I
Disposiciones generales

Articulo 1o—Ambito de facultades del CCDR. El Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion (CCDR) de Pérez Zeleddn es el organismo superior y rector del cantén en
materia deportiva. Esta encargado del planeamiento, promocién y fiscalizaciéon de la
actividad deportiva en todos sus aspectos incluyendo la construcciéon y mantenimiento
en las instalaciones deportivas asignadas por esta Municipalidad; procurando el
aprovechamiento del tiempo libre de sus habitantes mediante la competicion vy
recreacién saludable y el deporte para todos. El Comité se regira por las normas del
Ordenamiento Juridico que regulan la materia y las disposiciones del presente
Reglamento.

Articulo 20—Personalidad juridica del CCDR. El Comité Cantonal de Deportes vy
Recreacion de Pérez Zeleddén, es un organismo adscrito a la Municipalidad de este
cantoén, con personalidad juridica instrumental Unicamente para el cumplimiento de los
fines que la ley y sus Reglamentos le otorguen. La certificacion de la personeria sera
extendida por la Secretaria Municipal ante solicitud de parte interesada.



Articulo 3°—Domicilio legal del CCDR. El domicilio legal del Comité Cantonal sera la
oficina destinada a ese fin ubicada en el Complejo Polideportivo Municipal del cantén de
Pérez Zeledén ubicado en Barrio Las Américas. Esta sede podra variarse en forma
temporal o definitiva por acuerdo del Concejo Municipal en firme ya sea para la
realizacion de actividades especiales o por razones que asi lo justifiquen.

Articulo 4°—Conceptos Preliminares. Para la aplicacion del presente Reglamento y la
interpretacion del mismo, los siguientes conceptos se entenderan como enseguida se
indica:

a) Municipalidad: Municipalidad de Pérez Zeleddn.

b) Instituto: Sede Regional del Instituto Costarricense del Deporte y Recreacion.

c) Concejo: Concejo Municipal de Pérez Zeledon.

d) CCDR: Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Pérez Zeledon.

e) Comité Comunal: Comité Comunal de Deportes y Recreacién, nombrado por
Asamblea General que para tal efecto se convoque por la JDCCDR.

f) Subcomité Comunal: Grupo de personas nombradas por el Comité Comunal,
segun el caso y para atender actividades deportivas de un determinado sector o
barrio del distrito o bien de acuerdo a determinadas actividades deportivas.

g) JDCCDR: Junta Administrativa que se encarga de regulan, vigilar y velar por el
mejoramiento de las disciplinas deportivas del cantén y el mantenimiento a las
instalaciones deportivas requeridas en el desarrollo de sus programas, supeditada
su accidn a las politicas y normas del CCDR.

h) Comisién: Conjunto de personas encargadas por los 6rganos facultados para
atender una actividad deportiva o administrativa o cualquier otra que este
Reglamento establezca.

i) Organizaciones Deportivas y Recreativas: Entiéndase por organizaciones
deportivas y recreativas aquellas organizaciones deportivas que se encuentran
debidamente inscritas ante el Registro de Asociaciones Deportivas del Instituto
Costarricense del Deporte y/o el Registro Publico cuya sede y radio de accion sea
el canton de Pérez Zeledén.

j) Organizaciones Comunales. Se entendera por organizaciones comunales las
asociaciones de desarrollo integral, las asociaciones de desarrollo especifico (Ley
NO 218) que tengan su radio de accion en el cantén de Pérez Zeleddn y posean
cédula juridica y personeria juridica al dia, lo cual debe ser autenticado por la
instancia correspondiente.

k) Atleta: Persona que practica un deporte en calidad de aficionado o
profesionalmente y que se inscribe como tal ante los érganos.

) Entrenador: Persona con conocimientos técnicos o profesionales en determinado
deporte, encargado de dirigir un equipo en una competicién deportiva.



m) Equipo: Conjunto de personas que practican o ejecutan una misma disciplina
deportiva, afiliado al drgano respectivo del cantén.

n) Arbitro: Persona capacitada con conocimientos profesionales, técnicos y
reglamentarios suficientes para dirigir una confrontacién deportiva determinada.

o) Delegado: Representante de cualquiera de los drganos o comisiones o
subcomisiones establecidos en el presente Reglamento y responsable directo de
la funcién que origind su nombramiento.

p) Residentes: Se entendera como residente de un distrito aquella persona que
vive dentro de los limites administrativos y geograficos del distrito, asimismo, se
entenderd como residente del cantdén aquella persona que vive dentro de los
limites geograficos y administrativos del cantén.

Articulo 5°—Informes de control. Para su fiscalizacién la JDCCDR debera rendir los
informes al Concejo Municipal de conformidad con lo que establece el Reglamento
Auténomo de Planificacién y Presupuestacion Institucional, lo anterior sin demérito de
las labores que desempene el Fiscal que designe este Concejo para verificar la operacion
ordinaria del CCDR y de las funciones que podra desarrollar la Auditoria Interna o
comisiones especiales del Concejo, con el fin de realizar estudios acerca de la gestion
administrativa, financiera y deportiva del CCDR.

CAPITULO II De la organizacién

Articulo 60—Estructura del CCDR. El CCDR estara constituido por la estructura que
enseguida se detalla:

a) Una junta directiva.

b) Un fiscal.

c) Las comisiones y subcomisiones que la JDCCDR estime convenientes
crear.

d) Los comités comunales de deportes y recreacion.

Articulo 7°—Funciones del Comité Cantonal. El CCDR de acuerdo con las politicas
generales en materia deportiva y de recreacidon, establecerd los controles que
corresponden, para el logro de dichas politicas y contribuird con su gestién a fomentar,
tutelar y dirigir el deporte y la recreacidén, de conformidad con los reglamentos que al
efecto emita la JDCCDR.



Articulo 8°—Inhibicion para ocupar puestos. Estan inhibidos para integrar el CCDR vy

comités comunales de deportes; ademas de lo dispuesto en el numeral 176 del Cédigo
Municipal, el personal de confianza, la secretaria municipal, los abogados municipales y

sus conyuges, parientes, en linea directa o colateral hasta el tercer grado inclusive.

Articulo 9°—Entrega de Plan de Trabajo del CCDR. En la primera semana del mes de
julio de cada afio, la JDCCDR sometera a conocimiento del Concejo Municipal su plan
anual de actividades, obras e inversion, antes de aprobarse los presupuestos ordinarios
de la Municipalidad, acorde con el articulo 181 del Cddigo Municipal, para ello de previo
a elaborar el Plan Operativo Anual, establecera un procedimiento para obtener
informacién de los comités comunales, adscritos al CCDR, para determinar directamente
de las bases, las necesidades que cada distrito tienen en materia de deporte y recreacion
y procurara incluir en el Plan, la ejecucion de las necesidades anunciadas por los distritos.

CAPITULO III De la Junta Directiva

Articulo 10°—De la Junta Directiva. La JDCCDR, es la maxima autoridad de este
organismo y es la encargada de su gobierno y direccidon, en apego al plan anual a que
se refiere el articulo anterior, al Reglamento dictado por el Concejo, y las normas para
regular el funcionamiento de los Comités Comunales y las instalaciones deportivas que
se dicten a lo interno o externo de la institucién municipal y que sean vinculantes para
este érgano.

Articulo 11°—Integracion de la Junta Directiva. La JDCCDR estara integrada por
cinco miembros escogidos de la siguiente forma: dos miembros de nombramiento del
Concejo, dos miembros nombrados por recomendacion de una terna por parte de las
organizaciones deportivas y recreativas del cantén y un miembro nombrado por
recomendacién de una terna por parte de las organizaciones comunales restantes.

Articulo 12°— Renuncia o destitucidon. En caso de renuncia o destitucion de algun
miembro electo se procedera tal y como lo establece el articulo anterior.

Articulo 13°—Requisitos para los miembros. Las personas elegidas para que integren
la JDCCDR deberan cumplir los siguientes requisitos:

a) Residir permanentemente en el canton.
b) Ser de reconocida probidad moral.
c) Ser costarricense por nacimiento o naturalizado.

d) Ser propuesto por una organizacidon municipal, deportiva o comunal, segun
corresponda, legalmente constituida e inscrita, con personeria juridica vigente.
e) No estar comprendido en los presupuestos del articulo 9° de este Reglamento.



f)

9)
h)

Presentar a la instancia correspondiente su curriculum vitae.
Conocer integralmente este Reglamento.
No presentar antecedentes penales.

Articulo 14°—Funciones de la Junta. Son funciones de la JDCCDR, las que se detallan
a continuacién:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
j)
k)

Definir, recomendar y ejecutar las politicas en materia de deporte y recreacion
para todos los vecinos del canton.

Proponer los reglamentos internos para la organizacion y funcionamiento interno
de sus dependencias conforme el tramite que estipula el articulo 178 del Cdédigo
Municipal, una vez vigentes ejecutarlos.

Dirigir y fiscalizar la eleccidon y declarar electos los miembros de los diferentes
organos que se describen en este Reglamento y las demas disposiciones del
mismo.

Juramentar a las personas electas en los Comités Comunales y las que nombre,
como acto previo a la toma de posesion de sus cargos.

Dar seguimiento y soporte a la labor de los Comités Comunales y Subcomités de
forma que se garantice la adecuada promocién y desarrollo del deporte y
recreacién en cada uno de los distritos.

Confeccionar sus planes contemplando lo dispuesto en el articulo 181 del cédigo
municipal, a fin de que el Concejo Municipal proceda a su estudio, analisis y
aprobacion.

Solicitar a la Municipalidad los permisos para la celebraciéon de festejos o
actividades deportivas en las instalaciones deportivas municipales a solicitud de
los Comités Comunales u otros entes interesados, previa firma del contrato
respectivo, segun lo establece el Decreto Ejecutivo N° 6666-G, siempre y cuando
se rinda la garantia que respalde las condiciones originales en que se reciben las
instalaciones. Podra prescindirse de la garantia cuando el arrendador sea una
organizacion sin fines de lucro.

Contratar las construcciones de infraestructura deportiva y servicios, previo
estudio en coordinaciéon con otras instituciones cuando asi lo requiera, acorde con
la Ley y el Reglamento de Contratacién Administrativa.

Gestionar la consecucion de los recursos econémicos, materiales y humanos.
Autorizar los adelantos de viaticos y aprobar sus liquidaciones.

Establecer un plan de accién de capacitacién a los colaboradores en los distritos
del cantoén, para integrarlos en la organizacion deportiva comunal.

Divulgar e informar a la poblacién del cantén sobre las actividades deportivas y
recreativas desarrolladas en el canton.



m) Preparar los informes anuales referidos en el articulo 6 de este reglamento y

n)

0)
p)
q)
r)
s)
t)

u)

y)

presentarlos ante el Concejo.

Someter a conocimiento del Concejo Municipal, lo relativo a nombramientos,
sanciones y ceses de los empleados del CCDR conforme el procedimiento
establecido en la Ley General de Administracion Publica.

Conocer y aprobar mensualmente los estados financieros del CCDR.

Elaborar y aprobar el presupuesto anual del CCDR.

Ajustarse a las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos vigentes en el
disefio y ejecucién de su presupuesto.

Gestionar los nombramientos de personal que requiera el CCDR para hacer frente
a sus obligaciones, utilizando el proceso de seleccién dispuesto en el Cédigo
Municipal, asi como la utilizacién de pruebas de idoneidad acorde a cada puesto.
Elaborar el Plan Operativo Anual.

Sesionar en forma ordinaria una vez al mes como minimo o extraordinaria cuando
asi convoque su Presidente.

Someter a conocimiento del Concejo los conflictos que pudieran presentarse con
motivo de la aplicaciéon interpretacion de sus reglamentos.

Juramentar a los miembros de los comités comunales, como acto previo a la toma
de posesion de los cargos.

Aprobar en cada sesion los gastos economicos que demanden sus actividades
segun la normativa vigente.

Promover la definicién de acciones concretas para desarrollar las divisiones
menores en todas las disciplinas deportivas que se establezcan en el canton.
Convocar las Asambleas conforme lo dispuesto en el capitulo XIII de este
reglamento.

Articulo 15°—Prohibiciones. Los miembros de la JDCCDR no podran:

a)

b)

c)

d)

Contratar bienes y servicios de manera directa e indirecta al CCDR, ni tampoco a
sus familiares por consanguinidad o afinidad hasta el tercer grado inclusive.
Intervenir en la discusion y votacion de los asuntos en que tengan interés directo
a nivel personal, de su cényuge, conviviente o parientes en linea directa o
colateral hasta el tercer grado inclusive.

Cobrar la adscripcion de las organizaciones deportivas. Quedando
terminantemente prohibido a la JDCCDR cobrar cuotas por este motivo.

Las demas prohibiciones que al respecto contemplen las leyes o reglamentos
vigentes.



Articulo 16°—Plazo de nhombramiento. Los miembros de la JDCCDR duraran en sus
cargos dos afos y podran ser reelectos conforme al procedimiento de eleccién hasta por
cuatro periodos consecutivos.

Articulo 17°—Cargo ad honorem. Los miembros de la JDCCDR no devengaran dieta ni
remuneracion alguna; no obstante, para el ejercicio de las actividades del CCDR se
podran autorizar viaticos, los cuales deberan cumplir las disposiciones en cuanto a la
normativa de viaticos vigente.

Articulo 18°—Causales para la destituciéon. Los miembros de la JDCCDR podran ser
destituidos por las siguientes causas:

a) Ausencia consecutiva a tres sesiones sin justificacion.

b) Ausencia alterna injustificada a cinco sesiones de la JDCCDR durante un afio. Sera
causa justificada de ausencia los permisos otorgados por la JDCCDR para
ausentarse del pais, enfermedad o compromisos laborales excepcionales
debidamente comprobados.

c) Por violacién evidente a las Leyes y Reglamentos que rigen la materia.
d) Por inhabilitacion.

e) Por el uso indebido de bienes o recursos del CCDR.

f) Por violaciéon a las prohibiciones establecidas en el presente reglamento.

g) Haber cometido algun delito por el que haya sido juzgado y condenado.

h) Por no haber sido diligente en la custodia de bienes del CCDR asignados a su
cargo.

Para lo anterior se debera garantizar el debido proceso de las partes involucradas, asi
como el derecho de defensa; instaurandose el procedimiento administrativo
correspondiente acorde a lo dispuesto en el Titulo II de la Ley General de Ia
Administracién Pdblica y normativa interna de la Municipalidad.

CAPITULO 1V De las funciones

Articulo 19°—Funciones del presidente. Son funciones del presidente, las que se
detallan a continuacion:

a) Presidir, dirigir y coordinar las sesiones de la JDCCDR.
b) Firmar junto con el secretario las actas de las sesiones de la JDCCDR.



c)
d)
e)
f)
g)

h)

j)

k)

D)

Convocar a las sesiones extraordinarias, conforme con las disposiciones de este
Reglamento.

Representar al CCDR judicial y extrajudicial.

Velar por el cumplimiento de las obligaciones y objetivos del CCDR.

Suscribir los contratos o convenios que celebre el CCDR previo acuerdo de la
JDCCDR.

Gestionar ante el Concejo lo referente al personal administrativo en lo de su
competencia.

Integrar las comisiones que se consideren necesario para el desarrollo de sus
objetivos y planes de trabajo.

Autorizar conjuntamente con el tesorero los ejecucién de egresos del CCDR,
previo acuerdo de pago de la JDCCDR, segun las normas y reglamentos vigentes.
Supervisar las diferentes comisiones y asistir a las reuniones de éstas cuando lo
considere oportuno, teniendo voz.

Proveer lo necesario a fin de que la primera semana de julio de cada afio el plan
anual y el proyecto de presupuesto del CCDR, sean remitidos al Concejo para su
autorizacion.

Rendir respectiva péliza de fidelidad.

Articulo 20°—Funciones del vicepresidente. Son funciones del vicepresidente, las que
se detallan enseguida:

a)

b)
c)

d)

Sustituir al presidente en ausencia temporal de éste, con los mismos deberes y
atribuciones.

Coordinar los aspectos atinentes a las relaciones publicas del CCDR.

En comun con el Presidente proveer lo necesario a fin de que a mas tardar el 30
de julio de cada afo, el plan anual y el presupuesto del CCDR, sean remitidos al
Concejo para su autorizacion.

Cualquier otra que le encomiende la JDCCDR.

Articulo 21°—Funciones del secretario. Son funciones del secretario las que se
detallan enseguida:

a)
b)
c)
d)

Fiscalizar y realizar las labores de secretaria.

Llevar al dia las actas de las sesiones y custodiar el libro de actas de la JDCCDR.
Firmar conjuntamente con el Presidente las actas de las sesiones.

Redactar y firmar correspondencia y demas comunicados, segun los acuerdos
tomados por la JDCCDR, salvo que el acuerdo indique que debe ir también la
firma del Presidente.



e) Informar oportunamente a la JDCCDR de la correspondencia recibida y enviada.

f) Firmar conjuntamente con el Presidente los carnés extendidos a diferentes
organos, personas o atletas y llevar el control de los mismos.

g) Cualquier otra que le encomiende la JDCCDR.

Articulo 22°—Funciones del tesorero. Son funciones del tesorero, las que se detallan
enseguida:

a) Custodiar con diligencia, prudencia y pericia los dineros y los recursos del
patrimonio del CCDR.

b) Fiscalizar y recibir los ingresos econdmicos, ordinarios y extraordinarios y
garantizar que ingresen a la cuenta corriente respectiva.

c) Vigilar que la contabilidad esté correcta y al dia bajo los canones de control de la
Hacienda Publica.

d) Controlar cualquier tipo de ingreso a los fondos del CCDR y emitir un informe al
respecto.

e) Controlar la ejecucion del presupuesto anual.

f) Elaborar los proyectos de presupuesto anual para presentar a la JDCCDR.

g) Llevar el control de los estados financieros y someterlos a conocimiento de la
JDCCDR.

h) Rendir respectiva podliza de fidelidad.

i) Cualquier otra que le encomiende la JDCCDR.

Articulo 23°—Funciones del vocal. Son funciones del vocal, las que se detallan
enseguida:

a) Sustituir al presidente en ausencia del vicepresidente, al tesorero y al secretario
en ausencia del titular, con los mismos deberes y atribuciones.
b) Cualquier otra funcién que le encomiende la JDCCDR.

CAPITULO V
De la Fiscalia

Articulo 24°—Del nombramiento. El Concejo Municipal nombrara un fiscal que realizara
las labores atinentes a dicho puesto y al funcionamiento del CCDR y podra ser removido
de su cargo cuando el Concejo lo estime conveniente por simple mayoria de votos
presentes.



Dicha eleccién debera realizarse en la Ultima sesién del mes de noviembre seguln
vencimiento.

Articulo 250—Requisitos para ser fiscal. Los requisitos para ser fiscal seran los mismos
de los miembros de la JDCCDR.

Articulo 26°—Funciones y deberes del fiscal. Son funciones y deberes del fiscal asistir
obligatoriamente a las sesiones de la JDCCDR con voz pero sin voto. Presentar al Concejo
Municipal un informe de labores del afio inmediato anterior a mas tardar el 31 de enero
de cada ano. Ademas, debera rendir los informes que estime convenientes la JDCCDR y
el Concejo Municipal.

Articulo 27°—Duracion del cargo. El fiscal durard en su cargo dos afios y podra ser
reelecto, su cargo es ad honorem.

CAPITULO VI
De las sesiones de la Junta Directiva

Articulo 28°—Sesiones ordinarias. La JDCCDR debera sesionar en forma ordinaria por
lo menos una vez cada quince dias.

Articulo 29°—Nombramiento de otros cargos. En la primera sesién, mediante
votacion secreta e interna se designaran los cargos de presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y vocal. En forma inmediata, una vez electa la JDCCDR debera leerse
las funciones que a cada uno de los miembros le confiere este Reglamento.

En caso de renuncia, destitucion o cualquier otro motivo que apareje finalizacién de sus
funciones, una vez sustituido el miembro saliente, se realizara la eleccion por el puesto
gue quedod.

En caso de empate entre dos o mas postulantes se realizard una segunda votacion
Unicamente con los que resultaron empatados, en caso de permanecer el empate se
resolvera por la suerte.

Articulo 30°—Sesiones. Los integrantes de la JDCCDR se reuniran en sesion ordinaria
el dia, hora y con la frecuencia acordados en la sesién inaugural, los cuales so6lo podran
modificarse por la totalidad de los miembros presentes y de manera esporadica por
motivos especiales. Extraordinariamente, se reunirdn cuando sean convocados por el
Presidente o conjuntamente por tres miembros, la convocatoria deberda hacerse con
veinticuatro horas de anticipacion minimo y sefialandose el objeto de la sesién. En
sesiones extraordinarias solo se conocera lo incluido en la convocatoria.



Articulo 31°—Inicio de las sesiones. Las sesiones deberan iniciarse a mas tardar
guince minutos después de la hora sefialada para que sean validas. En caso de falta de
gudérum se hara constar la asistencia de los presentes para efectos de los articulos 33,
36 y 37 de este Reglamento, resolviéndose los asuntos administrativos con los votos de
los directivos presentes, debiendo el presidente informar en la sesidén siguiente lo
acordado.

Articulo 320—Del quérum. El quérum para sesionar estara integrado por al menos tres
de los miembros de la JDCCDR. La no presencia del fiscal en las sesiones no es motivo
para no sesionar.

Articulo 33°—De las votaciones. La votacién serd publica o secreta segun lo dispongan
los miembros de la JDCCDR y debera procederse en ellas conforme las reglas previstas
en el Codigo Municipal.

Articulo 34°—Orden del dia. El presidente es el encargado de confeccionar el orden del
dia, y conceder la palabra, siguiendo el orden en que ésta se solicite, salvo mocion de
orden que se presente, caso en el cual se dara la palabra al proponente de la mocion y
a un miembro que se oponga. La Presidencia observara el orden en que se pidio la
palabra para cumplir con lo aqui dispuesto. Cuando un miembro de la JDCCDR esté en
el uso de la palabra no puede ser interrumpido, salvo que el mismo permita una breve
intervencion sobre el tema, la cual debe aprobar. Queda prohibido en las discusiones
apartarse del tema que se trata.

Articulo 359—Justificacion de ausencias. Todo miembro, en el plazo de tres dias
habiles siguientes contados a partir del dia siguiente de la ausencia, en forma escrita
deberd comunicar cuando proceda, las razones de su inasistencia. La JDCCDR aprobara
0 no las razones como justificantes.

Articulo 36°— Inicio y comunicacion del procedimiento administrativo. Cuando
algun miembro de la JDCCDR incurra en cualesquiera de las causales indicadas en el
articulo 19 de este Reglamento, la JDCCDR deberd comunicarlo por escrito al Concejo
Municipal, indicando las razones para iniciar el procedimiento administrativo. El Concejo
procederd de inmediato a instaurar dicho procedimiento.

Articulo 37°—Aspectos que conoce la Junta. Corresponde a la JDCCDR conocer en
sus sesiones, los proyectos, planes, estudios y conflictos relacionados con el mismo.
Todo lo que se discuta en las sesiones debera quedar constando en el acta respectiva.



Articulo 38°—Mociones de orden. Las mociones de orden tienen prioridad para su
discusion, sobre aquellas otras que se encuentren presentadas, su objetivo es:

a) Levantar la sesion o alterar el orden del dia.

b) Dispensar de algun tramite en determinado asunto.

c) Dar por agotada la discusién de un determinado asunto que se esté conociendo.
d) Posponer el conocimiento de un asunto o pasarlo a conocimiento de una Comision.
e) Permitir que se conozca de un asunto en sesidn privada.

Articulo 399—Decisiones. La JDCCDR tomara sus acuerdos por mayoria simple de votos,
salvo los casos en que este Reglamento prescriba otra votacidon, sus acuerdos estaran
revestidos de ejecutoriedad, salvo que se recurran con cualesquiera de los recursos
previstos en este Reglamento, en cuyo caso se suspendera la ejecucion hasta el dictado
de la resolucién que corresponda. En casos especiales, de emergencia y para evitar un
dafio grave al Deporte y Recreacidon del Cantén, la JDCCDR podr3, en el mismo acuerdo,
disponer su ejecucién inmediata. Si el acuerdo ejecutado fuere revocado por el Concejo
Municipal, los miembros que hubieren votado por su ejecucion seran responsables de los
dafios y perjuicios causados.

Articulo 40° —Impugnaciéon de acuerdos. Contra los acuerdos de la JDCCDR, salvo
los que se indican en el articulo siguiente, podran plantearse los recursos del Cédigo
Municipal en sus numerales 165 y 166, con sus respectivos plazos y condiciones de cada
uno de los recursos.

Articulo 41°—Actos sin recurso. No estardn sujetos a recurso alguno los estipulados
en el articulo 163 del Cdédigo Municipal.

Articulo 42°—Revision de acuerdos. El miembro de la JDCCDR que plantee la revisidn
de un acuerdo, debera hacerlo antes de la aprobacidn del acta respectiva y si el mismo
fuere declarado procedente, deberd tomarse el acuerdo respectivo. Si el acuerdo
necesitd mayoria calificada de votos, la misma mayoria calificada de votos se necesitara
para declarar procedente la revisién. Los acuerdos tomados por mayoria simple
necesitaran la misma mayoria para decretar procedente su revision.

Articulo 43°—Resolucion de los recursos. Si planteado un recurso, éste no se
resolviere en la sesién siguiente inmediata a su presentacién, el interesado dentro del
quinto dia habil contado a partir del dia siguiente a la sesién en la que no se resolvid el
recurso, podra plantear ante el Concejo Municipal la gestién respectiva. EI Concejo
resolvera primero si admite el recurso y después de admitido resolvera sobre el fondo.



CAPITULO VII
De las actas

Articulo 44°—Del Libro de Actas. La JDCCDR debera llevar un Libro de Actas, con sus
hojas debidamente enumeradas, selladas y firmadas por la Auditoria Interna de la
Municipalidad.

Articulo 45°—Entrega de las actas. La informacion del acta de cada sesién y la copia
de la correspondencia recibida y enviada, asi como los documentos que van a ser
analizados en la misma, deberan entregarse a los miembros de JDCCDR, a mas tardar
el inicio de la sesién en que seran discutidos y aprobados.

Articulo 46°—De las firmas de las actas. Las actas aprobadas deberan llevar
obligatoriamente las firmas del Presidente y del Secretario.

CAPITULO VIII
De las comisiones

Articulo 47°—Integracion. Todas las comisiones estaran integradas como minimo por
tres personas, una de estas necesariamente debera ser miembro de la JDCCDR.
Existirdan ordinariamente las comisiones permanentes de Finanzas, de Instalaciones
Deportivas, de Juegos Deportivos Nacionales, asi como las comisiones especiales que a
criterio de la JDCCDR deban nombrarse segun las necesidades.

Articulo 48°—Planes de trabajo. Cada Comision debera elaborar un Plan de Trabajo y
rendird un informe mensual al organismo u 6rgano respectivo, sobre las actividades
realizadas y resultados obtenidos.

CAPITULO IX
De los Comités y Subcomités Comunales

Articulo 49°— De los miembros de los comités y subcomités comunales. Los
miembros de los comités y subcomités comunales duraran en sus cargos dos afos.

Articulo 50°— De la normativa para el funcionamiento. Lo relativo a los requisitos,
nombramiento y destitucion de los miembros, facultades, integracion, funciones y
composicién de estos comités y subcomités, sera dispuesto mediante el reglamento que
disefie para estos efectos la JDCCDR, mismo que deberd ser aprobado mediante
Asamblea Ordinaria de los Comités de Deportes ya constituidos y publicado conforme lo
dispuesto en el articulo 43 del Cédigo Municipal.



CAPITULO X
De las finanzas

Articulo 51° — Ejercicio econémico. Para efectos del CCDR, el parametro temporal de
ejecucion presupuestaria serd el afo econdémico que se inicia el primero de enero y
finaliza el treinta y uno de diciembre de cada afo.

Articulo 52°—Elaboracién del presupuesto. El presupuesto del CCDR y sus distintos
organos, debe elaborarse reflejando los planes propuestos y programas que se
ejecutaran en el periodo que este cubre y debera disefiarse cumpliendo fielmente las
normas y directrices que para este efecto emita la Contraloria General de la Republica
y las demas normas atinentes a la materia.

Articulo 53° —Balance presupuestario. Los gastos presupuestarios no pueden exceder
los ingresos, debiéndose contar para ello con una estimacién justificada de los ingresos.

Articulo 54°—Inversion de los ingresos. De los ingresos del CCDR este podra utilizar
para gastos Administrativos un maximo del 10% de SU presupuesto anual y el restante
90% debera invertirse en las siguientes necesidades:

a) En obras de interés deportivo y recreativo ubicados dentro de los limites del
canton de Pérez Zeledén.

b) En el desarrollo de los programas de juegos nacionales.

c) En actividades y necesidades relacionadas directamente con promocion del
deporte y recreacion en el cantén.

d) En ayuda a atletas y equipos de alto rendimiento para la participacién en eventos
deportivos, de caracter competitivo, a nivel nacional e internacional.

e) Contratacion de entrenadores especializados en las distintas disciplinas
deportivas.

Articulo 55°—Custodia de valores y patrimonio. En la custodia de valores y
patrimonio los miembros del CCDR, deberan asegurar su buen uso, mantener un correcto
inventario y procurar su seguridad e integridad, asimismo, quien tenga a cargo bienes
de este tipo bajo su custodia, debera suscribir una pdliza de fidelidad.

Articulo 56°— Mantenimiento de muebles e inmuebles. El CCDR y sus 6rganos
podran tener bajo su mantenimiento a muebles e inmuebles municipales o estatales,
pero se regiran por las siguientes normas generales, sin perjuicio de condiciones
especificas que les sean impuestas al momento de suscribir convenios o contratos con
la Municipalidad o el Estado:



a) Sélo podran invertir sus recursos economicos y materiales en terrenos vy
propiedades deportivas y recreativas que sean objeto de uso publico.

b) No podran enajenar, vender, ceder, arrendar o en cualquier forma gravar los
inmuebles o muebles que se les haya dado en administracion.

c) Deberan firmar convenios institucionales que conlleven al objetivo de darle
adecuado uso a las instalaciones deportivas, previo refrendo de la Municipalidad.

d) Deberadn tomarse las previsiones para que en estas instalaciones deportivas
tengan acceso preferente y adecuado los nifios, los adultos mayores, las personas
con discapacidades fisicas y mentales y las mujeres en estado de embarazo.

CAPITULO XI De las instalaciones deportivas

Articulo 57°—De los inmuebles municipales. El CCDR sera el encargado de velar por
el mantenimiento en Optimas condiciones de los campos deportivos y de la
infraestructura deportiva que requieran para cumplir con sus actividades.

Articulo 58°—Uso de inmuebles municipales. En el uso de las instalaciones deportivas
existentes en terrenos municipales, los Comités Comunales y Subcomités Comunales,
deberan darles participacion a todos los grupos deportivos organizados de la comunidad,
teniendo preferencia en tal uso, los equipos o grupos que representen a la comunidad o
al cantdn en campeonatos oficiales de los que el CCDR forme parte.

CAPITULO XII Del hostigamiento sexual

Articulo 59°—Aplicacidén de la ley respectiva. En caso de que se diera en el CCDR una
situacion de acoso sexual, en la relaciéon de empleo, se aplicara lo previsto en la Ley N°
7476 y su Reglamento, ademas lo que al respecto tenga establecido la Municipalidad de
Pérez Zeleddn en sus Reglamentos internos.

CAPITULO XIII
Eleccion y nombramiento de los miembros de la JDCCDR.

SECCION 1
De la eleccidén de los representantes de organizaciones deportivas y
recreativas

Articulo 60°—Del tribunal de elecciones. Para realizar y fiscalizar el desarrollo de la
asamblea de eleccion de los representantes de las organizaciones deportivas vy
recreativas se conformara un tribunal de elecciones integrado por el presidente (a)
Municipal o a quien éste designe para el acto, quien lo presidira; el Alcalde Municipal o
a quien este designe para el acto y el Presidente de la JDCCDR o a quien éste designe.



Articulo 61°—De la convocatoria y los delegados a la asamblea. La Asamblea de las
organizaciones deportivas y recreativas donde se realizara la eleccion de los
representantes, debera realizarse en la segunda semana del mes de setiembre cada dos
afos segun vencimiento. El dia, hora y sitio para desarrollarla, la formulara la JDCCDR
a mas tardar el quince de julio de ese afio, mediante publicacion en un medio de
circulacién nacional o local y la promocionara por las diferentes redes o medios de
comunicacidén que posea el CCDR, en la publicacién se detallara la apertura al periodo
de solicitudes y requisitos para los participantes a la Asamblea, también el periodo de
solicitudes y requisitos para inscripcion de postulaciones.

A partir de esa publicacion las diferentes organizaciones interesadas en participar deben
presentar su solicitud de participacion ante el CCDR.

Articulo 62°—De integracion de la asamblea. En la Asamblea participara un
miembro de los comités comunales, validamente constituidos segun el articulo 50
de este Reglamento, asimismo, un delegado por cada organizaciéon deportiva o
recreativa.

Articulo 63°—De la solicitud de participacion. Los comités y organizaciones que
tengan interés en participar de la Asamblea, deberan obligatoriamente remitir la solicitud
de participacién al CCDR, a mas tardar el 14 de agosto del afio de eleccién, mediante la
comunicacion oficial de la organizacién o comité indicando la designaciéon de su
representante, asimismo, deben adjuntar fotocopia de la cédula del representante,
medio de notificaciones idoneo segun la ley de notificaciones judiciales, ley N° 8687 y
adicionalmente en el caso de las organizaciones deportivas la certificacion de
personeria vigente. Una vez vencido el plazo para recibir los nombres de los
delegados para la Asamblea se levantara el padréon respectivo por parte del CCDR y
se tendra visible en las oficinas del CCDR y la Municipalidad de Pérez Zeledén con no
menos de ocho dias de antelacion a la celebracion del evento.

Articulo 64°—De los postulantes para ser miembros de la Junta en
representacion de las organizaciones deportivas y recreativas. Cada organizacién
deportiva y recreativa podra postular dos candidatos, los cuales deberdn estar
registrados ante las oficinas del CCDR a mas tardar el 14 de agosto del afo de eleccidon
en horario habil, quien no cumpla con tal disposiciéon no podra participar como candidato
a la JDCCDR.

Para ser postulantes a miembro de la JDCCDR debe poseer los requisitos establecidos
en el articulo 14 de este Reglamento.



Una vez finalizado el periodo concedido para recibir postulaciones se levantara una lista
gue se hara visible en las oficinas del CCDR y en la Municipalidad de Pérez Zeleddn con
no menos de ocho dias de anticipacion a la celebracion de la eleccion.

Articulo 65°—De la asamblea y sus acuerdos.

El quérum para desarrollar el acto sera con el nimero de delegados presentes a la hora
fijada para la asamblea en primera convocatoria. El presidente del tribunal presentara la
noémina de postulantes y acto seguido ordenara la realizacion de la votacién con los
delegados presentes, la cual sera secreta. Cada delegado podra votar por dos candidatos
de su predileccion de la ndmina existente, no pudiendo repetir el nombre de un
candidato. Resultaran electos los dos candidatos que obtengan la mayoria de votos. En
caso de empate tres o mas postulados se realizardan una segunda votacion Unicamente
con los que resultaron empatados, de mantenerse el empate se resolvera por la suerte.
De la asamblea se levantard un acta que debe ser TRASLADADA al Concejo Municipal
dentro de los tres dias habiles siguientes a la eleccidn, firmada debidamente por todos
los miembros del Tribunal presentes.

SECCION II
De la eleccidn del representante de las organizaciones comunales

Articulo 66°—Del tribunal de elecciones. Para realizar y fiscalizar el desarrollo de la
asamblea de eleccidon del representante de las organizaciones comunales se conformara
un tribunal de elecciones integrado por el Presidente (@) Municipal o a quien éste designe
para el acto, quien presidira; el Alcalde Municipal o a quien éste designe para el acto y
el Presidente (a) de la Unién Cantonal de Asociaciones de Desarrollo o a quien éste
designe.

Articulo 67°—De la convocatoria y los delegados a la asamblea.

La Asamblea de las organizaciones comunales donde se realizard la eleccion del
representante, debera realizarse en la tercera semana del mes de setiembre de cada
dos afios segun vencimiento. El dia, hora y sitio para desarrollarla, la formulara la
JDCCDR a mas tardar el quince de julio de ese ano, mediante publicacién en un medio
de circulacién nacional o local, y promocionarla por las diferentes redes o medios de
comunicacién que posea el CCDR, en esa publicacion se detallara la apertura al periodo
de solicitudes y requisitos para los participantes a la Asamblea, también el periodo de
solicitudes y requisitos para inscripcion de postulaciones. A partir de esa publicacion las
diferentes asociaciones interesadas en participar deben presentar su solicitud de
participacion ante el CCDR.



Articulo 68°—De la integracion de la asamblea. En esta asamblea participaran un
delegado con voto por cada Asociacién de Desarrollo Integral o Especifica del Canton de
Pérez Zeleddn que hagan constar su interés de participacion mediante formal solicitud.

Articulo 69°—De la solicitud de participacién. Las Asociaciones de Desarrollo Integral
o Especifica que tengan interés en participar de la Asamblea, deberan obligatoriamente
remitir la solicitud de participacion al CCDR a mas tardar el 01 de setiembre del afio de
eleccion en horario habil, mediante la comunicacion oficial de la asociacién indicando la
designacion de su representante, asimismo deben adjuntar fotocopia de la cédula de
este representante, medio de notificaciones idéneo segun la ley de notificaciones
judiciales, ley N° 8687 y certificacion de personeria vigente. Una vez vencido el plazo
para recibir los nombres de los delegados para la Asamblea se levantara el padrén
respectivo por parte del CCDR y se tendra visible en las oficinas de la Unién Cantonal de
Asociaciones y la Municipalidad de Pérez Zeledéon con no menos de ocho dias de
antelacion a la celebracién del evento.

Articulo 70°—De los postulantes para ser miembro de la Junta en representacion
de las organizaciones comunales. Cada asociacién de desarrollo inscrita podra
postular Unicamente un candidato, el cual debera estar registrado ante las oficinas del
CCDR a mas tardar el 01 de setiembre del ano de eleccién, quien no cumpla con tal
disposicion no podra participar como candidato a la JDCCDR.

Para ser postulante a miembro de la JDCCDR debe poseer los requisitos establecidos en
el articulo 14 de este Reglamento, ser afiliado vigente de una asociacion comunal. Una
vez finalizado el periodo concedido para recibir postulaciones se levantara una lista que
se hara visible en las oficinas donde se retna la Unién Cantonal de Asociaciones de
Desarrollo y en la Municipalidad de Pérez Zeledén, con no menos de ocho dias de
anticipacion a la realizacién de la eleccion.

Articulo 71°—De la asamblea y sus acuerdos. En este acto los delegados acreditados
de las diferentes organizaciones comunales deben presentarse con su respectiva cédula
de identidad. El quérum para desarrollar el acto serd con el nimero de delegados
presentes a la hora fijada para la asamblea.

El presidente del tribunal presentara la nomina de postulantes y acto seguido ordenara
la realizacién de la votacion con los delegados presentes, la cual es secreta votando cada
delegado por el candidato de su predileccion. Resultara electo el candidato que obtenga
la mayoria. En caso de empate se realizara una segunda votacion Unicamente con los
que resultaron empatados, en caso de permanecer el empate se resolvera por la suerte.
De la Asamblea se levantara un acta que debe ser trasladada al Concejo Municipal dentro
de los tres dias habiles siguientes a la eleccion firmada debidamente por todos los
miembros del Tribunal presentes.



SECCION III
De la eleccion de los representantes del Concejo Municipal

Articulo 72°—De los candidatos para representar al Concejo Municipal. El Concejo
Municipal debe elegir a sus representantes ante la JDCCDR, durante la segunda quincena
del mes de noviembre, de cada dos afios segin vencimiento. Los candidatos podran ser
presentados por los Regidores durante el periodo contemplado en el primer parrafo de
este articulo o el dia de la eleccidn en sesidén del Concejo Municipal. Para ser candidato
a la JDCCDR debe cumplir con los requisitos indicados en el articulo 14 de este
Reglamento.

Articulo 73°—De la eleccion. Resultaran electos los dos candidatos que obtengan la
mayoria de votos de los Regidores Propietarios, los cuales votaran en forma secreta y
por dos candidatos de su predileccion de la nédmina que se conforme, no pudiendo votar
mas de una vez por un candidato. Resultaran electos los que obtengan la mayoria, en
caso de empate entre tres o mas postulantes se realizard nuevamente la votacion con
los que resultaron empatados, en caso de mantenerse el empate se resolvera por la
suerte.
SECCION 1V
De la toma de posesion de los miembros de la Junta.

Articulo 74°—De la convocatoria a los miembros electos. En la segunda sesion del
mes de diciembre siguiente a la realizacion de las Asambleas y elecciones previstas en
el presente capitulo, deberan presentarse las 6 personas que resultaren electas, para
gue se proceda con la respectiva Juramentacion.

Articulo 75°—De la juramentacion de la Junta. Los miembros electos seran
juramentados por el Concejo Municipal, momento a partir del cual revestiran la condicién
Junta Administrativa del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Pérez Zeleddn.

CAPITULO XIV
Disposiciones finales

Articulo 76°—Aplicacién analdgica. Las disposiciones de este Reglamento pueden ser
aplicadas por analogia, para las comisiones, los comités y subcomités del Comité que se
requieren en tal caso.

Articulo 77°—Criterios para resolver. Todos aquellos aspectos no regulados en este
Reglamento, seran resueltos por la JDCCDR, de conformidad con el ordenamiento
juridico vigente y con las reglas de la sana critica, no obstante, la resolucion que se dicte
en tales casos, debera ser aprobada por el Concejo Municipal, para su debida
incorporacién al Reglamento.



Articulo 78°—Registros Contables. El CCDR llevara registros contables, los que estaran
sujetos a la fiscalizacién mensual de la Municipalidad.

CAPITULO XV
Disposiciones transitorias

Transitorio I.— Si quedare plazas vacantes antes de la eleccién de la JDCCDR, el
Concejo Municipal podra disefiar via acuerdo municipal, un procedimiento especial
para el nombramiento temporal en sustitucion, mismo que deberd respetar la
representacion en la constitucion de la JDCCDR y hasta por el plazo de vencimiento de la
actual JDCCDR.

Transitorio II.— Deberd la JDCCDR dentro de los seis meses siguientes a la entrada en
vigencia del presente instrumento normativo, regular a través de reglamentos internos

los diferentes procedimientos y servicios que brinde dicho érgano.

Transitorio III. —Este Reglamento deroga cualquier norma o acuerdo anterior existente
gue se anteponga o contradiga la regulacion de esta materia.

Rige a partir de su publicacion.

Karla Vindas Fallas, Secretaria Municipal.— 1 vez.—Solicitud N° 136483.—( IN2018308417 ).



MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

El Concejo Municipal de la Municipalidad de Santa Barbara, en sesion extraordinaria No. 51-2018,
celebrada el jueves 19 de noviembre del 2018, mediante el acuerdo No. 2675-2018, acuerda
aprobar el:

REGLAMENTO PARA EL TRAMITE ANTE LA AUDITORIA
INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD SANTA BARBARA
DE LA AUTORIZACION DE APERTURA Y CIERRE
DE LIBROS LEGALES QUE DEBEN LLEVAR LAS
DEPENDENCIAS MUNICIPALES

CAPITULO PRIMERO

Disposiciones Generales

Artfculo 1°- Objetivo. Contar con una herramienta que defina los procedimientos relacionados con el
Proceso de Legalizacion de Libros que se ejecuta, con el propdsito de coadyuvar a mantener un
sistema de control interno adecuado sobre este tipo de registros.

Articulo 2° -Ambito de aplicacién: El presente Reglamento resulta aplicable a todas las
dependencias, actuales o que en el futuro se establezcan, que se encuentren, administrativa,
Jerarquica o legalmente adscritas a la Municipalidad Santa Barbara.

Articulo 3° -Alcance: Este cuerpo normativo regula la autorizacién de apertura y cierre de los libros
contables, de actas u otros, que legal o reglamentariamente deben llevar las diferentes
dependencias municipales y que de acuerdo con el artfculo 22 inciso e, de la Ley General de
Control Interno es una potestad asignada a la Auditorfa Interna.

Articulo 4° -Naturaleza de la autorizacién de libros: La autorizacion de apertura de libros de
contabilidad, actas u otros, es un requisito de validez de las actuaciones de la Administracion Activa,
tendiente a proporcionar una garantfa razonable de la confiabilidad y oportunidad de la informacion
que en ellos se incorpore.

Todo lo anterior de conformidad con el bloque de legalidad, la necesidad de la unidad que solicita la
legalizacién y segun el criterio de la Auditorfa Interna.

Articuio 5°- Bloque de legalidad. Se emite el presente reglamento con base en lo indicado en los
articulos 12 y 24 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Reptblica; 22 inciso e) de la
Ley General de Control Interno N° 8292; artlculo 6 del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento de la Unidad de Auditoria Interna de la Municipalidad Santa Barbara; el artfculo 4
inciso a) del Cddigo Municipal; 368, 370 siguientes y concordantes del Cédigo Procesal Civil.
Articulo 6° -Responsabilidad. EI Departamento de Auditorfa Interna sera el responsable de:

3- Aplicar el presente reglamento en lo que a su competencia corresponde.

2- La custodia y seguridad de los registros y sellos, que se requieren para flevar a cabo la funcion de
legalizacion de libros

3- Lievar un control individual de los libros legalizados y de libros de actas.

CAPITULO SEGUNDO

De la legalizacion y cierre del Libro Razén de apertura de libros

Artfculo 7° -Libros sujetos a la apertura: La razon de apertura debera tramitarse para los libros de
actas, contables u otros que legal o reglamentariamente correspondan, para lo cual cada
dependencia solicitante, considerando sus propias particularidades, determinara los libros que debe
Hlevar, asi como la forma en que los llevara. Lo anterior, sin perjuicio de aquellos casos en que a
cniterio del Auditor Interno, se deba llevar otra clase de libro.



Artfculo 8°- Solicitud de Apertura. La persona a cargo del libro que se legalizara debera presentar
solicitud por escrito, a la Auditorla Interna, para lo cual se debera de completar el formulano
denominado "Legalizacion de Libros" y aportar el libro o los folios (hojas sueltas) a legalizar,
consignar en la misma: el tipo de libro a legalizar, el numero de tomo, la cantidad de folios, folio
inicial y altimo, que los folios estan sin iniciarse, o cuales estan iniciados, Si los hubiera, cuando la
legalizacién corresponde por cambio de tipo de libro, que todos los folios se encuentran numerados
consecutivamente, que cada una de las hojas tiene el sello de la Municipalidad o Unidad
Administrativa.

Articulo 9°-Requisitos de los libros que se legalizan. Para este tramite, sera necesano considerar o
siguiente:

a) Los libros deben encontrarse con su totalidad de folios y en buen estado, no pudiéndose haber
iniciado ninguno de ellos, excepto cuando se trate de cambio de tipo de libro, siempre y cuando la
informacidn que contiene corresponda plenamente al tipo de libro para el que se solicita el cambio.
b) Los folios deberan estar numerados de forma consecutiva. Tratandose de libros compuestos por
hojas de formula continua u hojas sueltas, deberan igualmente estar numeradas y contener
estampado el sello de la Municipalidad o la Unidad Administrativa.

c) Ante el evento de que el trémite consista en una renovacion o cambio de tipo de libro, debera
aportarse el libro anterior, para su cierre o verificar su razon de cierre. Si el libro anterior ha sido
cerrado, no debe presentar anotaciones después del sello de cierre, ya que cualquier anotacion
subsecuente después de dicho sello carece de validez.

d) -Cantidad de folios. La cantidad de folios que componen el libro, sera la que se estime, para que
permita por un tiempo razonable, el uso del libro a autonizar, debiendo ser el ditimo folio un maitiplo
de diez, excepto en casos muy calificados y consultando previamente el crterio de la Auditoria
Interna

Articulo 10° -Rechazo de la gestidon de apertura: EI incumplimiento de uno o mas requisitos
detallados en el articulo 5° del presente Reglamento, podra dar lugar, previa valoracién de cada
caso por parte de la Auditoria Interna, al rechazo de plano de la gestion.

Artfculo 11.-Apertura del libro. El primer folio utilizable del libro o de los folios (hojas sueltas) a
legalizar se debe dejar en blanco, para que la Auditoria, indique la razon de apertura del libro
respectivo.

La Auditoria Interna de la Municipalidad Santa Barbara debe contar con un sello de apertura, asf
como uno de cierre.

No se haréa la apertura de un libro, si antes no se ha llevado a cabo la razén de cierre del tomo
anterior.

Para la legalizacion de libros o los folios (hojas sueltas), se deberd estampar en el primer folio del
libro el siguiente sello de apertura y se anotara la informacidn correspondiente.



|

Asiento N*®

La Auditoria Interna de la Municipalidad de Santa Bdrbara en
cumplimiento de lo indicado en el articulo 22 inciso e) de la Ley de
Control interno, hace constar que aqui inicia el libro de

que se llevara en

y consta de folios en
perfecto estado de conservacion y limpieza, debidamente foliados y
con el seflo de este Departamento, segun consta en nuestro libro de
actas, al folio Asiento

Santa Barbara de de

Auditoria interna

Articulo 12.-Uso del sello de autorizacién de libro. La Auditorla Intema deberd plasmar en la parte
superior de cada folio el sello correspondiente a la autorizacién del libro; esto con el fin de asegurar
razonablemente que no se utilizaran hojas distintas, que puedan alterar la informacion.

Articulo 13.-Cierre del libro. La Unidad encargada del libro, una vez finalizado su uso, debera hacer
llegar el libro a la Auditoria Interna, solicitando el cierre respectivo, para lo cual se debera de

completar el formulario denominado "Cierre de Libros”.

Para la razén de cierre la Auditoria Intema, contara con un sello, el cual contendra la siguiente

informacién.

Asiento N*®

La Auditoria Interna de la Municipalidad de Santa Bérbara
en cumplimiento de lo indicado en el articulo 22 inciso e)
de la Ley de Control interno, hace constar que aqui finaliza
el libro de que se llevara en

y consta de

folios en perfecto estado de conservacion y limpieza,
debidamente foliados utilizados hasta el numero

Santa Bdrbara de de

Auditaria Interna

La ubicacién del sello del cieme se haré inmediatamente después del dltimo folio utilizado, no
necesariamente debe de estamparse en €l tltimo folio autorizado, por cuanto la oficina solicitante




puede decidir terminar el libro varos folios antes de finalizarlo, tomando en cuenta que las nuevas
anotaciones no sufran un corte abrupto y mas bien comiencen en un nuevo que libro que se
autorice, asimismo, se debe proceder a anular los folios que no se hayan utilizado.

La Auditorfa Interna procedera a realizar un estudio, denominado "Informe de Cierre de Libro.", con
el objetivo de garantizar razonablemente, a los usuarios de la informacion, que el libro y los folios
que lo conforman, no haya sufrido o puedan sufrir ningtin tipo de manipulacién, que ponga en duda
su autenticidad y la informacion que en ellos se encuentra. Igualmente, se verificard que no se
hayan desprendido hojas o alterado de cualquier manera la encuadernacion o foliacion de los libros.
Dicho informe se entregara, junto con el libro, a la oficina correspondiente, para su custodia.

Se debe entender que el ultimo folio del libro utilizado, es el que tiene estampado el sello de cierre,
por lo tanto, carece de validez cualquier accion subsecuente. De igual manera, posterior al cierre del
libro por parte de la Auditoria Interna, as/ mismo, sera totalmente prohibido efectuar cambios en las
anotaciones del libro.

Articulo 14.-Devolucién de libros legalizados. La Auditoria Interna serd la encargada de la
devolucién de los libros, ya legalizados, al departamento correspondiente en un plazo no mayor de 5
dias habiles, después de recibida la solicitud.

Articulo 15. —Empaste de folios. Los libros deberan enviarse a empastar conforme a los parametros
de Archivo o del Gobierno Municipal, segtin proceda.

Sera responsabilidad de la persona encargada de llevar el libro a empastar, verificar que no se
hayan desprendido hojas o alterado de cualquier manera la encuadernacion o foliacién de los libros.
Si se comprueba alguna anomalla u observacion a la hora de hacer el cierre, la Auditoria Interna,
procedera a emitir la informacién correspondiente en sus observaciones, con copia al Superior, para
establecer lo propio, sin detrimento de otras medidas de control y fiscalizacion.

Articulo 16. —Manipulacion de los libros. La persona encargada del libro y/o de las hojas sueltas
sera la responsable de verificar que las anotaciones realizadas en el libro o las hojas foliadas sean
posteriores a la fecha de apertura del libro.

Ademds, debera velar porque €l libro sea impreso y encuadernado con los estandares adecuados,
con el propdsito de no obstruir el encabezado ni el nuimero de folio.

CAPITULO TERCERO

De la solicitud de folios (hojas sueltas) y libros adicionales

Articulo 17.-Solicitud del siguiente tomo. El encargado o la Unidad responsable del libro, debera
estar atento en solicitar la autorizacion del siguiente tomo del libro, por escnito a la Auditorfa Interna
previo a terminarse los folios o el libro del tomo autorizado, para lo cual, se debera completar el
formulario denominado "Legalizacion de Libros" y aportar el libro o los folios (hojas sueltas)
correspondiente.

CAPITULO CUARTO

De la reposicion de folios (hojas sueltas) o libros

Articulo 18.-Reposicion de folios (hojas sueltas) autorizados o de libros. En el caso de reposicion se
realizara de la siguiente manera.

a) Cuando el responsable de realizar las anotaciones en los folios (hojas sueltas), por error de
impresién darfia, inutiliza o hace anotaciones incorrectas en un folio autorizado, debe remitirlo
mediante una nota a la Auditorfa Interna, solicitando su debida sustitucion, adjuntando el folio
legalizado darfiado, asf como una hoja en blanco impresa con el nimero de folio dafiado, para
legalizaria como folio sustitutivo del destruido. En el caso, de que no se solicite la reposicion del
folio, este debera ser anulado.

b) En caso de pérdida de folios autorizados, sin utilizar o en blanco, el responsable, debe presentar
una carta a la Auditorfa Interna, detallando lo que sucedid y solicitando la autonizacién de nuevos
folios.

¢) En caso de destruccion de todos los folios legalizados, el responsable de la Unidad, segun
proceda, debe presentar una carta a la Auditoria Interna, detallando lo que sucedio y solicitando la
autonizacion de un nuevo libro, lo mismo procede en caso de destruccion de una cantidad
importante de folios autorizados.



d) En caso de robo, extravio o destruccion por incendio de todos los folios autorizados, el
responsable debe presentar las denuncias ante las autoridades competentes y realizar las
publicaciones que procedan en el Diario Oficial y diario de mayor circulacién nacional, igualmente,
debe informar por escrito a la Auditorfa Interna, detallando lo sucedido y solicitando la autorizacion
de un nuevo libro, lo mismo procede en caso de robo, extravié o destruccion por incendio de una
cantidad importante de folios autorizados. En todo caso, se debe adjuntar, copia de la o las
denuncias planteadas, ante las autoridades correspondientes.

CAPITULO QUINTO

De la administracion de los folios (hojas sueltas) o libros autorizados

Articulo 19.-Manejo. Los folios (hojas sueltas) o libros autorizados seran administrados tinicamente
por el encargado de la unidad municipal solicitante o el secretario, o bien a quien en su cargo sea
designado, es importante dejar constancia al respecto, en caso de solicitud de dicha documentacion
0 para establecer su responsabilidad o traslado.

Articulo 20.-Impresién o anotacién. La impresién o anotacion, se realizara de forma consecutiva, no
se debe dejar espacios en blanco entre un asiento o registro y el siguiente, si quedaran espacios en
un folio que al llenarios podria dificultar la lectura o comprension del asiento o registro, se deben
inutilizar tales espacios hasta el final de ese folio y seguir en el siguiente folio.

Articulo 21.-Respaldo. Serad responsable, el encargado de custodiar los libros autorizados, de
mantener en custodia un expediente que brinde el respaldo de la informacién indicada, y si
corresponde, el medio magnético de todos los registros efectuados segtin fuese pertinente, los
cuales puede incluir borradores y documentacion soporte de los eventos, sesiones y otros actos que
seran registrados en los libros o los folios (hojas sueltas).

Artlculo 22.-Registro oportuno. El encargado de las anotaciones en el libro, velara para que en los
folios (hojas sueltas) y libros autorizados, se hagan oportunamente los registros correspondientes,
todo conforme con las normas establecidas en nuestra legislacion vigente, aplicable al efecto.
Articulo 23- Firmas de actas. En el caso de los libros de actas de las sesiones de Organos
Colegiados, las mismas deben ser firmadas oportunamente por el presidente y secretario
respectivos, todo conforme a lo establecido en el sistema legal costarricense, y preferentemente con
tinta azul.

CAPITULO SEXTO

De la custodia de los folios (hojas sueltas) y libros autornizados

Artlculo 24.-Custodia. El responsable de la custodia de los folios (hojas sueltas) y libros autorizados,
sera el representante de la dependencia, u érgano que forma parte de la Municipalidad Santa
Bérbara. En caso de comisionar o delegar el manejo o manipulacién de los libros a otra persona,
ambos son solidariamente responsable de su custodia y por tal razén, de que a los mismos se les
dé el uso debido, bajo apercibimiento de las eventuales Sanciones por responsabilidad
administrativa, penal y civil, segun el caso, por su mal uso.

Articulo 25.-Pérdida y deterioro. En caso de pérdida, deterioro o maltrato de los folios (hojas sueltas)
o libros autorizados, debera el representante o persona autorizada reportario de inmediato por
escrito a la Auditorfa Interna, lo anterior segtin lo estipulado en el Capitulo Cuarto sobre reposicion
de folios (hojas sueltas) y libros, en lo que aplique.

Artfculo 26.-Archivo. Los libros de eventos contables, sesiones y otros, utilizados, debidamente
empastados y con su razén de cierre incorporado, deberan ser custodiados adecuadamente en el
Archivo de Gestiéon correspondiente y ser enviados posteriormente al Archivo Central, de Ia
Municipalidad Santa Barbara, segun lo establecido en la Ley del Sistema Nacional de Archivos y la
normativa interna al respecto.



CAPITULO SETIMO

Libros de actas de sesiones del Concejo Municipal, Comisiones del Concejo Municipal y otros

Artfculo 27.-Libros de Actas del Concejo Municipal, Comisiones y otros. El proceso de apertura,
autorizacion, reposicién y en general el manejo de los libros de las actas de las sesiones del
Concejo Municipal, de las Comisiones nombradas en el seno del mismo (Comisiones del Concejo) y
otros, se regiran por lo indicado en el presente reglamento.

Articulo 28.-Manejo de libros. Los libros de actas de las Comisiones del Concejo, deben manejarse
de la misma manera que el libro de actas de sesiones del Concejo Municipal.

Artfculo 29.-Archivo de libros. Los libros de actas anteriores, utilizados y con su razén de cierre
incorporado por parte de la Auditorfa Interna, deberan ser entregados formalmente a la secretaria
del Concejo Municipal para su archivo, custodia, consulta e inspeccion.

Articulo 30-Traslado de los libros de actas de las Comisiones del Concejo Municipal. La
responsabilidad sobre la solicitud, custodia, manejo administracion y registro de informacion,
recaera sobre los coordinadores de cada una de las comisiones o la persona que se asigne para
esa funcién. En caso de cambio de presidente de alguna comision, o de finalizacién del periodo de
los regidores, éste debera, entregar el libro, con los registros y firmas al dia (uUltima que presidio), a
la Secretarfa del Concejo Municipal, para asegurar la continuidad del libro de dicha comision, o en el
periodo siguiente.

CAPITULO OCTAVO

Disposiciones finales

Artfculo 31.-Uso de libros. Segun lo indicado en el artfculo 22 inciso e) de la L.ey General de Control
Interno, es critenio del Auditor(a) Interno cuales dependencias y érganos, que forman parte de la
Municipalidad Santa Barbara, y cuales libros se deben presentar para la comespondiente
legalizacion y autorizacion por parte de la Auditorfa Interna.

Articulo 32.-Situaciones no previstas. Ante cualquier situacién no prevista en este reglamento, se le
haré por escnito la consulta a la Auditorfa Interna, para que sea analizada y se resuelva de acuerdo
con la legislacién aplicable y teniendo como finalidad la satisfaccion de la necesidad de contar en
forma oportuna con la informacion legal y oficial debidamente registrada.

Articulo 33.-Normas técnicas y recomendaciones de Auditorfa Interna. Los libros autonzados por la
Auditorfa Interna, aparte de lo indicado en el presente Reglamento, deberan cumplir con las
recomendaciones que la Auditoria Interna en el ejercicio de sus funciones formule.

Artlculo 34.-Concordancia. Este reglamento se aplicara en conjunto con lo indicado en los manuales
y disposiciones en la materia que la Contraloria General de la Republica y otras autoridades
establezcan segun sus competencias.

Articulo 35.-Modificaciones al Reglamento. El Concejo Municipal segtin su competencia podra hacer
modificaciones al presente reglamento, sin embargo dichas modificaciones deberan ser avaladas
previamente por la Auditorfa Intera, en lo que pracede a sus funciones. Asi mismo la Auditorfa
Interna, podrd proponer las modificaciones que considere oportunas al presente reglamento, las
cuales seran elevadas al Concejo Municipal para su debido andlisis y tramite de aprobacion.

Rige a partir de la fecha de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta.

Este reglamento fue aprobado por el Concejo Municipal mediante Acuerdo N° , de la sesion
ordinanaN°____________ 218del_de del 2018.

Santa Barbara, 29 de noviembre del 2018.—Lic. Mario Gonzalez Salazar, Auditor
Municipal.—1 vez.—( IN2018308408 ).



INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS

AUTORIDAD REGULADORA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

INTENDENCIA DE ENERGIA
RE-0003-1E-2019 del 17 de enero de 2019

SOLICITUD TARIFARIA PRESENTADA POR LA COMPANIA NACIONAL
DE FUERZA Y LUZ (CNFL) PARA EL SERVICIO DE DISTRIBUCION DE

ENERGIA ELECTRICA.
ET-048-2018
RESULTANDO:

Que la CNFL presta el servicio de distribucion eléctrica de acuerdo
con lo establecido en la Ley 2 “Contrato eléctrico SNE-CNFL” del
08 de abril de 1941.

Que el 14 de setiembre del 2018, mediante el oficio 2001-0750-
2018, la Compafia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), presento la
solicitud para ajustar la tarifa del servicio de distribucién de energia
eléctrica que presta (folios 01 al 04).

Que el 21 de setiembre del 2018, mediante el oficio OF-1345-1E-
2018, la Intendencia de Energia (IE) le previno a la CNFL el
cumplimiento de los requerimientos necesarios para otorgar la
admisibilidad de la peticion tarifaria para el servicio de generacion
de energia eléctrica que presta (folios 55 al 57).

Que el 5 de octubre del 2018, mediante el oficio 2001-0862-2018,
CNFL present6 la informacion solicitada por medio del oficio OF-
1345-1E-2018 (folios 61 al 72).

Que el 8 de octubre del 2018, mediante el oficio OF-1390-IE-2018,
la IE emitio el informe de admisibilidad de la solicitud para ajustar
las tarifas del sistema de distribucion de energia eléctrica
presentada por CNFL (folios 92 al 94).



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIL.

XIII.

XIV.

XV.

Que el 8 de octubre del 2018, mediante el oficio OF-1392-1E-2018,
la IE otorgd la admisibilidad formal a la solicitud presentada por
CNFL para el servicio de distribucion de electricidad (folios 89 al
91).

Que el 19 de octubre del 2018, mediante el oficio OF-1449-IE-2018,
la IE le solicito a CNFL aclaracion y detalle de la informacion
aportada (folios 114 al 120).

Que el 22 de octubre del 2018, se publicé la convocatoria a la
audiencia publica en La Gaceta N° 194 (folio 103).

Que el 22 de octubre del 2018, se publicd la convocatoria a la
audiencia publica en los diarios de circulacion nacional La Teja y
La Extra (folio 103).

Que el 29 de octubre del 2018, mediante oficio 2001-0971-2018, la
CNFL solicitdé prorroga para responder la informacién requerida
mediante oficio OF-1449-IE-2018 (folio 113).

Que el 1 de noviembre del 2018, mediante oficio OF-1491-IE-2018,
la IE otorga la prérroga solicitada por la CNFL mediante oficio 2001-
0971-2018 para responder a la informacion requerida en el oficio
OF-1449-1E-2018 (folios 134 al 137).

Que el 9 de noviembre del 2018, mediante oficio 2001-1054-2018,
la CNFL responde a los requerimientos solicitados en el oficio OF-
1449-IE—2018 y a su vez cambia el porcentaje de ajuste tarifario,
por lo que solicita reprogramar la convocatoria de audiencia
publicada el 22 de octubre del 2018 (folios 138 al 140).

Que el 13 de noviembre (por error se consigné 13 de octubre) del
2018, mediante oficio OF-1544-IE-2018, la IE solicita la suspensién
y reprogramacion de la audiencia publica para fijar las tarifas del
sistema de distribucion eléctrica presentado por la CNFL (folios 149
al 151).

Que el 14 de noviembre del 2018, mediante memorandum ME-
0559-DGAU-2018, la Direccién General de Atencién al Usuario
(DGAU), solicita la suspension de convocatoria a audiencia publica
publicada el 22 de octubre de 2018 (folio 145).

Que el 23 de noviembre del 2018, se publicé la convocatoria a la
audiencia publica en La Gaceta N° 218 (folio 180).



XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Que el 23 de noviembre del 2018, se publicé la convocatoria a la
audiencia publica en los diarios de circulacion nacional La Teja 'y
La Extra (folio 180).

Que el 27 de noviembre de 2018, mediante el oficio IN-0090-
DGAU-2018 la Direccion General de Atencion al Usuario (DGAU)
emite el informe de instruccién de la correspondiente audiencia
publica (folios 189 al 190).

Que el 10 de diciembre del 2018, mediante el oficio OF-1642-IE-
2018, la IE le solicito a CNFL aclaracién y detalle de la informacién
aportada (folios 193 al 200).

Que el 14 de diciembre del 2018, mediante oficio 2001-1226-2018,
la CNFL responde a los requerimientos solicitados en el oficio OF-
1642-1E-2018 (folios 201 al 204).

Que el 18 de diciembre del 2018 a las 17:30 horas, se llevd a cabo
la respectiva audiencia publica. El 21 de diciembre del 2018 la
Direccion General de Atencion al Usuario remite el informe de
oposiciones y coadyuvancias (oficio IN-0102-DGAU-2018), asi
como la respectiva Acta de la Audiencia Publica N° 66-2018 (oficio
AC-0264-DGAU-2018). Se recibieron oposiciones validas por parte
de: Defensoria de los Habitantes, cédula de persona juridica
namero 3-007-137653: Representada por la sefiora Ana Karina
Zeleddn Lépiz, portadora de la cédula de identidad nimero 1-0812-
0378, Consejero del Usuario, representado por el sefior Jorge
Sanarrucia Aragoén, cédula numero 5-0302-0917, Asociacion
Céamara de Industrias de Costa Rica, cédula de persona juridica
namero 3-002-042023, representada por el sefior Enrique Egloff
Gerli, cédula de identidad numero 1-0399-0262, Asociacién
Costarricense de Grandes Consumidores de Energia, cédula de
persona juridica nimero 3-002-413768, representada por el sefior
Carlos Roldan Villalobos, cédula de identidad namero: 4-0138-
0436, Erwen Masis Castro, cédula de identidad numero: 2-0569-
0795, James Cordero Carazo, cédula 1-1558-0536, Martin Brenes
Flores, cédula 1-0446-0352.

Que el 21 de diciembre de 2018 mediante los oficios OF-1102-RG-
2018 y OF-0619-DRH-2018, este ultimo adicionado mediante el
oficio OF-0001-DRH-2019 del 2 de enero de 2019, se nombro al
sefior Marco Cordero Arce, Profesional 5 con recargo de funciones
como Intendente de Energia, a partir del 7 de enero de 2019 hasta
el 27 de enero de 2019.



XXIl. Que el 17 de enero de 2019, mediante el informe IN-0003-1E-2019,
la IE, analizd la presente gestion de ajuste tarifario y en dicho
estudio técnico recomendo, fijar un ajuste en la estructura de costos
y gastos del sistema de distribucion que presta CNFL a partir del 1
de abril de 2019 y hasta el 31 de diciembre del 2019.

CONSIDERANDO

l. Que del estudio técnico IN-0003-IE-2019, citado, que sirve de base
para la presente resolucion, conviene extraer lo siguiente:

[...]
. ANALISIS DEL ASUNTO
1. Solicitud tarifaria
Segun la informacion aportada por CNFL y que consta en el respectivo
expediente, esta empresa solicitdé ajustar la tarifa del sistema de distribucion

de energia eléctrica, mediante el oficio 2001-0862-2018 de fecha 4 de octubre
de 2018, segun el siguiente detalle:



Cuadro N° 1
Sistema de distribucion, CNFL
Tarifa vigente y propuesta

Pliego tarifario (Sin CVC) 2019
am DIFERENCIA
Detalle del | TATFASHIOPMTES it
cargo i 2019 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Sistema de Distribucién
21,38%
Tarifa T-RE__tarifa
Por consumo de energia (kWh
a. Bloque 0-30 kWh Cargo fijo 1.866,60 2.265,73 399,13 21,38%
b. Bloque 31-200 kWh cada kWh 62,22 75,52 13,30 21,38%
c. Bloque 31-200 kWh cada kWh 95,48 115,90 20,42 21,38%
d. Bloque 31-200 kWh kWh adicional 98,70 119,80 21,10 21,38%
T-REH tarifa i ial horaria
Clientes de consumo 0 a 300 kWh
Por consumo de energia (kWh’
a. Bloque 0-300 kWh Punta cada kWh 131,96 160,18 28,22 21,38%
b. Bloque 0-300 kWh Valle cada kWh 54,71 66,41 11,70 21,38%
c. Bloque 0-300 kWh Noche cada kWh 22,53 27,35 4,82 21,38%
Clientes de consumo 301 a 500 kWh
Por consumo de energia (kWh!
d. Bloque 301-500 kWh Punta cada kWh 150,20 182,32 32,12 21,38%
e. Bloque301-500 kWh Valle cada kWh 61,15 74,23 13,08 21,38%
f. Bloque 301-500 kWh Noche cada kWh 25,75 31,26 5,51 21,38%
Clientes de consumo més 501 kWh
Por consumo de energia (kWh)
g. Bloque mayor a 500 kWh Punta cada kWh 178,09 216,17 38,08 21,38%
h. Blogue mayor a 500 kWh Valle cada kWh 71,88 87,25 15,37 21,38%
i. Blogue mayor a 500 kWh Nocturno cada kWh 33,26 40,37 7,11 21,38%
Tarifa T-CO __ tarifa y servicios
Clientes consumo exclusivo de energia
a. Consumo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kWh 105,14 127,62 22,48 21,38%
Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh!
b. Bloque 0-3000 kWh Cargo fijo 189.900,00 230.506,26 40.606,26 21,38%
c. Bloque mayor a 3000 kWh cada kWh 63,30 76,84 13,54 21,38%
Por consumo de potencia (kW]
d. Blogue 0- 8 kW Cargo fijo 79.268,96 96.219,02 16.950,06 21,38%
c. Bloque mayor a 8 kW cada kW 9.908,62 12.027,38 2.118,76 21,38%
TarifaT-IN__ tarifa i i
Clientes consumo exclusivo de energia
a. Consumo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kWh 105,14 127,62 22,48 21,38%
Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh’
b. Bloque 0-3000 kWh Cargo fijo 189.900,00 230.506,26 40.606,26 21,38%
c. Bloque mayor a 3000 kWh cada kWh 63,30 76,84 13,54 21,38%
Por consumo de potencia (kW]
d. Blogue 0- 8 kW Cargo fijo 79.268,96 96.219,02 16.950,06 21,38%
c. Bloque mayor a 8 kW cada kW 9.908,62 12.027,38 2.118,76 21,38%
Tarifa T-PR __ tarifa i
Clientes consumo exclusivo de energia
a. Consumo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kwWh 105,14 127,62 22,48 21,38%
Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh’
b. Bloque 0-3000 kWh Cargo fijo 189.900,00 230.506,26 40.606,26 21,38%
c. Blogue mayor a 3000 kWh cada kWh 63,30 76,84 13,54 21,38%
Por consumo de potencia (kW]
d. Blogue 0- 8 kW Cargo fijo 79.268,96 96.219,02 16.950,06 21,38%
c. Bloque mayor a 8 kW cada kW 9.908,62 12.027,38 2.118,76 21,38%
Tarifa T-CS _tarifa preferencial de caracter social
Clientes consumo exclusivo de energia
Menos de 3 000 KWh Cada kWh cada kWh 70,81 85,95 15,14 21,38%
Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
b. Bloque 0-3000 kWh Cargo fijo 122.310,00 148.463,51 26.153,51 21,38%
c. Bloque mayor a 3000 kWh cada kWh 40,77 49,49 8,72 21,38%
Por consumo de potencia (kW]
d. Blogue 0- 8 kW Cargo fijo 52.808,80 64.100,89 11.292,09 21,38%
c. Bloque mayor a 8 kW cada kW 6.601,10 8.012,61 1.411,51 21,38%
T-MT Media tensién
Por consumo de energia (kWh!
a. Energia Punta cada kWh 53,64 65,11 11,47 21,38%
b. Energia Valle cada kWh 26,82 32,55 573 21,38%
C. Energia Nocturno cada kWh 19,31 23,44 4,13 21,38%
Por consumo de potencia (kW]
a. Potencia Punta cada kW 9.405,47 11.416,64 2.011,17 21,38%
b. Energia Valle cada kW 6.692,29 8.123,30 1.431,01 21,38%
C. Energia Nocturno cada kW 4.248,39 5.156,82 908,43 21,38%
TARIFA PROPUESTA
RIE-060-2017 2019 Diferencia
absoluta [ %

[Tarifa de acceso

Cargo por demanda (Potencia)
Por cada kWh 21,03 25,75 4,72 22,44%




Las razones que motivan la peticion tarifaria para el sistema de distribucion
que presta CNFL se centra en: i) recuperar fondos para proteger y conservar
el patrimonio de la Empresa, ii) atender el crecimiento de la demanda, iii)
garantizar la eficiencia y eficacia en la operacion, los niveles de calidad del
servicio y iv) velar por el adecuado desarrollo de las inversiones.

El 9 de noviembre del 2018, mediante oficio 2001-1054-2018, la CNFL
responde a los requerimientos solicitados en el oficio OF-1449-IE—2018 y a
su vez cambia el porcentaje de ajuste tarifario a 21,02% de la siguiente

manera.

Pliego tarifario (Sin CvC) 2019
P TARIEAS oiIFERENCIA
T ) TARIFAS VIGENTES PROPUESTAS
RIE-060-2017 A partir del 01
Sisterma de Distribucion cares enere 2019 AssoruTa RELATIVA
21,02
Tarifa T-RE idencial
Por consumo de energ (cWh)
2. Bloque 0-30 kwh cargo fijo at 1.866,60 | @ 2.258,90 | @ 392,30 21,022
b. Blogue 21-200 kWwh cada kwh at 62,22 | & 7s.30 | @ 13,08 21,029
c. Bloque 200-300 kwh cada kwh ar os.as |« 115,55 | @ 20,07 21,02%
d. Blogue mavor a 300 kwh lkWh adicional a os.70 | @ 119,44 | @ 20,74 21,0226
TREN tarifa residencial horaria
Clientes de consumo O a 200 kwh
Por consumeo de energia (KWh)
a. Bloque 0-300 kwh Punta cada kwh a 131,96 | @ 1so,69 | @ 27,73 21,029
b. Bloaue 0-300 kWwh Valle cada kwh a sa.71 66.21 | @ 11,50 21,029
c. Bloque 0-300 kWwh Noche cada kwh a 22,53 27,27 | @ a,7a 21,029
Clientes de consumo 201 = 500 kwh
Por consumo de eneraia (K\Wh)
d. Bloque 201-500 kwh Punta cada kwh a 1so.20 | @ as1,77 | @ 31,57 21,029
e. Bloque301-500 kWh Vvalle cada kwWh qar 61,15 ar 74,00 qar 12,85 21,0226
f. Bloque 201-500 kwh Noche cada kwh a 25,75 | @ 31,16 | @ s.a1 21,029
Clientes de consumo mas 501 kwh
Por consumeo de energia (kwh)
& Bloaue mayor a 500 kWh
Punta cada kwh ar 1zs.00 | @ 215,52 | @ 37,43 21,0226
h. Bloque mayor a 500 kWwh
valle cada kwh a 7i.sa | @ ss,99 | @ 1s,11 21,0296
i. Blogque mayor a 500 kWwh
Nocturno cada kwh a s3.26 | @ ao,25 | @ 5,99 21,0296
Tarifa T-CO ___tarifa comercios v servicios
Clientes consumo exclusivo de encreia
a. Consumeo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kwh at 105,14 | @ 127,24 | @ 22,10 21,0226
Clientes consumo energia vy potencia
Por consumeo de energia (kWwh)
b. Blogue O-3000 kWh cargo fijo ¢ 1s9.900,00 | ¢ =229.810,4a7 | # 39.910,47 21,0226
c. Bloque mayor a 2000 kWh cada kwh a 63,30 | @ 7e.60 | @ 13,30 21.02%
Por consumeo de poten PORVAY
d. Bloque O- 8 kW cargo fijo @ 7o.268.96 | @ os.oz2a,58 | ¢ 16.659.62 21,029
c. Bloque mayor a 8 kW cada kw ar o.00s.62 | & 11.901.,07 | & 2.082.4a5 21,022
Tarifa T-IN___tarifa industrial
Clientes consumeo exclusivo de encraia
a. Consumo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kwh a 105,14 | @ 127,24 | @ 22,10 21,0296
Clientes consumo energia y potencia
Por consumeo de enersia (kwh)
b. Bloque O-3000 kWwWh Cargo fijo qar 189.900,00 a 229.810,47 qa 39.910,47 21,0226
c. Bloque mayor a 3000 k\Wh cada kWwh a 63.30 | @ 76,60 | @ 13,30 21,029
Por consumo de potencia (W)
d. Bloque O- 8 kW cargo fijo a 7o.268,96 | @ os.oz2a,58 | & 16.659,62 21,029
c. Bloque mayor a 8 kw cada kw ar s.oos,62 | @ 11.901,07 | @ 2.082,a5 21,0226
Tarifa T-PR__tarifa promocional
Clientes consumeo exclusivo de encraia
a. Consumo de Energia menor o igual a 3000 kWh cada kwh a 105,24 | @ 127,24 | & 22,10 21,029
Clientes consumo energia vy potencia
Por consume de eneraia (KWh)
b. Blogque O-3000 K\Wh cargo fijo @& 1so.200,00 | &# =229.810.47 | & =39.210,4a7 21,029
c. Bloque mayor a 3000 kWh cada kwh ar 63,30 | @ 76,60 | @ 13,30 21,0226
Por consumeo de potencia (w)
d. Bloque O- 8 kW cargo fijo ar 7o.268,96 | @ os.o28,58 | & 16.659,62 21,0226
c. Bloque mayor a 8 kw cada kw. a@ o.cos.62 | @ 11.901.07 | @ 2.082 a5 21.02%
Tarifa T-CS ___tarifa preferencial de caracter il
Clientes consumo exclusivo de encraia
Menos de 3 000 KW Cada kWh cada kwh ar 7o.s1 |« ass.69 | @ 14,88 21,0226
Clientes consumeo energia y potencia
Por consumeo de energia (kWh)
b. Bloque O-3000 kWh cargo fijo @ 122.310,00 | ¢ 1as.01537 | & 2570537 21,022
c. Bloque mayor a 3000 kWwh cada kwh a 20,77 | &« ao,3a | @ =57 21,029
Por consumeo de poten PIRNVAY
d. Bloque O- 8 kW Cargo fijo qar 52.808,80 a 63.907,40 qar 11.098,60 21,0226
c. Bloque mayor a 8 kW cada kw. a 6.601.10 | @ z.os8s.a2 | & 1.387.32 21,0296
T-MT Media tension
Por consumo de encrgia (kWwh)
a. Energia Punta cada kwh at s3,6a | @ 6a,21 | @ 11,27 21,029
b. Energia valle cada kwh a 26,82 | @ 32,46 | @ s.64a 21,029
C. Energia Nocturno cada kwh at 19,31 | @ 23,37 |« a,06 21,0226
Por consumo de potencia (aw)
a. Potencia Punta cada kw at s.ao0s,a7 | @ 11.3s2,18 | @ 1.976,71 21,0226
b. Energia valle cada kw a 6.e02.20 | @ s.oos.78 | @ 1.4a06.4a9 21029
C. Energia Nocturno cada kw ar a.zas,39 | @ s.141,26 | @ so2,87 21,022
TARIFA
RIE-0G0-2017 PROPUESTA 2019 Diferencia
= T >
[Farf= o=
Cargo por demanda (Potencia)
Por cada kwh a 21,03 | @ 2s.as | a a.a4as 231.,16%

Fuente: Area de tarifas, Mercado, Estudio tarifario 2019 Sistema de Distribucion




2. Andlisis de la solicitud

En este apartado se presenta el analisis regulatorio de la solicitud tarifaria
propuesta por CNFL para el servicio de distribucion de energia eléctrica.

a. Parametros utilizados

Las proyecciones de los parametros economicos utilizados por la IE para los
respectivos estudios tarifarios y otras actividades que lo ameriten han sido
elaboradas tomando como referencia el diagndstico de la situacion econémica
presentada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) en su Programa
Macroecondmico 2018-20191 y su revision2, asi como las perspectivas de la
economia mundial, segun el Fondo Monetario Internacional (FMI) y otras
entidades internacionales.

En el 2005 la Junta Directiva del Banco Central decidié migrar, de manera
gradual y ordenada, hacia una estrategia de politica monetaria de Metas de
Inflacion, proceso que aun no ha concluido. Un esquema de Metas de Inflacion
hace explicito que su principal objetivo es la inflacion, por lo que el anuncio de
una meta para ésta (rango o valor puntual) constituye el ancla nominal
explicita de la politica monetaria. El principal instrumento de politica es la tasa
de interés de muy corto plazo y la ejecucién de dicha politica se realiza
mediante la intervencion discrecional del Banco Central en el mercado de
dinero3.

El BCCR en su Programa Macroeconémico 2018-2019 y en su Revision,
establecié como objetivo de inflacién un 3% para el 2018 y 2019, con un rango
de tolerancia de £1 punto porcentual (p.p.).

Las estimaciones de la inflacion local para un afio particular parten de la
informacion acumulada real, agregando para el resto del afio la estimacion
citada anteriormente, en forma proporcional al tiempo que falta por transcurrir,
calculando los meses faltantes con promedios geométricos.

En lo que respecta al tipo de cambio, como parte de la transicién hacia un
esquema monetario de Metas de Inflacibn que requiere de una mayor
flexibilidad cambiaria, la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica
(BCCR), en el articulo 5 de la sesion 5677-2015 del 30 de enero del 2015,

1 BCCR, https://activos.bccr.fi.cr/sitios/bcer/publicaciones/DocPolticaMonetarialnflacin/PM2018-2019.pdf
2 BCCR, https://activos.bccr.fi.cr/sitios/bcer/publicaciones/DocPolticaMonetarialnflacin/RevisionPM-2018-

2019.pdf
3 BCCR, https://www.bccr.fi.cr/seccion-politica-monetaria/pol%C3%ADtica-monetaria



https://activos.bccr.fi.cr/sitios/bccr/publicaciones/DocPolticaMonetariaInflacin/PM2018-2019.pdf
https://activos.bccr.fi.cr/sitios/bccr/publicaciones/DocPolticaMonetariaInflacin/RevisionPM-2018-2019.pdf
https://activos.bccr.fi.cr/sitios/bccr/publicaciones/DocPolticaMonetariaInflacin/RevisionPM-2018-2019.pdf
https://www.bccr.fi.cr/seccion-politica-monetaria/pol%C3%ADtica-monetaria

dispuso migrar de un régimen de banda cambiaria a uno de flotacién
administrada. Dadas estas condiciones, la Intendencia de Energia (IE)
considera que la mejor alternativa es utilizar la Gltima observacién real, la cual
corresponde con la de la fecha de la audiencia publica, y mantenerla constante
para el periodo estimado.

En lo que respecta a la inflacion externa, medido por el indice de Precios al
Consumidor de los Estados Unidos, se recopila a partir del sitio web4 del “U.S.
Bureau of Labor Statistics” (siglas BLS, en inglés). Algunas fuentes, como el
Fondo Monetario Internacional (FMI) -a través del portal estadistico
statista.com-, estima inflaciones para los Estados Unidos cercanas al 2,55%
y 2,43% para el futuro cercanob.

En el siguiente cuadro resumen se puede observar el comportamiento de los
indices de inflacion antes mencionados (interno y externo) y el porcentaje de
depreciacion del colon respecto al dolar para los ultimos afios reales (2014,
2015, 2016 y 2017) y las proyecciones para el 2018 y 2019.

Cuadro N° 2
indices de precios y tipo de cambio utilizados en el estudio tarifario
Porcentajes de Variacion Anuales (%)
Periodo 2014-2019

INDICES 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Variaciones segtin ARESEP (al final del afio)

Inflacion interna (IPC-CR) 5,13% -0,80% 0,76% 2,58% 3,00% 3,00%
Inflacién Externa (IPC-USA) 0,76% 0,73% 2,07% 2,11% 2,55% 2,43%
Depreciacion (¢/U.S.S) 7,82% -0,12% 2,98% 2,04% 4,78% 0,00%

Variaciones seguin ARESEP (promedio anual)

Inflacién interna (IPC-CR) 4,52% 0,80% -0,02% 1,63% 2,34% 3,60%
Inflacién Externa (IPC-USA) 1,62% 0,12% 1,26% 2,13% 2,50% 1,94%
Depreciacién (¢/U.S.$) 7,59% -0,54% 2,05% 3,66% 1,45% 3,33%

Notas: Los afios 2018 y 2019 son estimaciones. Las variaciones se calculan a finales de afio (diciembre) o como variacion de los
promedios anuales de los respectivos indices.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del BCCR, BLS y FMI.

4 BLS, http://data.bls.gov/cqi-bin/surveymost?cu
5 IMF (a través de statista.com), https://www.statista.com/statistics/244993/projected-consumer-price-
index-in-the-united-states/



http://data.bls.gov/cgi-bin/surveymost?cu
https://www.statista.com/statistics/244993/projected-consumer-price-index-in-the-united-states/
https://www.statista.com/statistics/244993/projected-consumer-price-index-in-the-united-states/

b. Andlisis del mercado

Este apartado exhibe el andlisis de mercado elaborado para apoyar el proceso
de toma de decisiones necesario para fijar las tarifas del sistema de
distribucion que presta la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL). Este
analisis de mercado se encuentra conformado por dos secciones
complementarias: en la primera se realiza una sintesis de los supuestos y
principales resultados del informe homologo realizado por CNFL, y en la
segunda se muestran los escenarios estimados por la Intendencia de Energia
(IE), ademas de las diferencias encontradas entre los dos analisis y las
justificaciones que respaldan cada aspecto del mercado final propuesto por
IE.

I Mercado presentado por CNFL:

Conforme a la metodologia tarifaria vigente, utilizada para los estudios
tarifarios tramitados por la Intendencia de Energia (IE), se procedio a evaluar
las variables que integran el estudio de mercado del servicio de distribucion
presentado por la empresa CNFL. Los aspectos mas sobresalientes de la
evaluacion se detallan seguidamente:

1. Inicialmente CNFL solicité un aumento del 21,38% en las tarifas vigentes
Residencial (T-RE), residencial horaria (T-ReH), tarifa Industrial (T-IN),
tarifa comercios y servicios (T-CO), tarifa promocional (T-Prom),
preferencial de caracter social (T-CS) y tarifa Media Tension (T-MT) a partir
del lero de enero del 2019. Con el ajuste tarifario propuesto se pretende
dar recursos a necesidades de operacion e inversion que requiere el
servicio, ademas recuperar el nivel de rédito de desarrollo, el cual es
requerido para realizar inversion y mantenimiento del servicio eléctrico.

2. En cuanto a estructura tarifaria, no se solicitan cambios.

3. Para la estimacion de las ventas de energia para cada sector (MWh), se
realiza mediante el paquete estadistico FORECAST PRO, donde se utiliza
un modelo econométrico de series de tiempo basado en la metodologia
que sugiere el software en la seleccion experta. En este caso, se utiliza
Box-Jenkins para encontrar el mejor ajuste en una serie temporal de
valores, concretamente utilizando modelos autorregresivos integrados en
medias moviles (ARIMA).



. En donde se estableci6 un comportamiento en las ventas de un
crecimiento de 0,10% para el 2018 y un 0,38% para el 2019, tomando en
cuenta los sectores Residencial, General, Industrial y Alumbrado Publico.

. Con la informacion anterior, CNFL proyect6 una venta total anual para el
servicio de distribucion de energia eléctrica de 3 469,8 GWh para el afio
2019, excluyendo alumbrado publico.

. Para calcular los ingresos vigentes del sistema de distribucion, CNFL
utilizé las tarifas sin combustibles fijadas en la resolucion RIE-060-2017,
publicada en el Alcance N°173 de la Gaceta N°153 publicada el 17 de julio
del afio 2017. Las ventas en colones de cada sector son el producto de
multiplicar el total de kWh a vender por el precio medio de venta de cada
kWh. Este procedimiento se aplica para cada tipo de tarifa. Con esto CNFL
proyecto que su sistema de distribucion obtendra ¢285 680,2 millones de
colones para el afio 2019.

. El' porcentaje de pérdidas del sector distribucion estimado para la empresa
es de 8,12%.

. Sobre la produccion esperada de las plantas propias, es decir las compras
al sistema de generacion de CNFL se estim6 en 455,4 GWh para 2019.

. La diferencia entre la energia requerida para cumplir con la demanda de
la empresa distribuidora y su propia generacion es cubierta por las
compras de energia al ICE. Asi las compras estimadas seran de 3 415
GWh.

10.Una vez determinada las unidades de energia y potencia que deben

adquirir del ICE, se les aplico la tarifa T-SD (de compra al ICE) del pliego
tarifario sin Costo Variable del Combustible vigente, para determinar, en
valores econdémicos, las compras a realizar al ICE. La CNFL empleo el
pliego tarifario segun RIE-125-2017 y estimé un importe para este rubro de
¢176 889,5 millones durante 2019.

11.En cuanto a la transmisién de energia calculan un porcentaje de kWh

sujetos de peaje por mes (se exceptla de este pago lo producido por las
plantas propias, siempre que para su trasiego no utilicen las subestaciones
del ICE).



12.La empresa distribuidora utiliza el pliego tarifario segun RIE-126-2017 y
con esto estima un gasto por concepto de pago de peaje al ICE, en un
valor cercano a los ¢39 505 millones durante 2019.

13.Considerando los ingresos vigentes estimados, y los montos del gasto en
compras de energia CNFL propone una estructura tarifaria que pretende
regir del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 vy la cual permitira a la
empresa alcanzar ingresos necesarios.

ii. Analisis de mercado de la Intendencia de Energia (IE) y
comparaciéon con resultados de CNFL

Como parte del andlisis realizado por la IE, se procedi6 a evaluar las variables
que dan sustento al estudio de mercado del servicio de distribucidn
presentado por CNFL. Los aspectos mas sobresalientes de la evaluacion se
detallan seguidamente:

1. Laintendencia de Energia actualizd la informacion real a octubre del 2018.
Esto implico utilizar 5 meses mas de informacion real para el desarrollo de
estimaciones y proyecciones con que cuenta Aresep, siendo una de las
razones que explica las diferencias identificadas entre el mercado
desarrollado por CNFL y el elaborado por la IE.

2. Al realizar las estimaciones del sistema de distribucion de CNFL, la IE
empled la metodologia tarifaria vigente. Esta se basa en un mercado
tendencial, en el cual se efectian las estimaciones a partir de datos
histéricos mensuales de abonados por tipos de tarifa. Para ello se empleé
el paquete estadistico denominado Forecast Pro, que se especializa en el
andlisis de series de tiempo; en este caso, se utlizan modelos
autorregresivos de promedios moéviles (ARIMA) o de suavizamiento
exponencial. Con esta metodologia se proyectan los abonados por tipo de
tarifa.

3. Las ventas estimadas por sectores de consumo se obtienen del producto
de los abonados proyectados y del consumo promedio mensual estimado
por abonado y por tipo de tarifa. A la vez, este promedio de consumo se
obtiene por tipo de tarifa como el promedio de los ultimos tres afios. De
esta forma se estimo las siguientes ventas en unidades fisicas para 2018
y 2019:



Cuadro N° 3
Sistema de distribucién, CNFL
Estimacién de ventas anuales de energia, abonados directos y
comparativo entre estimaciones Aresep - CNFL.
Periodo 2018 - 2019

Proyeccion Aresep Diferencia con
proyeccion de
CNFL (%) (*%
2018 2019 2018 2019
Ventas en 3454,1 3491,0 0,0% 0,6%
(GWh)
*_/ No incluye alumbrado publico

**_| Diferencia con referencia a la estimacion de ARESEP
Fuente: Intendencia de Energia

Aspecto (*)

Para un mayor detalle de las ventas esperadas, tanto en unidades fisicas
como monetarias, 0 su desagregacion por tipo de tarifa dirijase al anexo 1.

4. Para el célculo de los ingresos, se utilizaron los precios promedios por
tarifa obtenidos con la estructura mostrada para el aflo 2016 (enero a
diciembre). A esta estructura de abonados y consumo, se le aplicé el pliego
tarifario segun la resolucién RIE-060-2017, los mismos utilizados por la
CNFL. Con esto se estima un ingreso para el sistema de distribucion de
¢287 140 millones en 2019 sin considerar los ingresos por la venta al
sistema de alumbrado publico. De esta forma, la IE estima ingresos con
tarifa vigente un 0,5% superiores a los esperados por la CNFL, diferencia
gue es equivalente con la desviacion de la estimacion de ventas para el
mismo periodo.

5. Con respecto a los gastos que debe asumir CNFL para adquirir la energia
eléctrica, deben analizarse 3 aspectos basicos: las compras de energia
que cancelan a su sistema de generacion, las compras de energia y
potencia que realizan al ICE-Generacién y el pago por peaje de energia a
el sistema de transmision también del ICE.

6. Sobre la informacién de las compras de energia al sistema de generacion
de CNFL se encuentra detallado en el expediente ET-049-2018. El monto
aprobado para compras al propio sistema difiere al determinado como
ingreso del sistema de generacion de la CNFL (¢38 881,22 millones),
considerando que el precio medio de compra a su sistema sobrepasa el



10.

11.

precio medio de compra a ICE (generacion mas transmision), el cual
considera la IE como limite maximo aceptado. Con la restriccion anterior,
las unidades fisicas que CNFL-Distribucion adquiere de CNFL-Generacion
son valoradas a precio medio de compra al ICE. De esta forma se espera
un gasto por este rubro, durante 2019, proximo a los ¢27 716,5 millones
de colones.

Para definir las unidades fisicas que se espera compre CNFL—distribucion
a el ICE, requiere determinar la disponibilidad de energia eléctrica que
requiere el sistema para hacer frente a la demanda durante el periodo de
interés. La disponibilidad se calcula con las ventas esperadas de energia
por mes mas el porcentaje de pérdida del sistema de distribucion. La
Intendencia de Energia utiliza como porcentaje de pérdidas por
distribucion 8,12% que es el promedio de la industria para los ultimos tres
afos y es el mismo utilizado en el estudio paralelo de la CNFL.

Con esto se estima la disponibilidad de energia requerida por CNFL para
cubrir su demanda en 3 899,2 GWh para el afio 2019.

Con la disponibilidad de energia y las compras a CNFL-Generacion
(produccién propia) se proyecto las compras de energia al ICE de acuerdo
con la diferencia. Con estos términos, la IE proyectd para 2019 compras al
ICE-Generaciéon por 3 432 GWh. Aresep estima una mayor compra de
energia al ICE durante 2018, que es coherente con la diferencia en la
estimacion de la demanda.

Dada esta proyeccion de unidades fisicas se estimé un pago al ICE-
Generacion por concepto de pago de energia y potencia de ¢185 781,3
millones, para adquirir energia durante el afio 2019. Esta diferencia es 5%
superior a la esperada por la CNFL. La diferencia anterior se debe a que
Aresep, utiliza un pliego tarifario distinto al empleado por la CNFL, teniendo
en consideracion que mientras se encontraba el presente estudio en
andlisis de la Autoridad Reguladora las tarifas del sistema de ICE-
Generacion fueron ajustadas. LA IE utiliza el pliego segun el ajuste bajo el
expediente ET-057-2018.

Con respecto al pago por peaje de la transmision se calcularon las
unidades fisicas a través de un porcentaje de KWh sujetos de peaje por
mes (se exceptla de este pago lo producido por las plantas propias,
siempre que para su trasiego no utilicen las subestaciones del ICE). De



esta forma se estimé la energia trasegada y que paga peaje en 3 657,3
GWh para 2019.

12.Considerando las unidades fisicas comprometidas al pago de transmision
la IE estimd este importe en ¢44 144,1 millones para 2019. Este monto no
es comparable con los estimados por CNFL ya que los precios utilizados
para la estimacion son distintos entre los dos estudios. Para el pago de
peaje la IE utiliza las tarifas del pliego segun expediente ET-054-2018.

13.El cambio de pliegos tarifarios es el justificante para las diferencias en los
gastos estimados por concepto de compras de energia, potencia y peaje
al ICE-Generacion y transmision, entre estudios de CNFL y la IE. Por
concepto de peaje la diferencia en el gasto esperado 2019 es del 11,6%,
siendo el gasto esperado de la IE el mas alto.

14.En este estudio tarifario no se realiza proceso de liquidacion alguno. Se
considerara para el préximo estudio tarifario, cuando se tenga informacion
de un afio calendario completo, que seria del afio 2018.

15.Con base en las estimaciones de la IE se propone un incremento del
12,62% en todas las tarifas del sistema de distribucién que presta CNFL
para el periodo comprendido del 1 de abril hasta el 31 de diciembre de
20109.

16.Con esta modificacion se estima que CNFL en su servicio de distribucién

alcance ingresos con la tarifa propuesta tal como lo evidencia el siguiente

cuadro:

Cuadro N° 4
Sistema de distribucion, CNFL
Estimacién de ventas anuales de energia alos abonados directos,
ingresos vigentes y propuestos por la IE (*).
Periodo 2018 — 2019

ING.VIG
VENTAS (millones ING.PROP
ANO GWh ¢) (millones ¢)
2018 3543,9 3299115 3299115
2019 3582,6 292 699,1 320 130,6

* [Incluye Residencial, industrial, comercios y servicios, promocional, preferencial, media tensiéon y
alumbrado publico
Fuente: Autoridad Reguladora, Intendencia de Energia



Los principales resultados de las estimaciones efectuadas por la Intendencia
de Energia se presentan en los cuadros de los anexos 1y 2.

17. Lo anterior modifica el precio promedio de ventas de energia de ¢81,7
a ¢89,4 para el afio 2019.

c. Andlisis de inversiones

Como resultado del andlisis del plan de inversiones y adicion de activos
presentados por CNFL para el sistema de distribucion de energia eléctrica
para el periodo 2018-2019, se presenta el siguiente detalle:

i. Inversiones propuestas para el sistema de distribucion segun
CNFL

Como resultado del andlisis del plan de inversiones y adiciébn de activos
presentados por la CNFL para el sistema de distribucién de energia eléctrica
para el periodo 2018-2019, se presenta el siguiente detalle:

a) Macro-inversiones:

La empresa presentd una actualizacion de montos ejecutados en 2017
correspondiente con ¢766,84 millones y una pretensiéon de adiciéon por Z8
314,62 millones para 2018 y #6 023,24 millones para 2019. Siguiendo la
trazabilidad que se le ha dado a los proyectos, y segun se ha detallado caso
por caso, se procede con el reconocimiento tarifario de Z6 648,49 millones
para 2018 y 7 689,37 millones para 2019. Al respecto, es importante aclarar
qgue el monto reconocido en afio 2019 se debe al registro de la obra Zona
Industrial Belén que fue concluida en este mismo afio y no en el afio 2018
como se tenia planeado.

i. Reconstruccion de la Red de Distribuciéon de
Barva de Heredia

El proyecto tiene por objetivo mejorar la calidad y continuidad del servicio
brindado, mediante la reconstruccion del sistema de distribucién en el distrito
de Barva y disponer de infraestructura que permita la evolucion de la red de
distribucién a una red inteligente.

El inicio del proyecto se realizo el 16 de mayo del 2016 con la ejecucion de la
obra electromecanica aérea y el desarrollo de los términos de contratacién de
la obra civil subterranea. En diciembre de ese mismo afio alcanzo un 95% de



ejecucion en la renovacion de la infraestructura requerida para la prestacion
del servicio eléctrico y la conversion de tension.

Se han presentado problemas externos que han atrasado el desarrollo de las
obras, como la eventualidad ocurrida en noviembre producto del huracéan Otto.

La administracion superior de la CNFL determiné que se debia simplificar la
logistica requerida para la instalacion de la fibra dptica asociada al sistema de
lectura de equipos y medidores, este cambio produjo también un retraso.

En el expediente ET-019-2017 se registra que para el estudio tarifario del
mismo consecutivo, solicitaron para 2017 un monto de ¢365,41 millones, sin
embargo, no hubo reconocimiento tarifario para ese proyecto en particular.

A pesar de lo anterior, en el expediente ET-048-2018 se reporta una
actualizacion de las adiciones de 2017 para este proyecto, por un monto de
¢766,84 millones.

En la documentacién del expediente ET-048-2018 la distribuidora no aporta
informacion al respecto que justifique el reporte de mas del doble de lo
solicitado inicialmente para ese mismo afo.

Finalmente, se reconoce la relevancia técnica del proyecto, y se rescata la
importancia de valorar las diferencias de costos para los procedimientos de
liquidacion que correspondan.

li. Proyecto Guadalupe Moravia

Se trata de una reconstruccion de la red que abarca media tensién, baja
tensién, transformadores, acometidas y alumbrado publico, asi como el
cambio de 13 800 V a 34 500 V en algunas zonas. Al respecto, se consulta
sobre el dimensionamiento de los transformadores y se plantea que el area
encargada del disefio realizé una valoracién de las cargas asociadas, para
determinar el dimensionamiento adecuado de los transformadores.

Se consulté respecto al cambio de los medidores y se indica que la sustitucion
de la red comprende hasta la entrada de la acometida externa (conduleta),
pero no asi los medidores propiamente.

El responsable del proyecto manifiesta, que los postes también fueron
redisefiados de manera que hubiese mayor area despejada bajo el tendido de
energia, pasando de postes de 11m existentes a postes de 13my 15m.

Asi mismo, se indica que el proyecto en particular contempla la instalacion de
macro medidores (medidores instalados en los secundarios de los



transformadores). Al consultar el ente regulador si se trata de macro medicion
en alguna muestra o en la totalidad, se indica que se instalara en todos los
transformadores de la zona de intervenciébn, a excepcion de los
transformadores privados.

En cuanto a las fases previas a la fase de inversion, se indica que se logro
llevar al proyecto a una optimizacion de ¢146 millones, al aprovechar la
economia de escala. Dado que esto se indica a nivel de pre-inversion, no es
incorporado como control de cambios al proyecto.

Este proyecto, al igual que los anteriores, sera ejecutado mediante contrato
de mano de obra del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) a través de
Ingenieria y Construccion (IC), y adquisicion de los materiales por parte de
CNFL. Segun documentan en el control de cambios presentado (no adjunto
en el estudio tarifario por ser posterior a la fecha en que se presentd la
documentacion), se opté por cambiar el modelo de contratacion de la mano
de obra, de tipo cartel a modelo tipo FIDIC (Modelo Estandar de Construccion
Internacional), sugerido por la Federacién Internacional de Ingenieros
Consultores. Esta decision se toma debido a que este modelo permite un
mejor control y mayor claridad en las responsabilidades entre las partes. Este
control de cambios de octubre 2018, indica que habra un impacto en el tiempo
(debido al tiempo requerido para la reestructuracion del contrato), pero que no
implicard cambios en costo, alcance o calidad del proyecto.

Al momento de la reunion, al analizar la curva S presentada, el responsable
del proyecto indica que el avance fisico, y en costo es muy cercano, debido a
que el proyecto aun no ha iniciado la etapa de construccién, ya que de
momento lo que se refleja es el avance y los costos de los procesos
administrativos propios del proyecto.

Dentro de las aclaraciones, se remite un control de cambios, posterior a la
fecha de corte de la informacién del estudio tarifario, como actualizacién del
proyecto para el ente regulador. En dicha documentacién, se remite el impacto
de tiempo, costo, alcance y calidad, asi como la correspondiente justificacion.

Respecto a los antecedentes tarifarios presentados para este proyecto, segun
el expediente ET-019-2017, para el afio 2018 fueron solicitados ¢4 060,98
millones, de los cuales fueron reconocidos en dicho estudio tarifario ¢3 861,69
millones. En el estudio tarifario ET-048-2018, para 2018, se solicitaron ¢O0,
mientras que, en el mismo estudio, para 2019, solicitan ¢6 023,24 millones.

Se reconoce la relevancia técnica de este proyecto y las justificaciones
asociadas al retraso reportado.



iii. Proyecto San José Noroeste

Respecto al proyecto San José Noroeste, se contempla el retiro de
transformadores de mas de 50 afios, con tension primaria de 7700 V y que
operaban conectados a algunas de las pocas redes remanentes de 7900 V.
La modalidad de trabajo es una contratacion al ICE, especificamente a IC, que
vende este tipo de servicios.

Ademas, dentro del alcance, se indica que el cambio de posteria implica, no
s6lo la sustitucion por nuevos postes, sino que los nuevos activos a instalar
seran de mayor altura (13 y 15 metros), para tener mayor area libre despejada
bajo las lineas. Asimismo, la intervencién contempla el cambio en la tension
de servicio de 13 800 V a 34 500 V en las zonas de Tibéds, Santo Domingo,
Santa Rosa y Uruca.

Respecto al alumbrado publico de la zona intervenida, se estara cambiando
todo el sistema de luminarias a Led. En el caso del dimensionamiento de los
transformadores, se realizaron valoraciones de cargas asociadas para el
nuevo dimensionamiento, y se contempld el cambio de las acometidas de la
zona intervenida, pero no asi de los medidores asociados a ellas.

En cuanto al tratamiento de las luminarias, se consulté por el procedimiento
relativo a aquellas retiradas de la red para ser sustituidas, a lo cual, la CNFL
indica que existe un procedimiento interno, mediante el cual se valora el
estado de las luminarias y sus accesorios y acorde a esto se determina cuales
elementos deberan ser retirados del sistema y la base de activos y cuales se
mantienen pues aun son utilizables.

Dentro del control de cambios reportado por el responsable del proyecto, se
indica que del alcance del proyecto fue eliminada totalmente la red de fibra
Optica concebida inicialmente en el proyecto, pero que, sin embargo, eliminar
la instalacion de la infraestructura para la fibra 6ptica y la fibra 6ptica en si, no
representaron cambios en costo ni en el tiempo del proyecto. Con respecto a
este punto, se solicit6 a CNFL que se pronunciara en aclaracién del tema.

En respuesta a esto, la CNFL indicé que, al momento de iniciar la etapa de
ejecucion, los estudios de ingenieria actualizados a febrero 2017 ya no
incluian la instalacién de la red de fibra Optica.

Asi mismo, en la misma respuesta, indican que, en los costos estimados y
reportados en 2016, no se incluia el monto correspondiente a la fibra optica,
esto, a pesar de que, en el perfil reportado del proyecto en dicho reporte, ain
permanecia indicado dentro de los alcances. Esto se considera delicado, pues
a pesar de que asi se indica ahora (que aunque fue reportado en los alcances,



no estaba en los costos), no fue remitida documentacion probatoria que
permita garantizar que efectivamente el costo de la fibra Optica no estaba
reportado y que justifiqgue que este monto no deba restarse del costo total
reportado. Ante esto, se recomienda tener especial consideracion de este
detalle al momento de liquidar el periodo 2017.

En relacion con la respuesta emitida por la CNFL, respecto a la justificacién
de la eliminacion de la fibra Optica en los alcances del proyecto, sin variacion
del costo, se advierte que, en adelante, para cualquier documentacion
regulatoria, debe existir consistencia entre lo que se incluya en los alcances
del proyecto y lo que se contemple en los costos del proyecto, ya que debe
existir congruencia en toda informacion suministrada. Respecto al caso
particular, no han aportado prueba, mas que el correo enviado, de que la fibra
Optica se encontraba en el alcance inicial reportado, pero no asi el costo en
particular de esta, dentro del costo de proyecto.

Respecto a los porcentajes de avance, en la presentacion, el responsable
indica un avance de 55% en la ejecucion del costo, un avance fisico del 67%
y un avance global de 61%. En el momento de discutir las justificaciones e
impacto, no hubo claridad ni dominio respecto a las causas de las
disparidades presentadas. Existe una brecha entre la documentacion
presentada y los datos aportados, que puede responder, a que la fecha de
corte de la documentacion adjunta al estudio tarifario corresponde a marzo
2018 (13% de avance reportado) y la actualizacion de la presentacion (no esta
clara la fecha de corte del avance de la presentacion). Debido a estas
variaciones, y la falta de claridad respecto a los avances en alcance,
capitalizacion y costo, se remiten también consultas por escrito al respecto,
pues se indica que hay material comprado y aun no instalado, sin embargo,
esto no es consistente con los porcentajes reportados.

Dentro de los archivos del proyecto incluidos en el capitulo 4 de la solicitud
tarifaria, se indica que ha habido atrasos en las compras de materiales, debido
a incumplimientos de calidad en el material recibido, por lo que se realizaran
compras directas o compras rapidas. Ante esto, no existe un plan de
recuperacion claro, documentacién del impacto en costos, que este cambio
en la modalidad de compra puede tener ni una proyeccion actualizada, del
plan del proyecto a partir de las decisiones tomadas (cambio en el sistema de
compras de materiales). A raiz de esta situacion, se solicit6 documentacién
aclaratoria.

Al respecto, se indica que existen varios motivos de atraso, pero que, sin
embargo, estos representan retrasos internos en las actividades, pero no asi
en el plazo del proyecto. Indican que, se actualizo el plazo de compra de
materiales y equipos y los precios, a pesar de que han tenido que variar el
mecanismo de adquisicion, no han impactado los costos del proyecto.



Ante el atraso en la ejecucion por parte del contratista, indican que no han
presentado la reprogramacién pues aun el contratista no ha presentado
oficialmente la justificacion y solicitud de ampliacion de plazo.

En la documentacion del proyecto remitida junto con la solicitud tarifaria, se
indica que “como medida de recuperacion de los plazos, el ICE ha tomado la
decision de reforzar con planilla ICE que labora en otras areas de distribucion
y transmision del ICE”, al consultar durante la visita por este aspecto, el
responsable indica que finalmente no habra tal refuerzo de personal, sin
embargo tampoco se presentan planes de recuperacion o0 proyecciones
actualizadas del proyecto segun los atrasos reportados.

Para el presente estudio tarifario, el historial indica que para el afio 2016 bajo
el expediente ET-061-2016, la CNFL solicito la suma de ¢513,46 millones y le
fueron reconocidos ¢0,00, para el afio 2017 bajo el expediente ET-019-2017,
la CNFL solicit6 ¢0, 00. En el estudio tarifario ET-048-2018, para 2018,
solicitaron ¢4 106,78 millones, mientras que, en el mismo estudio, para 2019,
solicitan ¢4 599,19 millones.

La relevancia técnica del proyecto es debidamente justificada en la
documentacion presentada y es verificada y reconocida por el ente regulador.

iv. Reconstruccién de la Red Subterranea Zona
Industrial Belén

En cuanto al proyecto Zona Industrial Belén, el responsable del proyecto,
indica que es un proyecto que se compone de tres etapas, con la intencién de
mejorar el servicio y disminuir las pérdidas en una zona que alimenta gran
cantidad de clientes industriales. En este caso, se contrato la obra civil al ICE
y la obra electromecénica seria ejecutada por CNFL.

En el caso de la primera etapa, se trata de una canalizacién no convencional
mediante tecnologia HDD (Perforacion Horizontal Dirigida) debido a que
contemplé la intervencién de una zona de alto transito, mientras que, en la
segunda etapa, se realizard canalizacion convencional en la zona
correspondiente.

Respecto a la excavacion mediante HDD, el responsable aclara que se utiliza
una tuberia especial en la canalizacion que, a diferencia del polietileno de alta
resistencia, tiene un menor factor de rugosidad menor para facilitar su
instalacion. Asi mismo, la maquinaria realiza la excavacion utiliza distintas
formas en la cabeza, para dar el tamafio adecuado, retirar el material, halar
los tubos e inyectar bentonita alrededor de éstos para dejar sellada la
canalizacion. Para el caso de la cinta de seguridad, se utiliza un equipo similar



pero mas pequefio, de manera que quede por encima de la instalacion de la
canalizacion.

Durante la exposicion del responsable del proyecto, se indicé que la primera
etapa si estara 100% capitalizable en 2018, tanto en obra civil como
electromecanica, mientras que en la segunda etapa si existe avance, pero aun
no es capitalizable (el conjunto civil-electromecanico de obras).

Respecto al monitoreo de la calidad, se indicé que esta contemplada la
remision de cilindros muestra para pruebas al concreto, como medida de
control de calidad de la obra civil.

En la visita a sitio, se pudo verificar las obras de canalizacion convencional en
la segunda etapa, en las que fue posible visualizar la profundidad de la
excavacion y el distanciamiento entre las tuberias, el cual era mantenido por
separadores hasta las cajas de registro, de manera que la tuberia estuviese
siempre paralela y equidistante. lgualmente, en las canalizaciones fue posible
apreciar como el relleno de la canalizacion, inicialmente solicitado en lastre
fino, estaba siendo chorreado con concreto pobre, segun acuerdos
propuestos por el mismo ICE sin implicar mayores costos para CNFL.

En el caso de las cajas de registro, se tuvo la oportunidad de apreciar cajas
en diferente grado de avance. Por practicidad y para minimizar la duracién de
las intervenciones en via publica, se utilizaron cajas prefabricadas, que
Gnicamente requieren en sitio la instalacion de las tuberias de llegada y salida
y el afinamiento del interior. Se pudo verificar las cajas con las aberturas
originales, asi como registros con el ingreso de la tuberia chorreada en su
interior y registros ya acabados interna y externamente y en proceso de la
colocaciéon de las tapas correspondientes. En las fotografias adjuntas se
documentan las observaciones de la visita de campo del proyecto.

Especificamente en cuanto a la documentacién del proyecto, suscité dudas el
retroceso en el avance reportado al plantear la reprogramacion, puesto que,
en cada reprogramacién, aparece un salto hacia abajo en el porcentaje de
avance de las obras, lo cual sugiere dudas respecto a la referencia utilizada
para calcular el porcentaje de avance, ya que en los controles de cambios se
indica que no hay cambios en alcance, calidad y costos.

Posterior a las visitas y consultas, se remitieron las aclaraciones
correspondientes, en las que se indica que los “retrocesos” en el porcentaje
de avance presentado, se deben a que hubo aumentos en los plazos por
retrasos que fueron justificados, por lo que el tiempo transcurrido representa
una fraccion menor del nuevo tiempo total.

Segun lo anterior, estos retrocesos, no corresponden a retrocesos fisicos, si
no a que hubo ajustes en los plazos. Ante esto, se advierte que, el porcentaje



de avance fisico corresponde al avance fisico real de la obra; mientras que,
en el reporte, estos “retrocesos” aparecen debido a que se maneja como una
relacion entre el tiempo corriente, respecto al tiempo planificado; razén por la
cual, al prolongar la fecha limite, desciende el porcentaje de avance. Se
reitera entonces que, al ser un avance fisico, si se aumenta el plazo, no debe
reportarse una disminucion en el avance (estos retrocesos) pues la obra se
mantiene. Esto, a fin de que haya consistencia entre el reporte y la obra.

En el estudio tarifario ET-019-2017, para 2018, no hubo solicitud, por lo que
hubo un reconocimiento de ¢0,00. Por otra parte, en el estudio tarifario ET-
048-2018, para 2018, se solicitaron ¢3 715,43 millones.

Este proyecto esta dividido en tres etapas: Etapa 1 (ZFA-Cariari), Etapa 2
(Mexichem), Etapa 3 (Florida). De éstas, la proyeccion de la CNFL era tener
capitalizables en 2018, Etapa | y Etapa Il. Sin embargo, de la informacién
aportada y de la visita al campo, se constatd, que la Etapa 1 se encuentra
capitalizada al 100%, por lo que, sus correspondientes ¢2 049,30 millones,
seran reconocidos tarifariamente. Sin embargo, respecto a la Etapa Il, segun
el cronograma remitido, con actualizacion de marzo 2018, las obras estarian
listas y capitalizables a partir del 17 de octubre de 2018. No obstante, en la
visita al campo, conjunta con funcionarios de la CNFL, realizada el 13 de
noviembre de 2018, se logra constatar que la obra civil no esta concluida en
su totalidad. Lo anterior, debido cambios y retrasos posteriores a la fecha de
corte de la solicitud tarifaria, por ejemplo, cambios en trazados, y cruces de
calle, que han postergado el avance de las canalizaciones y fosas. En vista
de lo anterior, no corresponde el reconocimiento tarifario de dichas obras de
la Etapa Il por un monto de ¢1 666,13 millones, en 2018 sino para 2019,
cuando se proyecta su conclusion y capitalizacion. Por lo tanto, se reconoce
tarifariamente el monto de la Etapa | para 2018 y el monto de la Etapa Il para
20109.

Se reconoce la relevancia técnica del proyecto y las justificaciones
presentadas para los retrasos identificados, sin embargo, se rescata que, el
porcentaje de avance fisico, corresponde al avance real fisico de la obra, y
que cuando se presenten retrasos, el avance fisico no debe modificarse si el
anico cambio es en el tiempo de ejecucion, pues tal cual esta referenciado y
reportado en la documentacion, se reportan “retrocesos” en el avance, que no
son tales, sino en realidad retrasos.

b) Micro-inversiones:
En el documento “Informe de Micro-inversiones distribucion” la CNFL describe

los detalles de cada micro-inversion de acuerdo con lo requerido por esta
Intendencia para el 2018 y 2019, tal y como se indica:



i. Micro-inversiones - Distribucién

A partir de la informacion recibida originalmente en el estudio tarifario ET-048-
2018, se seleccionaron los proyectos de micro-inversibn mas relevantes para
su valoracion en detalle:

1. Proyecto 81 Sistema avanzado de administracion de la
distribucion

Haciendo la salvedad del proyecto 5, que se compone de varios estudios de
ingenieria de mejoras o adiciones a la red, este proyecto es de los que
representa mayor peso en la solicitud de recursos de micro inversiones. Este
proyecto no tuvo monto reconocido para 2017 en el ET-161-2016; aun asi,
reportaron ejecucion en 2017 en el ET-019-2017. Nuevamente, solicitaron
recursos para 2018 para este proyecto en el ET-019-2017, sin embargo, en
dicho estudio tarifario, tampoco hubo monto reconocido para este rubro para
2018. Aun asi, en reportan actualizacion de 2018 en el ET-048-2018.

Durante la visita técnica de campo, se verificd que se trata de etapas de un
sistema que integra diferentes elementos de operacion de la red, que permiten
su monitoreo y operacién remota en tiempo real. EIl SCADA y el DMS ya estan
operando, y el OMS esta actualmente en proceso. El sistema de la Uruca
monitorea y opera las subestaciones, mientras que el sistema de Lindora
atiende generacion, sin embargo, operan con respaldos mutuos, a pesar de
que los usuarios si tengan el acceso restringido para distribucidén o generacion.

Todas las operaciones de la red se hacen remotamente desde dichos centros
de control, mediante la numeracién y la identificacion de los elementos de res
conectados y automatizados (aun hay elementos de red en proceso de
sustituir por equipos de operacion remota). Asi mismo, el sistema registra
también los transformadores y clientes asociados a éstos.

El sistema actualmente permite obtener mediciones en tiempo real y los
estados de los interruptores, asi como desplegar los calculos de flujo de carga
en tiempo real. Inicialmente se tenia so6lo disponibilidad del diagrama unifilar,
mientras que con el DMS ahora es posible tener todo georreferenciado.

Esto permitira el trazado de los recorridos de cada alimentador y saber
cuantos clientes se afectan por operaciones o fallas y cuénta carga
representan.

En el caso de los paros programados, el plan de operaciones se hace ahora
directamente en el sistema, lo que les permite minimizar los clientes
desenergizados. Toda esta integracion del sistema es parte de los planes
estratégicos de redes inteligentes.



A raiz de las visitas conjuntas, entrevistas y documentacion presentada, se
reconoce la relevancia técnica de la adiciébn, como parte de los planes
empresariales que impactan en los tiempos de operacion y automatizacion de
la red.

2. Proyecto 202 Programa de monitoreo y diagnostico de
transformadores de distribucion

En cuanto al proyecto 202, Monitoreo y diagnostico de transformadores de
distribucion, a la fecha se cuenta con 423 macromedidores en distintos puntos
de la red, que establecen la relacion del transformador con sus servicios
asociados. Esto se considera el siguiente paso en control cruzado de la
vinculacién usuario-red, puesto que, al momento de realizar las
comparaciones entre la macro medicion y los clientes asociados, se detectan
errores en la asociacion en el sistema y son corregidos conforme van siendo
detectados.

En el ET-019-2017 solicitaron ¢434,5 millones para 2017, de los cuales les
fueron reconocidos ¢411,92 millones para 2017. En ese mismo estudio, para
2018, solicitaron ¢618,6 millones, de los cuales, les fueron reconocidos
¢588,24 millones. Por otra parte, en el ET-048-2018 presentan actualizacion
de ejecucion de ¢143,10 millones en 2017 y ¢458,36 millones para 2018.

Los sistemas instalados son permanentes, de manera que se va adquiriendo
nuevos equipos para su instalacion en otros puntos de interés de la red. Estos
sistemas de macromedicion, también son utilizados para la realizacion de
balances energéticos. En éstos, consideran la relacion entre la medicién del
transformador, los medidores asociados, las luminarias y pérdidas técnicas de
secundario (maximo de 3%). Esto ha permitido también la deteccién de
pérdidas no técnicas cuando no logra balancearse la ecuacion.

Tanto en los casos en que las pérdidas técnicas superan el 3%, como cuando
aparecen pérdidas no técnicas, se toman las medidas correspondientes para
regularizar la situacién. Estas medidas no son tomadas propiamente por la
misma dependencia, sino que el caso es remitido a otras dependencias para
Su respectiva atencion.

Precisamente, debido a que posterior a cada instalacién, deben realizar el
andlisis de los datos, re inspeccionar el sitio en busca de las potenciales
causas de anomalias (implica verificar los medidores asociados al
transformador en cuestion, revision en las acometidas, busqueda de
desgastes latentes en medidores, deteccion de ilicitos). Esto hace que cada
vez que son detectadas anomalias, la programacion deba desplazarse



temporalmente. La duracion de estas labores de rastreo de causalidad para
remitir a quien corresponda depende de cada caso particular atendido, por lo
gue las subejecuciones y retrasos responden a esta naturaleza particular de
la actividad, especialmente cuando aparecen casos de particular complejidad
en la deteccidén del origen del desbalance. Para 2018, esperan un retraso
similar en la ejecucion, pues ademas de ciertos casos particulares, los 22 dias
de huelga retrasaron el avance en la ejecucion del proyecto.

A partir de la documentacion remitida, la visita técnica conjunta y las
entrevistas, se pudo constatar la relevancia técnica del proyecto para la
gestiébn empresarial y su beneficio para los usuarios y abonados asociados.

3. Dotacion de equipo de computo y herramientas tecnoldgicas

Respecto a la microinversion de dotacion de equipo de computo y
herramientas tecnologicas (hardware y software), el responsable del proyecto,
indica que se esta trabajando en el reforzamiento de la seguridad de las
cuentas de usuario, ademas del reemplazo por obsolescencia y necesidades
particulares de algunos equipos asociados a trabajos especificos.

En cuanto a licencias, ¢42 millones corresponden a licencias del sistema de
gestion documental, para ampliar la cantidad de usuarios que pueden acceder
a este (100 usuarios mas). Al respecto, se indica que, cuando existen estas
necesidades especiales de procesamiento o de memoria, el equipo es
sustituido por equipo nuevo. El equipo que es reemplazado es valorado, si
tiene menos de los 8 afios de obsolescencia, maximo segun los
procedimientos internos, se reasigna a un usuario con equipo que ya requiere
el cambio por obsolescencia, caso contrario, no se asigna a ningun funcionario
y es retirado de la base de activos.

A partir de la documentacion recibida y las entrevistas realizadas, se verificd
la relevancia técnica de esta adicion para la gestion empresarial.

4. Proyecto tapia perimetral subestaciones Barvay Curridabat

En cuanto al proyecto de la tapia perimetral de las subestaciones de Barva y
Curridabat, responsable del proyecto, expone que la decision se toma en vista
de varias necesidades, incluyendo la proteccién de activos, la minimizacién
de los incidentes por fauna, y como medida preventiva respecto a la
responsabilidad de dafios a terceros en caso de eventos fortuitos en las
subestaciones.

En cuanto al disefio, el representante del responsable, indica que se debio a
limitantes municipales para el cerramiento del recito, por lo que se opt6 por un
cerramiento de mamposteria en la parte baja, y reja a 45° en la parte superior



de la tapia, de manera que se lograse minimizar los riesgos en cuestion,
respetando las limitaciones respecto a la construccion total en mamposteria.

Estas intervenciones permitieron disminuir el riesgo para una parada de
autobuses cercana a la subestacion de Curridabat, que a su vez se
encontraba expuesta al vandalismo y muy céntrica.

En el caso de estas obras, la tapia perimetral de Barva y la de Curridabat, la
principal discordancia es que, en el ET-019-2017, CNFL solicito ¢8,4 millones
para ellas, de los cuales, le fueron reconocidos ¢7,91 millones. No obstante,
al momento de presentar la actualizacién de costos de 2017, en el ET-048-
2018, reportan un costo de ¢122,47 millones.

Durante la inspeccidn conjunta, realizada el 13 de noviembre de 2018, a la
subestacién de Barva, se observa que la tapia perimetral est concluida. La
mayor parte de ésta es enrejado en metal de 1 x 4 pulgadas. En el caso de la
subestacion Barva, el dia de la visita se encontraba desenergizada por
mantenimiento, por lo que se aprovechd para documentar las labores de
mantenimiento realizadas, el estado del silica de los transformadores y las
actividades realizadas por las cuadrillas.

El 27 de noviembre de 2018, se realizé una visita conjunta a la subestacion
Curridabat, en donde se constatd que el nivel de piso de la subestacion, en el
costado sur, es superior al nivel de calle, por lo que ademas de una
cimentacion especial, se requirié de contencién en el muro correspondiente a
este lateral de la tapia.

Ante las interrogantes respecto a la variacion de los costos, la CNFL remite, a
solicitud del ente regulador, los planos finales de las tapias de ambas
subestaciones, los costos de materiales, mano de obra y costos indirectos.
Sin embargo, esta informacion sera requerida y analizada posteriormente,
cuando sea requerida la liquidaciéon de 2017.

En resumen, las pretensiones de adiciones de microinversiones de
distribucién, para 2018 y 2019 suman ¢4 014,68 y ¢4 680,65 millones
respectivamente. De estos montos, y a raiz de las observaciones particulares
de algunos proyectos de microinversion de distribucion, detallados en parrafos
anteriores, los montos a reconocer tarifariamente para 2018 y 2019 son ¢3
876,75y ¢4 223,75 millones respectivamente.

A pesar de que la relevancia técnica pudo ser verificada en sitio durante las
inspecciones conjuntas y Vverificadas en la documentacién enviada
originalmente y como respuesta a las consultas realizadas, se recomienda la
valoracion la diferencia de costos durante el procedimiento de liquidacion de
2017.



ii. Micro-inversiones - Comercializacion

En el caso de comercializacion de electricidad, la cuenta pretendida por
conexiones de servicios asciende a los €5 572,63 millones y Z3 025,59
millones, para 2018 y 2019 respectivamente. A partir de los indices de ajuste
y valoraciones de ejecucién, los montos a reconocer en el presente estudio
tarifario, para los periodos indicados corresponden a: #5 572,55 millones y 3
025,59 millones, en el orden respectivo.

La informacién técnica aportada, permite el reconocimiento de la relevancia
técnica de las adiciones contempladas.

iii. Micro-inversiones-Planta General:

Para planta general, se contempla la adicion de equipo de oficina, medicion,
mobiliario, equipo de cdmputo, asi como la ampliacion del anillo de fibra
Optica, la modernizacion de la flotilla y mejoras a edificios. Las inversiones de
Planta General para el sistema de distribucion y comercializacion de
electricidad, presenta una solicitud de #2 290,68 millones para 2018 y de £2
772,48 millones para 2019, los cuales, segun la ejecucion previa de cada una
de las lineas contenidas, se reconoceran #2 028,97 millones y #2 761,81
millones, para los periodos citados, en el orden respectivo.

A partir de la informacion técnica recibida, es posible verificar la relevancia
técnica de las adiciones contempladas en las cuentas asociadas.

ii. Capacidad de Ejecucidn
De acuerdo con la metodologia tarifaria vigente el porcentaje de ejecucion se

calcula con base a los 5 afos anteriores al afio en consideracion en el actual
estudio tarifario.



Cuadro N° 5
Sistema de distribucion, CNFL
Porcentaje de ejecucion para el Sistema de Distribucion
Aresep
Millones de colones

< Monto de Adiciones Monto Ejecutado Eorcgr}taje de
Afio . Ejecucion de las
Reconocido Aresep CNFL .
resoluciones
2013 159462 137768,36 86% Porcentaje de
2014 159462 38936,05 24% ejecucion
justado*
2015 159462 10876,27 7% ajustado
2016 8045,46 141,2 2%
2017 693,63 8183,55 1180%
Promedio 259,84% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Los montos reconocidos por la Intendencia de Energia durante el periodo
2013-2015 corresponden a adiciones del sistema de distribucion y
comercializacion ademas del sistema de generacién que no se encontraba
separado.

A raiz de lo anterior, el porcentaje de ejecucidén que debe considerarse es de
un 100%, el cual representa el porcentaje promedio para el tltimo quinquenio.

iii. Adicidn de los activos del sistema de distribucién.

De acuerdo con la informacion aportada por la empresa, los analisis expuestos
y los indices correspondientes, se muestra a continuacion la propuesta de
adiciones presentada por la Autoridad Reguladora para el estudio tarifario en
andlisis:



Cuadro N° 6

Sistema de distribucion, CNFL
Resumen de Adiciones 2018-2019

propuesta ARESEP
(Millones de Colones)

2018 2019
Macroinversiones
Proyecto Reconstruccion de la red de distribucién eléctrica
. . 0,00 0,00
del canton de Barva de Heredia
Distribucion de Lineas (Aéreas Reconstrucciéon Red de
o P 0,00 0,00
Distribucién Eléctrica)
Proyecto Guadalupe Moravia 0,00 6023,24
Proyecto San José Noroeste 4599,19 0,00
Proyecto ZI Belén 2049,30 1666,13
Micro Inversién
Distribucion
Programa de Automatizacion de la Red de Distribucion 134,52 130,57
(Proyecto 129)
Programa de reconectadores monofasicos y trifasicos para
lineas de media tension (Proyecto 161) 210,83 260,22
Sustitucion de Relés de Proteccion en Sistema de
Distribucion. (Proyecto 162.) 73,60 71,68
Mejo,ras o0 Adiciones al Sistema de Distribucién Eléctrica - 267741 275740
Red aérea (Proyecto 5)
Programa Sistema de Medicién Calidad en Subestaciones
(Proyecto 67) 32,56 29,38
_Pro_grar_r}a de monitoreo y diagnéstico de transformadores de 328,48 587,90
distribucién (Proyecto 202)
Mejora Red Subterranea e instalacion de Seccionador 13536 0.00
(Proyecto 84)
Sustitucion de interruptores de Potencia 0,00 380,50
Sistema Avanzado de Administracién de la Distribucion
(ADMS Advanced Distribution Management System). 224,00 457,00
(Proyecto 81)
SIGEL (Proyecto 37) 0,00 0,00
Desarrollo de Plataforma de comunicacién Ethernet para 0.00 0.00
Gestion operativa de la red (Proyecto 162) ' '
Adquisicion de Bancos de Baterias 125 Vdc (Proyecto 162) 0,00 0,00
Adquisicién de Transformador de Potencia # 2 PHBI 0,00 0,00
Cor_15truc0|0n de Tapia perimetral en la Subestacion Barva y 0.00 0,00
Curridabat.
Sustitucion Cable de potencia en subestacion Desamparados 0,00 0,00
Comercializacion
(Conexiones de Servicio) 5572,55 3025,59
Planta General
Aprovisionamiento equipo - Equipo de Oficina 0,00 0,00
Sistema de Distribucion de Electricidad
Resumen de Adiciones 2018-2019, propuesta ARESEP
(Millones de Colones)
(continuacién)
2018 2019




Aprovisionamiento equipo - Equipo de Mobiliario General 11,59 9,22
Aprovisionamiento equipo - Equipo General 409,93 580,09
Aprovisionamiento equipo - Equipo de Medicion 35,90 86,53
Adiciones de Planta General: Puntos de venta de energia
A L 0,00 0,00
para vehiculos eléctricos
L " 200,14 0,00
Adiciones de Planta General: Sitio Alterno
0,00 0,00
AdlClor_1es de Planta’ G_eneral: Dotacién de equipo computo y 23311 442,72
herramientas tecnolégicas (hardware y software)
57,09 58,43
Adiciones de Planta General: Programa IP 0,00 10,67
. . 116,41 94,28
Sistema de Radio
0,00 0,00
L . 169,04 15,08
Plataforma de comunicacion y seguridad
0,00 0,00
Ampliacién del Anillo Fibra Optica 136,84 119,48
Modernizacion de la Flotilla 389,27 1250,08
Mejoras o Ampliaciones a Edificios 269,64 105,91
Aprovisionamiento de equipo 0,00 0,00
Interconexién inalambrica 0,00 0,00
Controles de acceso 0,00 0,00
Servicios y equipos de comunicacion 0,00 0,00
Sistema SCADA (monitoreo de perfil de media tension) 0,00 0,00
Suplir demanda del sistema de informacion geografica 0,00 0,00
Plataforma de servicios 0,00 0,00
TOTAL DE ADICIONES 18 126,77 18 168,10

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo solicitado por la empresa distribuidora, en resumen, la
propuesta de adiciones de activos se presenta a continuacion:

Cuadro N° 7
Sistema de distribucion, CNFL
Programa Adicion de Activos 2018-2019
propuesta CNFL
(Millones de Colones)

2018 2019
Macroinversiones 8 314,62 6 023,24
Microinversiones 11 878,00 10 478,73
Distribucion 4 014,68 4 680,65
Comercializacion 5572,63 3 025,59
Planta general 2 290,68 2772,48
TOTAL DE ADICIONES 20 192,62 16 501,97

Fuente: ET-048-2018



En el caso de la propuesta de Aresep, el resumen de adiciones se muestra a
continuacion:

Cuadro N° 8
Sistema de distribucion, CNFL
Programa Adicion de Activos 2018-2019
propuesta ARESEP
(Millones de Colones)

2018 2019
Macroinversiones 6 648,49 7 689,37
Microinversiones 11 478,28 10 478,73
Distribucion 3 876,75 4 680,65
Comercializacién 5572,55 3 025,59
Planta general 2 028,97 2772,48
TOTAL DE ADICIONES 18 126,77 18 168,10

Fuente: Elaboracion propia
iv. Retiro de activos del sistema de distribucion.

De acuerdo con los datos suministrados por la CNFL, S.A. para el periodo
2018-2019, en el caso de los retiros se presenta la propuesta de Aresep en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 9
Sistema de distribucion, CNFL
Programa de Retiro de Activos 2018-2019
propuesta ARESEP
(millones de colones)

Afio 2018

Cuenta Act.costo Act. Revallo Dep.costo Dep.revalto
Equipo de oficina 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliario general 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de medicién 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo general 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculos 148,65 0,00 132,90 0,00
Equipo de computo 103,43 0,00 102,18 0,00
Equipo de comunicacién 62,51 0,00 62,51 0,00
Vehiculo 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo general especial 0,07 0,00 0,07 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Subestaciones 0,87 0,58 0,29 0,29
Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00
Conexiones de servicio 55,39 70,15 22,08 57,21
Distribucion linea aérea 859,26 826,09 33,17 826,09
Distribucion linea subterrédnea 3,62 14,26 2,77 10,92
Total Retiro de Activos 2018 1 233,80 911,08 355,97 894,51




Afio 2019

Cuenta Act.costo Act. Revallo Dep.costo Dep.revalto
Equipo de oficina 34,51 0,00 28,00 0,00
Mobiliario general 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de medicién 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo general 6,67 0,00 6,67 0,00
Vehiculos 230,50 0,00 207,44 0,00
Equipo de computo 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de comunicacién 0,00 0,00 0,00 0,00
Vehiculo 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipo general especial 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
Subestaciones 0,60 0,40 0,20 0,20
Distribucién 0,00 0,00 0,00 0,00
Conexiones de servicio 58,16 62,64 23,26 52,01
Distribucion linea aérea 193,22 760,35 154,42 607,67
Distribucion linea subterranea 5,21 5,71 2,75 3,43
Total Retiro de Activos 2019 528,87 829,10 422,74 663,31

Fuente: Elaboracion propia
d. Retribucién de Capital

Segun la metodologia tarifaria vigente la base tarifaria esta compuesta por el
activo fijo neto en operacion revaluado promedio y el capital de trabajo de la
empresa. Sobre la base tarifaria se reconoce el rédito al desarrollo, con el
objetivo de incentivar la reinversion de recursos y garantizar el suministro
futuro del servicio eléctrico en calidad y cantidad 6ptima mediante la inversion
en el servicio regulado.

El rédito para el desarrollo se obtiene mediante la aplicacién de dos modelos,
el Costo Promedio Ponderado de Capital y el Modelo de Valoracién de Activos
de Capital; mas adelante se detalla el calculo del rédito para el desarrollo de
CNFL, asi como las circunstancias presentadas que influyeron en el desarrollo
de los calculos.

CNFL, obtuvo para el sistema de distribucidén, un costo de capital propio del
3,44% y un 3,31% del costo promedio ponderado de capital, el costo de
endeudamiento se determina del valor de las obligaciones con costo
financiero, obtenidas del promedio ponderado de las tasas de interés de los
pasivos con costo, para determinar el calculo la IE utilizé la informacion de los
estados financieros auditados a diciembre 2017 y los estados financieros
disponibles al mes de mayo del 2018.

Los valores y fuentes de informacion utilizados en el calculo son:
La tasa libre de riesgo es la tasa nominal de los bonos del tesoro de los

Estados Unidos de América, los bonos son a 10 afios, en cuanto a la extension
de la serie histérica, se utilizan 5 afios; tomandose para cada afio el promedio



anual publicado. Esta informacion esta disponible en la direccion electrénica
http://www.federalreserve.gov/datadownload/Build.aspx?rel=H15. En este
caso corresponde a un 2,24%

Para el calculo de la beta desapalancada se utiliza la variable denominada
“Utility (General)”. Esta variable se empleara para el calculo del beta
apalancado de la inversion; siendo de 0,20 la beta desapalancada para el
periodo en estudio y el beta apalancado de 0,27.

Para el célculo de la prima por riesgo (PR) se emplea la variable denominada
“Implied Premium (FCFE)”, cuyo dato es de 5,563%. Estos datos se obtienen
de la pagina de internet http://www.stern.nyu.edu/~adamodar, calculandose a
partir de una serie histérica de 5 afios, una observacion por afio.

Para el célculo del costo de endeudamiento se analizaron los contratos e
informacion adicional aportada por la empresa con corte a mayo del afio 2018,
del cual se reconocieron los siguientes préstamos:

Actividad de Distribucién, Mayo 2018
Saldo
PROYECTO (millones
No. OPERACION colones) Banco
Sistema
Alimentacion 10 Instituto Crédito
22201801/ 26201801 Eléctrica Oficial de
8 951,13 ~
Subterranea de Espaina
San José
Reconstruccion
22202401/ 26202401 Subestacion 2 999,87 |B:N-C.R. Red
Coronado
Coronado
Total 13 521,00

En este apartado se incluye un breve analisis de los indicadores financieros
de la empresa, para los sistemas de distribucion y generacion, asi como a
nivel consolidado del sector electricidad, tal como se muestra seguidamente:



Cuadro N° 10
Sistema de distribucion, CNFL
Razones financieras, CNFL
Con datos a mayo del afio 2018

Ratios Distribucién  Generacién sne;té’i;
Razon Corriente/ Liquidez 1,34 0,24 1,02
indice de Endeudamiento 0,37 0,65 0,50
Calidad de la deuda 0,32 0,08 0,17
Autonomia 1,71 0,54 1,02
Apalancamiento 0,58 1,85 0,98

Fuente: Elaboracion propia.

Tal como se visualiza, en la razon de liquidez CNFL tiene capacidad de cubrir
en un 102% sus pasivos a corto plazo para el sector electricidad, asi como un
134% y 24% para los sistemas de distribucion y generacion respectivamente.

Por otra parte, en cuanto al indice de endeudamiento, se observa que un 37%,
65% y 50% de los activos se han financiado por terceros, para los sistemas
de distribucion, generacion y el sector electricidad, respectivamente.

La calidad de la deuda es importante porque refiere a la proporcién de los
pasivos que se deben cubrir a corto plazo, dicha proporcion corresponde al
32%, 8% y 17% para los sistemas de distribucion, generacion y el sector
electricidad, en el mismo orden citados.

La autonomia nos indica la proporcién en que el patrimonio permite cubrir los
pasivos de la entidad, dicha proporcion corresponde al 171%, 54% y 102%
para los sistemas de distribucién, generacién y el sector electricidad, en el
mismo orden citados.

Por ultimo, pero no menos importante tenemos el indicador de
apalancamiento, que es la relacion entre crédito y capital propio invertido
correspondiente a un 58%, 185% y 98% para los sistemas de distribucion,
generacion y el sector electricidad, respectivamente. Es necesario atender los
resultados generales del sector electricidad.



Como resultado de lo anterior se determind que el costo promedio ponderado
del capital para el servicio de distribucion de electricidad que presta CNFL es

el siguiente:
Cuadro N° 11
Sistema de distribucién, CNFL
Rédito de Desarrollo, 2019
Estimacién CNFL Estimacién Aresep
Modelo de Costo Modelo de Costo
CNEL Vanrapién promedio Valora_cién promedio
de Activos ponderado de Activos ponderado
de Capital del capital de Capital del capital
(CAPM) (WACC) (CAPM) (WACC)
Sistema de
distribucién 3,44% 3,31% 3,71% 3,26%

Fuente: ARESEP

De acuerdo con lo anterior, el costo ponderado del capital otorgado a CNFL
para el sistema de distribucion (modelo WACC) es de 3,26%; mientras que el
costo del capital propio es de 3,71%.

El resultado del costo ponderado del capital otorgado a CNFL difiere debido a
que la IE considerd para el valor de la deuda las obligaciones con costo
financiero conforme al ultimo estado financiero auditado de energia eléctrica
(corte al 31 de diciembre del 2017), mientras que CNFL utilizé el saldo del
costo de endeudamiento al 31 de mayo de 2018.

Es importante indicar que el monto obtenido como rédito para el desarrollo ¢2
806,42 millones, debe ser suficiente para atender el costo de la deuda de largo
plazo, las micro-inversiones y aquellas macro-inversiones que no conlleven
una obligacion financiera con terceros.

e. Base tarifaria

De acuerdo con la metodologia tarifaria vigente segun la resolucion RJD-139-
2015, la base tarifaria esta compuesta por el activo fijo neto en operacién
revaluado promedio (AFNORP) y el capital de trabajo (CT).

El activo fijo neto en operacion revaluado promedio (AFNORP), se obtiene
como una media aritmética simple del activo fijo neto en operacién revaluado
por planta al mes de diciembre del periodo establecido como el afio base y el
activo fijo neto en operacién revaluado estimado por planta al mes de



diciembre del periodo proyectado, asi sucesivamente para los afios donde se
esté solicitando tarifa.

Los Estados Financieros Auditados remitidos para el presente estudio por la
Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. con corte a diciembre de 2017, en
conjunto con la informacion adicional, y que sirven de insumo inicial para el
calculo de la Base Tarifaria.

Los saldos presentados en los Estados Financieros Auditados al 31 de
diciembre 2017 correspondientes a los servicios regulados para el sistema de
distribucion son:

Cuadro N° 12
Sistema de Distribucion, CNFL
Saldo de cuentas al 31 de diciembre del 2017
Estados Financieros Auditados
(Datos en millones de colones)

Activo Fijo al

Depreciacion

Revaluacion

Depreciacion

costo valor al costo de la
revaluacion
¢196 464,21 ¢64 556,01 ¢208 624,87 ¢135 055,20

Fuente: Estados Financieros Auditados CNFL diciembre 2017

Cuadro N° 13
Sistema de Distribucién, CNFL

Saldo de cuentas al 31 de mayo del 2018

Estados Certificados

(Datos en millones de colones)

Activo Fijo al Depreciacion Revaluaciéon Depreciacion
costo valor al costo de la
revaluacion
¢200 322,87 ¢67 548,02 ¢233 876,33 ¢4 475,23

En relacion con los criterios técnicos utilizados en el presente estudio, se
indica que se utilizaron los saldos reportados en los Estados Financieros, los
indicadores econdmicos citados en la seccién de parametros econdmicos de
este informe y las tasas de depreciacion que se muestran a continuacion:



Cuadro No. 14
Sistema de distribucién, CNFL
Tasas de Depreciacion
(Expresados en términos porcentuales)

ALUMBRADO PUBLICO 6,00%
CONEXIONES DE SERVICIO 13,00%
DISTRIBUCION 5,00%
EDIFICIOS 2,00%
ESTACIONES DE CARGA 10,00%
LINEAS AEREAS 3,33%
LINEAS SUBTERRANEAS 3,33%
MEJORAS A TERRENOS 2,00%
MEJORAS A TERRENOS CERCAS DE
MALLA 10,00%
SISTEMA DE COMUNICACION 3,33%
SUBESTACIONES 3,33%
TERRENOS 0,00%
TRANSFORMADORES PARA LINEAS
AEREAS 3,33%
TRANSFORMADORES PARA LINEAS
SUBTERRANEAS 3,33%
TRANSMISION 3,33%
EQUIPO DE COMPUTO 20,00%
EQUIPO DE COMUNICACION 20,00%
EQUIPO DE MEDICION 20,00%
EQUIPO DE OFICINA 10,00%
EQUIPO GENERAL 10,00%
EQUIPO GENERAL ESPECIAL 10,00%
MAQUINARIA ESTACIONARIA 6,67%
MOBILIARIO GENERAL 10,00%
VEHICULOS 10,00%

Fuente: ET-048-2018

i. Adiciones de Activos:

Las adiciones de activos se tomaron de las cifras estimadas por los

especialistas en inversiones de la IE.

De acuerdo con el analisis de

inversiones efectuado, segun se detallo en la seccion “Anélisis de

inversiones.” (Ver apartado 11.2.c.iii)



il. Retiro de Activos:

En el caso de los retiros de activos para los afios 2018 y 2019, se utilizaron
los calculos reflejados en el apartado 11.2.c.iv del presente informe técnico.

iii.  Calculo del activo fijo neto revaluado:

Con base en los criterios expuestos anteriormente, el saldo del activo fijo neto
en operacion presenta diferencias con respecto a los suministrados por la
CNFL (Segun el documento electronico “Activo fijo neto en operacion y
revaluado-distribucion”), tal como se muestra a continuacion:

Cuadro No 15
Sistema de distribucion, CNFL
Calculo del Activo Fijo Neto en Operacién Revaluado
Afios 2018-2019
(Datos millones de colones)

AFNO Variacion Variacion
R CNFL Aresep absoluta porcentual
7205 Z205
2017 478 478 744 0,00%
7363 Z360
2018 210 648 72 562 0,71%
7352 7358
2019 350 861 -6 511 -1,85%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CNFL.

Cuadro No 16
Sistema de distribucion, CNFL
Calculo del Activo Fijo Neto en Operacion Revaluado Promedio
Afos 2017-2019
(Datos millones de colones)

Arese Variacién Variacién
AFNOR-P CNFL p absoluta porcentual
T+1 (2017- @284 | 283
2018) 344 063 Z1 281 0,45%
T+2 (2018- @357 | @359
2019) 780 754 -1 974 -0,55%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CNFL.



iv. Depreciacion:

Las tasas de depreciacion utilizadas fueron las aprobadas por el SNE, en caso
de activos que no se incluyeron en esta tabla se utilizaron las tasas de
depreciacion aportada por la empresa en el documento electrénico “Activo fijo
neto en operacion y revaluado-distribucion’.

Cuadro No 17
Sistema de distribucion, CNFL
Depreciacion del periodo 2019

(Datos millones de colones)

ARES Variacion Variacion
Cuenta CNFL EP absoluta porcentual
Depreciaci
e al z14 210
costo 611 724 Z3 887 26,60%
Depreciaci
on dela
revaluacio Z12
n 479 Z7 557 74 922 39,44%
z27 z18
Total 090 281 78 809 32,52%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CNFL.

Como resultado de la aplicacion de los porcentajes de depreciacion, el gasto
en depreciacion para el periodo difiere de lo presentado por CNFL, ya que la
empresa proyecto ¢27 090 millones para el 2019, mientras que el célculo de
la IE para dicho periodo fue de ¢18 281 millones, reflejandose una variacion
aproximada del 32,52%, explicada en la depuracion de la base tarifaria y la
diferencia en las tasas de depreciacion utilizadas por CNFL con respecto a las
vigentes de Aresep.

v. Capital de trabajo:

El capital de trabajo del sistema de distribucion se estim6é conforme lo
establece la metodologia vigente. Siendo el periodo medio de cobro de 30,26
dias y los costos diarios de ¢135,56 millones para un total de ¢4 101,82
millones por concepto de capital de trabajo para el afio 2019.

Cabe mencionar, que CNFL estimo6 su capital de trabajo, basado en el nivel
de costos del periodo 2017, sin actualizar las variables para el periodo en el
cual regira la tarifa.



Para el afio 2019 se incorpord la base tarifaria por el monto de ¢363 856,04
millones (conformada por el AFNORP y el capital de trabajo de ese periodo).

f. Analisis financiero

i Criterios de proyeccion aplicados

Los criterios utilizados por la Intendencia para proyectar los costos y gastos
del servicio de distribucién son los siguientes:

v" Se observo la variacion de los datos incluidos en el formulario “IE-RE-
771...” respecto al indicador econémico correspondiente (inflacion,
decretos salariales, etc.) de los periodos indicados. Para aquellas
cuentas cuya justificacion de crecimiento tiene argumento débil o nulo
se considero un crecimiento igual a la inflacion.

v’ Para la proyeccion de los gastos generales, se utilizaron los
porcentajes de inflacion de 2,34% y 3,60% para los periodos 2018 y
2019, respectivamente.

v Los tipos de cambio promedios utilizados son de ¢580,57 y ¢599,93 por
US$ para los periodos 2018 y 2019, respectivamente.

v' Se definié la relevancia de las partidas utilizando las herramientas
financieras que se describen a continuacion:

» EIl analisis horizontal sobre las partidas y se discrimind las
variaciones que superaron el indicador econdémico que
corresponde a la cuenta (ejemplo: inflacion).

» El andlisis vertical sobre: a) el grupo de cuentas para un periodo
especifico y b) las variaciones que surgen de un periodo a otro.

v' Para el andlisis de las partidas, se valoraron las justificaciones que
presentdé CNFL, en el caso de las partidas relevantes dentro de la
estructura de gastos. Se procedié a verificar la documentacion de
respaldo que permitiera validar la justificacién del gasto incurrido.

v' Para el caso de partidas cuya proyeccibn o ejecucibn no esté
supeditado al indicador econémico (se refiere a aquellas partidas que,
como resultado de comparar dos periodos, su variacion porcentual
refleja un dato inferior a dicho indicador), se considerd el dato que
indica la empresa, siempre y cuando la misma sea de caracter tarifario.

v Se excluy6 de la proyeccion, las erogaciones de naturaleza no
recurrente.



Se analizaron las partidas de remuneraciones considerando los siguientes
aspectos:

v' El afio base utilizado fue con corte a diciembre 2017.

v Se utilizé6 como parametro econémico una variacion anual de un 3,00%
para el 2018 y para el 2019 del indice de Precios al Consumidor, IPC,
segun se indica en el presente informe en la seccion de parametros
econoémicos.

v' La empresa cuenta con dos fuentes de informacion la del Sistema
Integrado de Recursos Humanos “SIRH” y el Sistema Administrativo
Contable Presupuestario “SACP” los reportes de ambos archivos
enviados por CNFL fue clave en el célculo de remuneraciones.

v Segun el archivo “Explicacion Matriz 2018 - 2019 - SIRH y SACP” CNFL
indica que no se contemplan mas ingresos de personal siendo la base
sobre los 2004 empleados que posee la entidad al corte de la
informacion, sin embargo, se contemplan ingresos y asensos a junio
2018 por el proyecto de Programa de Modernizacion Administracion
Financiera (PMAF), la contratacion de personal temporal para el Area
Centro de Atencion de Llamadas, que consiste en reforzar la atencion
telefénica de averias 1026. Sin embargo, en este Ultimo se requiere
mas detalle considerando que en informacion de otras cuentas se
determina que CNFL le brinda servicios al ICE para la atenciéon de
averias.

v El incremento salarial que indica CNFL corresponde al decreto de
gobierno y un 1,5% para el segundo semestre del 2019, no obstante,
el CD 9 de distribucion crecié un 10,35% en relacion al 2017, comercial
un 7,46% vy administrativo distribucion disminuyo en un 6,39%,
generacion se incremento6 en un 3,34% y administrativo de generacién
en un 4,76% en comparacion al 2017 y para el 2019 en comparacion
al 2018 de CNFL en distribucion el incremento fue de 3%, comercial del
6%, administrativo distribucién de 1%, generaciébn de un 7% vy
administrativo generacion de un 5%.

v' De plazas nuevas se reconoce segun lo indicado en la carpeta
\Remuneraciones\ Ild Plazas nuevas\ “Ingresos ano base y
proyectados.xls /Proy Junio 2018 adic 2019.xls / salarios afo 2017
y a mayo 2018.xIs”, sin embargo, en algunos casos lo reportado en la
prosa y en los archivos mencionados no es congruente el incremento
de la justificacion y respaldos con lo proyectado por CNFL para la
cuenta de suplencias, por lo que en estos casos se considero el monto




solicitado por el petente ademas en el archivo “Ingresos Afio Base y
Proyectados - Con Vinculos” al momento de abrir el archivo se pierden
los vinculos por lo que el archivo no se puede analizar en su totalidad,
en la hoja resumen viene totalizado el incremento de junio 2018 a
diciembre 2019 lo que limita el andlisis de la cuenta.

Para el 2019, en las plazas nuevas por sueldos base para cargos fijos
y suplencias existian plazas que las indicaron como nuevas en el 2018,
en el 2019 estaban dentro de la base y las volvian a pedir como nuevas
en el 2019, por lo que se restaron de base para que las mismas no
fuesen duplicadas.

En la proyeccion de tiempo extraordinario, no hay certeza con el monto
que esta proyectando CNFL ya que es en relacion con el presupuesto,
no hay trazabilidad en los montos, y para el 2019 se proyecta a nivel
general un incremento del 6% con relacion al presupuesto 2018 segun
se detalla en el archivo Explicacion Matriz 2018 - 2019 - SIRH y SACP.

Para el CD 9-2 faltan justificaciones, adicional que corresponde a una
provision de la tercera semana, por lo que no se considera en la
proyeccion.

Algunos elementos de pago presentan un crecimiento en el 2017 y
2018 y la justificacion en prosa y respaldos no son suficientes o no se
justificaron razonablemente, por lo que se reconocié el periodo anterior
mas inflacion.

En cuanto al CD- 903 se contemplaron los siguientes porcentajes
CCSS 14,33%, IMAS 0,50%, INA 1,50%, Asignaciones Familiares 5%,
BPDC 0,50%, Régimen Obligatorio 0,50%, FCL 3%, Cuota INS LPT
1%, Pdliza de Riesgo de Trabajo 2% y FAP 9%.

En el CD-904, de aguinaldo se reconoce el 8,33%, ASEFYL 5,33%. El
salario escolar mediante el Decreto Ejecutivo No. 39202-MTSS-H se
reconoce el 8,33% mas las cargas patronales de un 50,99%.

Con la cuenta de prestaciones legales mediante el oficio OF-1448-IE-
2018 se le solicito a CNFL que presentaran listado de funcionarios,
monto y sistema de los trabajadores que dejaran de laborar para la
empresa en el 2019, posteriormente en el oficio OF-1641-IE-2018 se
les volvié a pedir el requerimiento al no considerar esta Intendencia
satisfactoria la respuesta del primer oficio. Sin embargo a lo solicitado
en el segundo oficio, la CNFL indicé: “Se indica que mediante oficio
2001-1053-2018 y en respuesta al oficio OF-1448-1E-2018, se dio
respuesta al tema. Ver en documento “Atencion oficio OF-1448-IE-



2018.docx”, paginas 56-57 contenido en el dispositivo USB, carpeta
OF-1448-1E-2018.”

Y en el oficio en mencién la empresa responde: “El monto que se solicité en
el estudio tarifario (¢1.000.000.000,00) fue el mismo monto que el Area
Presupuesto formuld para el presupuesto del afio 2019 que se presentara a
la Contraloria General de la Republica. Sin embargo, este monto no se realizé
por funcionario, ya que era muy dificil conciliar este monto, esto se consulto6 al
Area Tarifas el 01-08-2018 y la misma se presento tal y como se indico en el
punto 1. Sin embargo, la ARESEP esta solicitando que se presente esta
informacion por funcionario, por lo que se realizé un estudio de los posibles
funcionarios cesantes y los datos por sistema cambiarian y serian los
siguientes:

Cuadro N° 3
Prestaciones Legales por Sistema
Afio 2019
En Colones
PRESTACIONES LEGALES ANO 2019
. Total
Sistema Cant_ldad _de Cesantia Vacaciones Aguinaldo Prestaciones
Funcionarios
Legales
Administrativo 17 196 080 732,04 22832485,86 23836 695,54 242 749 913,44
Alumbrado 1 3525681,63 79085154 1023 454,93 5339 988,10
Pudblico
Comercializacion 10 143 656 674,65 14 601 991,82 16 983 543,96 175 242 210,43
Distribuciéon 9 303592 338,89 13400 359,13 18 535 562,47 335 528 260,49
Generacion 12 224531 352,33 27370025,91 25223 068,83 277 124 447,06
TOTAL 49 871386 779,54 78995 714,26 85602 325,73 1 035984 819,52

Explicacion Cuadro Prestaciones Legales Afio 2019 - Justificacion Técnica:

1) N° funcionario.

2) Cédula.

3) Nombre.

4) Clase Institucional.

5) Sistema.

6) Cadigo de dependencia.

7) Nombre de la dependencia.

8) Direccion.

9) Motivo de cesantia, entiéndase porque queda cesante el funcionario.

10)Fecha que ya no es funcionario: Dia que el trabajador NO es
funcionario de CNFL.

11)Mes: Mes que se pagaria la liquidacion de derechos.

12)Geénero: Si es masculino o femenino.



13)Fecha nacimiento.

14)Edad cuando se retira de la CNFL: Afos que tiene el funcionario
cuando queda cesante.

15)Fecha para pensionarse, tomando como supuesto la fecha de
nacimiento y no la cantidad de cuotas.

16)Prestaciones legales: Es el monto de la cesantia. El Sistema Integrado
de Recursos Humanos (SIRH) cuenta con un modulo para obtener este
dato.

17)Vacaciones: Se toma el salario actual del funcionario (octubre 2018) se
le aplica el aumento por costo de vida se le suma el monto de una
anualidad mas (se obtiene el salario mensual afio 2019) y la férmula
para obtener el monto a pagar por vacaciones es la siguiente: Salario
mensual del afio 2019 / 22 * |la cantidad de dias de vacaciones que
tiene a octubre 2018.

18)Aguinaldo: Es el mismo monto del salario mensual del afio 2019, al cual
se le incluye el aumento por costo de vida y una anualidad mas.

19)Total prestaciones legales afio 2019: Es la suma de prestaciones
legales, vacaciones y aguinaldo.”

Con lo anterior no hay trazabilidad de como CNFL proyecta la cuenta de
prestaciones legales, incluso a nivel presupuestario para la CGR al ser un
monto cerrado donde ellos indican que no lo pueden efectuar por funcionario
porque es dificil conciliar. La empresa debe tener identificado los funcionarios
gue se acercan a cumplir la edad de jubilacién, aguellos que estén nombrados
por tiempo determinado y su contrato este por acabar, y con la segunda
informacion aportada la pretensién cambia en funcion a la informacion original;
al no haber certeza, transparencia y trazabilidad de la informacion aportada
esta Intendencia no puede reconocer la cuenta de prestaciones legales, tal y
como la solicitan en el estudio, adicional hay una parte de la cesantia que se
ha girado a la asociacion solidarista y que se ha reconocido en fijaciones
tarifarias de afios anteriores y en la proyeccién no se hace la separacion del
monto que realmente debe destinar la CNFL, en cuanto a vacaciones y
aguinaldo se ha hecho la el registro en el comprobante de diario respectivo y
CNFL incluye estos rubros en la proyeccion de prestaciones legales. Para no
dejar desprotegida a la empresa y atentar con los derechos laborales
amparados en la reforma procesal laboral se reconoce parcialmente y no
satisfactoriamente la proyeccion correspondiente a la cesantia, segun la
informacion que se indicod anteriormente como respuesta de la empresa. Es
importante que para las solicitudes tarifarias o liquidacion la empresa aporte
el detalle solicitado para la proyeccion de la cuenta.

v' Para las cuentas salariales de administrativo se le asigna un 26,06% al
sistema de generacion y un 67,85% al sistema de distribucion segun
informacion aportada por la CNFL.



v' Para los comprobantes de diario 10-01, 11, 15-11, -15-41 y 17 en la
proyeccion CNFL esta asignando una parte al gasto de la partida de
contabilidad regulatoria “otros” y una parte a la partida de “personal’,
en el 2017 todo se pas6 como parte de la partida de gasto “otros” y la
base de datos de los diferentes sistemas y/o actividades al 2017 y a
mayo 2018 también se muestra en la partida de gasto “otros”. Dentro
de la informacion adicional por medio de los oficios OF-1449-2018 y
OF-1448-2018 distribucion y generacion respectivamente se les solicito
que explicaran el gasto, la metodologia utilizada, entre otros,
posteriormente se les volvié a solicitar mediante los oficios OF-1642-
2018 de distribucion y OF-1641-2018 de generacion, enviar los criterios
de distribucion utilizados en los centros de servicios para la asignacion
de gastos de personal en los comprobantes de diario N°1001, 11, 1511,
1541 y 17, donde en el archivo “Criterios distribucion centros de
servicios.docx” la empresa explica la asignacion, por ejemplo el CD
1001 se le aplica un 29,98% en el CD 9-0, 10,57% en el CD 9-3 y
12,28% en el CD 9-4, asi sucesivamente de acuerdo a cada CD.

Sin embargo, en el célculo de remuneraciones para el 2018 y 2019 esta
intendencia utilizo como insumo la informacion vinculada en la primera
informacion  adicional ruta: “OF-1448-1E-2018 SD\CAP.7 ANALISIS
FINANCIERO\7.1CRITERIOSPROYECCION\ProyeccionesRemuneraciones\
Proyecciones 2018-2019\[IE-RE-7714 Reporte de Remuneraciones -
SACP.xIsx]Junio a Diciembre 2018” como datos de operacion de Junio a
Diciembre 2018 y el 2019, y la informacion de la ruta “OF-1449-1E-2018
SD\CAP.7ANALISISFINANCIERO\7.1CRITERIOSPROYECCION\Proyeccio
nes Remuneraciones\Proyecciones 2018-2019\[Proyecciones Junio 2018 a
Diciembre 2019 - SIRH.xIsx]Proy Finales - Por Presupuesto” donde viene la
informacion de los centros de servicio para cada sistema o actividad de junio
a diciembre 2018 y para el 2019 correspondiente al CD-9
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Para el CD 9-03 y CD 9-04 fue insumo la informacion de la ruta “OF-1448-IE-
2018 SD\CAP.7 ANALISIS FINANCIERO\7.1 CRITERIOS
PROYECCION\Proyecciones Remuneraciones\Proyecciones 2018-2079” El
archivo “Proyecciones por Comprobante de Pago — SIRH” las hojas de calculo
“RES JUN A DIC 18 - ANO 2019 CS, 9-0, 9-5, 9-6 Jun a Dic 18-19 C, CD 9-3



Jun a Dic 2018-2019 CS y CD 9-4 Jun a Dic 2018-2019 CS” donde la
informacion de los centros de servicio venia desglosada por CD de salarios y
las cuentas que lo conforman.

Por lo anterior analizando la informacion aportada para los cd 10-01, 11, 15-
11, -15-41 y 17 correspondiente a personal, al estar la informacion desde la
raiz de la base de datos del 2017 y a mayo de 2018 catalogado en la partida
de gasto “otros” y al no poder dar una trazabilidad completa a las cuentas de
salarios y las sub cuentas que lo conforman, al ya estar los centros de servicio
incluidos en remuneraciones, para generacion, distribucion, administrativo y
comercial en los CD 9-0, 9-03, 9-04 y 9-06.

Para efectos del calculo de remuneraciones no se realiz6 por parte de la IE la
segregacion de los cd 10-01, 11, 15-11, -15-41 y 17, sino que se considera el
100% en el andlisis de las respectivas cuentas de gasto para generacion,
distribucion comercial y administrativo.

ii.  Andlisis de las principales cuentas del estado de resultados:

e Operacion y mantenimiento del sistema de distribucion:

Para esta cuenta CNFL justifico las variaciones entre el 2017 real y lo otorgado
por ARESEP via tarifas para ese periodo, no justifico las variaciones entre el
2017 y el 2018 y lo proyectado para el 2019.

A nivel general incluyendo remuneraciones de distribucion y excluyendo
seguros y partidas amortizables (se excluyen dado que vienen por separado
en el estado de resultados proyectado) se muestra la relacién entre lo
solicitado por CNFL y lo proyectado por Intendencia de Energia para el 2018
y 2019.

Cuadro 18
Sistema de distribucion, CNFL
Proyeccion Operacion y Mantenimiento
Expresado en millones de colones

2018 2019
CNFL ARESEP CNFL ARESEP
¢ 14702,18 | $13575,88 | €£13841,21 | ¢ 13 528,37
Fuente: Elaboracion propia con insumos de CNFL para el estudio tarifario

A continuacién, se hace un desglose del analisis de los diferentes
comprobantes de diario:



v' Para los comprobantes de diario CD-10 Distribuciéon de Costos de los
Centros de Servicio, CD-101 Consumo telefonico mensual, en el 2018
la técnica de proyeccion utilizada por la empresa regulada fue el gasto
real de enero a mayo y de junio a diciembre el resultado de los meses
reales entre los 5 meses de informacion real multiplicado por los 7
meses restantes, careciendo de justificaciones que sustenten la
variacion del 2018 en relacion al 2017, por lo anterior esta Intendencia
reconoce el gasto del 2017 mas inflacién para el 2018 y de la misma
manera para el 2019 ante la falta de justificaciones para el periodo
proyectado.

v' CD-104 Derechos de Circulacion

En el documento “INFORME GASTOS DISTRIBUCION 2017 final”
CNFL no aporta justificaciones de la cuenta para los afios proyectados,
sin embargo, esta cuenta antes pertenecia a seguros, como se muestra
en la carpeta  “OF-1449-IE-2018  SD\CAP.7  ANALISIS
FINANCIERO\7.1 CRITERIOS PROYECCION\SEGUROS” archivo
“Informe de Gastos 2017 General CD-102” donde para el 2017 el monto
de distribucion fue de ¢52,491 miles.

En dicha ruta, la carpeta “Anexos Segquros”, carpeta “Anexo 12 Detalle
Derechos de Circulacion” vienen los comprobantes de pagos
realizados, por lo que para el 2018 se reconoce el monto proyectado
por CNFL y en el 2019 este ultimo mas inflacion.

v' En los comprobantes CD-1001 Distribucion del Costo del Centro de
Servicio, CD-11 Distribucion del Costo del Centro de Servicio Taller
Anonos, CD-1511Registro Distribucién Costos Ctros Servicio Area
Mant. Electromecanico, Area Protecciones y Automatizacion y Proceso
Mant. Subestaciones, CD-1541 Costo Mantenimiento Infraestructura
Civil y CD-17 Distribucion Costos de centro de servicio del proceso.
Para la proyeccion del 2018 CNFL considera el gasto real de enero a
mayo, donde para la proyeccion estos meses los divide entre 5 y
multiplica por 7 meses (junio a diciembre) no aporta justificaciones de
porque el gasto es menor en comparacion al 2017, ni la segregacion
por recurrente y no recurrente; por lo anterior esta Intendencia
reconoce el gasto del 2018 de CNFL al ser menor que el 2017 y para
el 2019 el 2018 mas inflacion ante la falta de justificaciones para el
periodo proyectado, eliminando del CD la asignacion a las cuentas de
contabilidad regulatoria de personal, tal y como proyecto CNFL para el
20109.

v' Para los comprobantes de diario 12 CNFL justifico el 2017 como un
todo en el archivo “INFORME GASTOS DISTRIBUCION 2017 final’,
unificando todos los CD’S que lo componen, mientras que en el archivo
‘IE-RE-7713 Registro de Costos y Gastos Distribucion final” los



desglosa en CD-1201, CD-1203, CD-1206, CD-1208, CD-1209, CD-
1211, CD-1213, CD-1217,CD-1220, CD-1221, CD-1227, CD-1228, CD-
1229, CD-1232, CD-1234, CD-1235, CD-1241, CD-1250, CD-1275,
CD-1280 Y CD-1284, por lo que no es trazable ni comparable con la
proyeccion, adicional en los casos donde no se aporto justificaciones
porque el gasto es menor en comparacion al 2017 esta Intendencia
reconoci6 el gasto del 2018 de CNFL al ser menor que el 2017 y para
el 2019 el 2018 mas inflacién ante la falta de justificaciones para el
periodo proyectado; y en los casos donde la proyeccion del 2018 es
mayor al gasto de 2017, y no habian justificaciones individualizadas por
comprobante de diario esta Intendencia reconocio el 2017 mas inflacion
en el 2018 y este ultimo mas inflacién para el 2019.

CD-13 Pago a Proveedores

Este comprobante de gasto conglomera una serie de cuentas que son
importantes como el pago a servicios contratados, vigilancia,
combustibles (gasolina, diésel, gas LPG), mantenimiento computo,
vehiculos, mobiliario, gastos legales, viaticos dentro del pais,
transporte en el exterior, otros repuestos, material eléctrico, ayudas por
defuncion, becas a funcionarios, lentes, nacimientos, licencias para
conducir, complemento subsidio de incapacidades, entre otros, para la
justificacion la empresa aporto una serie de 6rdenes de pago que
respaldan el 2017.

Dentro de las justificaciones del 2017 se determinan que algunas de
ellas son de naturaleza no recurrente por ejemplo atencion de averias
tormenta tropical Nate, para el 2017 las justificaciones aportan
informacion valiosa pero falta desglosar mas por las diferentes
subcuentas, sin embargo, para el 2018 el gasto es menor en
comparacion al 2017, para el primer afio proyectado no hace
separacion de los gastos no recurrentes y no aportan justificaciones
separadas de las cuentas que lo conforman, por lo que esta Intendencia
ante las limitaciones reconoce el monto que proyecta CNFL para el
2018, haciendo la salvedad que en préximas fijaciones o liquidacion
tarifaria aporten justificaciones segregadas y los comprobantes que
respalden la naturaleza del gasto, para el 2019 se reconoce el periodo
anterior mas inflacion.

CD-24 Ajustes Varios (Costeo y Activo Fijo)

Este comprobante de diario es negativo en el 2017, para el 2018 el
monto es positivo teniendo asi un crecimiento en relacién con el afio
anterior, CNFL no justifica este incremento, tampoco hace la
segregacion entre recurrente y no recurrente, por lo que esta
Intendencia no reconoce el aumento en el gasto.



v' Para los CD-25 Ajustes Faltantes y Sobrantes de Inventario y CD-5
Registro de ajustes y cuentas por cobrar varios no se reconocieron via
tarifas por Aresep en la fijacion del 2017, sin embargo, presentan un
crecimiento importante por CNFL para el 2017 y 2018 y no se aportan
justificaciones que amparen el crecimiento en los afios proyectados.
Sin embargo, esta es una cuenta de ajuste, gestion interna, esta
Intendencia considera que no tiene relacion con el servicio publico, por
lo que no se reconoce el gasto para el 2018 y 2019.

v' CD-26 Registro Transacciones bancarias (TEF, NOTAS DEBITO Y
CREDITO) por conceptos varios. Para este comprobante de diario la
proyeccion del 2018 de CNFL es menor al gasto del 2017, ya que
considera el gasto real de enero a mayo, dividiendo estos meses entre
5 y multiplica por 7 meses (junio a diciembre) no aporta justificaciones
de porque el gasto es menor en comparacion al 2017, ni la segregacion
por recurrente y no recurrente; por lo anterior esta Intendencia
reconoce el gasto del 2018 de CNFL al ser menor que el 2017 y para
el 2019, el 2018 mas inflacion ante la falta de justificaciones.

v' CD-4-01 Distribucion Consumo Eléctrico de la C.N.F.L.

Este comprobante de diario presenta un efecto negativo en el 2017 en
relacion con lo otorgado en ese periodo por Aresep via tarifas, donde
en la justificacion de ese periodo se determina un tema de ajustes con
el CD 4-03. Se mantiene negativo para la proyeccién de CNFL, ante la
falta de justificaciones, se proyecta el mismo monto para el 2018, para
el 2019 CNFL no la considera en la proyeccion. En el caso del CD-4-
03 Ajustes varios a la facturacion, servicios liquidados, convenios de
pago y otros, por la falta de justificaciones se reconoce lo proyectado
por CNFL en el 2018 y en el 2019 el periodo anterior mas inflacion.

v' CD 9-01 Registro de pago de viaticos ocasionales
Para este comprobante de diario la proyeccion del 2018 de CNFL es
menor al gasto del 2017, ya que considera el gasto real de enero a
mayo, dividiendo estos meses entre 5 y multiplica por 7 meses (junio a
diciembre) no aporta justificaciones de porque el gasto es menor en
comparacion al 2017, ni la segregacién por recurrente y no recurrente;
por lo anterior esta Intendencia reconoce el gasto del 2018 de CNFL al
ser menor que el 2017 y para el 2019 CNFL no la considera en la
proyeccion.
El andlisis de la cuenta de personal se encuentra en el apartado de
remuneraciones del presente informe.



e Gastos Administrativos:

Para el caso de los gastos administrativos, se procedié a analizar los datos
ejecutados en el afio 2017 de forma global, una vez depurado se obtuvo la
porcidn concerniente a cada sistema (generacion y distribucion), esta se
compard con los datos proyectados en el afio 2018 (este ultimo considera
datos reales a mayo de ese periodo), obteniendo los ajustes a saber:

v Personal:

Se explica en el apartado “11.2.1.i (criterios de proyeccion aplicados)”. El total
de gastos de personal administrativos asignados al sistema de distribucion
asciende al monto de ¢15 302,20 millones.

v Materiales:

Para el caso de los materiales, se consider6 lo indicado en los criterios
generales de proyeccion, la empresa justifico la ejecucién al mes de mayo del
2018 del comprobante de diario No. 1209 “Entradas y salidas Bodega
Herramientas”, sin embargo, no justifico el crecimiento para el periodo de junio
a diciembre.

En el caso del comprobante de diario No. 13 “Pago a proveedores” se ajusto
el rubro de materiales en el objeto de gastos “Alimentos y bebidas”, ya que
CNFL indicé6 “(...) Es importante indicar, que un 60,95%, que representa ¢50,6
millones del monto contablemente registrado, corresponde al cumplimiento
del Convenio Cuatripartito de Cooperacion N°CON-228-14 entre las
instituciones que componen el Grupo ICE, para apoyar el funcionamiento de
la Cooperativa de Servicios de Guarderia de los Empleados del ICE, R.L.,
para cuido de nifios.”, siendo que corresponde a un gasto no tarifario, por
cuanto no mantiene relacién con el servicio publico que se presta se excluye
el 60,95% del gasto, que para el periodo de enero a mayo del 2018, este
representa la suma de ¢15,69 millones para el sistema de distribucion.

En el caso del comprobante de diario No. 24 “Registro de ajustes varios
(Proceso costeo y activo fijo)” en el documento “Atencion Solicitud OF-1449-
IE-2018.doc” en su pagina No. 82, el petente indico “(...) A mayo 2018, este
comprobante por la naturaleza de los registros, no son recurrentes. En el
caso de los ajustes realizados, el de mayor impacto es el registro del mes de
mayo por ¢65,3 millones, producto de reclasificaciones de saldos de AM s, a
las cuentas de gasto 5325, por la aplicacion de la taxonomia definida por la
implementacion del Programa Integral Financiero Empresarial (PIFE).”
Conforme lo indicado se excluye este gasto de la proyeccidn por corresponder
a un gasto de naturaleza no recurrente, en el caso del sistema de distribucién



los rubros de “Otros” “Materiales”, “Servicios contratados” ascienden a los
montos de -¢0,07, ¢0,27 y ¢47,95 millones respectivamente.

v" Servicios Contratados:

En el caso del comprobante de diario No. 24 “Registro de ajustes varios
(Proceso costeo y activo fijo)” en el documento “Atencion Solicitud OF-1449-
IE-2018.doc” en su pagina No. 82, el petente indic6 “(...) A mayo 2018, este
comprobante por la naturaleza de los registros, no son recurrentes. En el
caso de los ajustes realizados, el de mayor impacto es el registro del mes de
mayo por ¢65,3 millones, producto de reclasificaciones de saldos de AM s, a
las cuentas de gasto 5325, por la aplicacion de la taxonomia definida por la
implementacion del Programa Integral Financiero Empresarial (PIFE).”
Conforme lo indicado se excluye este gasto de la proyeccion por corresponder
a un gasto de naturaleza no recurrente, en el caso del sistema de distribucion
los rubros de “Otros”, “Materiales”, “Servicios contratados” ascienden a los
montos de -¢0,07, ¢0,27 y ¢47,95 millones respectivamente.

En el comprobante de diario No. 26 se excluyo el objeto de gasto “Otros
impuestos” por cuanto este monto se presenta por separado en el estado de
resultados tarifario, para el caso del sistema de distribucién el monto ejecutado
corresponde a ¢0,17 y ¢0,24 millones por concepto de “servicios varios” y
“otros impuestos” en el mismo orden citados.

El comprobante de diario No.5 “Registro de cuentas por cobrar, depositos de
garantia, liqui(...)”, presenta la justificacion al mes de mayo del 2018; sin
embargo no justificé la variacién de junio a diciembre, por lo que para obtener
el dato del afio 2018 se proyecté conforme la metodologia expuesta por CNFL
y para el afio 2019 se proyecto con la inflacion incluyendo en la tarifa el monto
de ¢1,29 millones.

v' Otros:
Se ajusto en el rubro “Otros” el comprobante de diario No. 10 “Distribucion de
Costos de los Centros de Servicio”, por cuanto para el afio 2017 y al mes de
mayo del 2018, se realizaron ajustes provenientes de los centros de servicio,
lo que supone que para el afio 2019 mantendra el mismo comportamiento,
motivo por el cual se proyecto para ese periodo y se incluyé dentro del ajuste
tarifario.

En el comprobante de diario No. 13 “Pago a proveedores” se determiné como
gastos de naturaleza no recurrente el objefo de gasto de “indemnizaciones’,
asimismo se excluyé los objetos de gasto no justificados, cuyo origen no
queda claro como son las “ayudas por defuncién”, “becas a funcionarios’,

“dietas”, “matrimonio” y “nacimientos”, ante la falta de claridad se excluyeron
estos rubros de la proyeccion.



El comprobante de diario No. 1507 “Registro y Clasificacion de Activos Fijos
Muebles”, la empresa indico que el registro del objeto de gasto ‘pérdida o
ganancia — retiro de activos”, se debe a una reclasificacion, ya que
inicialmente los 242.719,76 estaban cargados a una adicién de equipo y lo
correcto era un gasto. Conforme a esta explicacion el gasto ejecutado se
clasifica como no recurrente.

En el caso del comprobante de diario No. 24 “Registro de ajustes varios
(Proceso costeo y activo fijo)” en el documento “Atencion Solicitud OF-1449-
IE-2018.doc” en su pagina No. 82, el petente indico “(...) A mayo 2018, este
comprobante por la naturaleza de los registros, no son recurrentes. En el
caso de los ajustes realizados, el de mayor impacto es el registro del mes de
mayo por ¢65,3 millones, producto de reclasificaciones de saldos de AM s, a
las cuentas de gasto 5325, por la aplicacion de la taxonomia definida por la
implementacion del Programa Integral Financiero Empresarial (PIFE).”
Conforme lo indicado se excluye este gasto de la proyeccién por corresponder
a un gasto de naturaleza no recurrente, en el caso del sistema de distribucién
los rubros de “Otros”, “Materiales”, “Servicios contratados” ascienden a los
montos de -¢0,07, ¢0,27 y ¢47,95 millones respectivamente.

Observaciones sobre los registros:

Es importante indicar que a nivel de gastos la entidad no proyecta los saldos
negativos, ya que en el pasado al no tener claridad del origen de estos saldos
la IE no los proyectaba; sin embargo, es conveniente indicar a la entidad que
en el futuro deberd justificar estos ajustes y su relacion con el objeto de gasto
que lo origina. Asi por ejemplo al mes de mayo de 2018 los gastos
administrativos totales, muestran en el objeto de gasto “sueldos para cargos
fijos” los siguientes saldos por comprobante de diario:
Cuadro 19
Sistema de distribucion, CNFL
Ejemplo de ajustes negativos
Objeto de gasto “Sueldos para cargos fijos”

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS

1.820,27
CD 13 (3,36)
CD 24 (0,09)
CD5 0,82
CD 900

1.801,68
CD 906

21,23

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos a mayo del 2018.



Notese que los comprobantes de diario CD-900 “Registro mensual de gastos
por salarios”, CD-906 “Pago subsidio por incapacidades meédicas” y CD-5
“‘Registro de ajustes y cuentas por cobrar varios” registran movimientos
positivos para el objeto de gasto “Sueldos para cargos fijos”, mientras que los
comprobantes de diario CD-13 “Pago a Proveedores”y CD-24 “Ajustes Varios
(Costeo y Activo Fijo)’registran movimientos negativos; ademas, la
descripcion de estos ultimos ni siquiera mantiene relacion con el objeto de
gasto pertinente al registro.

Otro ejemplo es el objeto de gasto “Repuestos equipo de transporte”, segun
el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Sistema de distribucion, CNFL
Ejemplo de ajustes negativos
Objeto de gasto “Repuestos Equipo de Transporte”

Repuestos equipo de transporte
1,94
CD 1202 (3,50)
CD 13 11,49
CD 25 (6,06)

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos a mayo del 2018.

Como se visualiza el comprobante CD 13 “Pago a proveedores” registra
saldos positivos por este objeto de gasto; sin embargo, los ajustes negativos
en las partidas CD-1202 “Entradas y salidas Bodega Taller Automotriz” y CD-
25 “Ajustes Faltantes y Sobrantes de Inventario”, impactan en el saldo del
objeto de gasto. Es importante indicar que los movimientos en el objeto de
gasto deben corresponder a gastos realmente ejecutados y no a registros de
inventario (entradas, salidas o ajustes de inventario), por cuanto para eso se
dispone de las cuentas de balance.

Adicionalmente, la descripcién de los objetos de gasto debe ser clara, dentro
de los gastos administrativos se visualiza objetos de gasto con descripcion
“Nulo” o “Presupuesto Total”, en el caso de este ultimo mantiene saldos
positivos en el comprobante de diario CD-902 “Registro de Provisiones tercera
bisemana” y saldos negativos en los comprobantes de diario CD-10
“Distribucion de Costos de los Centros de Servicio” y CD-1511 “Registro
Distribucion Costos Ctros Servicio Area Mant. Electromecéanico, Area
Protecciones y Automatizacién y Proceso Mant. Subestaciones”, en el caso
de corresponder estos ultimos a centros de servicio, es necesaria la
explicacion de la asignacién o efecto negativo de esos registros.



El 77% de los ajustes en la cuenta de “gastos administrativos” del sistema de
distribucion eléctrica se originaron en el rubro de “personal”.

El total de gastos administrativos a incluir en la tarifa del sistema de
distribucion asciende al monto de ¢16 886,76 millones (incluyendo las
remuneraciones).

e Gastos Comercializacioén:
v Personal:

Se explica en el apartado de “11.2.f.i (criterios de proyeccion aplicados)”. El
total de gastos de personal administrativos asignados al sistema de
distribucion asciende al monto de ¢14 212,97 millones.

v' Materiales y suministros:

Para el caso de los comprobantes de diario No. 1211 “Entradas y salidas
Bodega Papeleria”, 1213 “Entradas y salidas Bodega Miscelaneos”, 1230
“Registro de entradas y salidas de la bodega de la Sucursal Desamparados”,
1240 “Entradas y salidas Bodega Sucursal Guadalupe”, 1250 “Entradas y
salidas Bodega Sucursal Heredia”, 1260 “Entradas y salidas Bodega Sucursal
Escazu’, la entidad presenté detalle de las erogaciones ejecutadas al mes de
setiembre del 2018, para efectos de proyeccion de los meses de octubre a
diciembre se considero el promedio mensual de ese afio (enero a setiembre).

En el caso de los comprobantes de diario No. 1227 “Entradas y salidas
Bodega Promap”, no justifico la variacion total del afio 2018, especificamente
el efecto del segundo semestre del afio 2018 y su impacto, el cual no mantiene
relacion con la ejecucion del periodo anterior.

Pese a que no es significativo en relacion con el total de gastos, no justificé el
comprobante de diario No. 1251 “Registros de entradas y salidas de la bodega
inversion altos”.

Para el comprobante de diario No. 1270 el petente refiridé a un mayor impacto
del gasto para el afio 2018, debido a compras de materiales tales como los
dispositivos para desconectar medidores, cable de aluminio y de cobre triplex,
entre otros; sin embargo, no demostro, ni cuantifico el impacto para el segundo
semestre de ese periodo, motivo por el cual se utilizé los criterios generales
de proyeccion.



v" Servicios contratados:

En el caso de los comprobantes de diario No. 26 “Registro transacciones
bancarias (Tef, notas débito y crédito”, el petente justifico el gasto ejecutado
de enero a mayo por el pago al Proyecto CIER Sectorial (Comision de
Integracion Energética Regional); sin embargo, no demostro la recurrencia de
esta erogacion, por lo cual se excluyo de la proyeccion.

v' Otros:

Se ajusto en el rubro “Otros” el comprobante de diario No. 10 “Distribucion de
Costos de los Centros de Servicio”, por cuanto para el afio 2017 y al mes de
mayo del 2018, se realizaron ajustes provenientes de los centros de servicio,
lo que supone que para el afio 2019 mantendra el mismo comportamiento,
motivo por el cual se proyecto para ese periodo y se incluyé dentro del ajuste
tarifario.

En el caso del comprobante de diario No. 103 “Registro de Estimaciones,
provisiones y acumulaciones para faltantes de cajeros”, cuyo objeto de gasto
refiere a “Asignacion para faltantes de caja”, dada la naturaleza de esta
erogacion, que no mantiene relacion con el servicio eléctrico que se brinda,
se excluye la suma de ¢13,22 millones solicitado por el petente para el afo
20109.

En el caso de los comprobantes de diario No. 26 “Registro transacciones
bancarias (Tef, notas débito y crédito”, el petente justific6 los gastos
ejecutados de enero a mayo por el pago de la contratacion de “servicios de
implementacion y puesta en marcha” para generar prediccion de pérdidas de
energia no técnicas en los servicios eléctricos de los clientes de CNFL, S.A.;
sin embargo, no demostré la recurrencia de estas erogaciones, ni la frecuencia
de los pagos, por lo cual se excluyeron de la proyeccion.

Observaciones sobre los registros:

Es importante indicar que a nivel de gastos la entidad no proyecta los saldos
negativos, ya que en el pasado al no tener claridad del origen de estos saldos
la IE no los proyectaba; sin embargo, es conveniente indicar a la entidad que
en el futuro debera justificar estos ajustes y su relacion con el objeto de gasto
que lo origina. Asi por ejemplo al mes de mayo de 2018 los gastos
administrativos totales, muestran en el objeto de gasto “sueldos para cargos
fijos” los siguientes saldos por comprobante de diario:



Cuadro 21
Sistema de distribucion, CNFL
Ejemplo de ajustes negativos
Objeto de gasto “Sueldos para cargos fijos”

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS

1.261,63
CD 24 (10,37)
CD5 1,61
CD 900

1.253,03
CD 906

17,36

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos a mayo del 2018.

Noétese que los comprobantes de diario CD-900 “Registro mensual de gastos
por salarios”, CD-906 “Pago subsidio por incapacidades meédicas” y CD-5
‘Registro de ajustes y cuentas por cobrar varios” registran movimientos
positivos para el objeto de gasto “Sueldos para cargos fijos”, mientras que el
comprobante de diario CD-24 “Ajustes Varios (Costeo y Activo Fijo)’registra
movimientos negativos; ademas, la descripcion de este Ultimo ni siquiera
mantiene relacion con el objeto de gasto pertinente al registro.

El 81% de los ajustes en la cuenta “gastos comerciales” se originaron en el
rubro de “personal’.

El total de gastos comerciales atribuibles al sistema de distribucién asciende
al monto de ¢17 717,87 millones (incluyendo las remuneraciones).

e Partidas amortizables:

Para la estimacidn de esta cuenta se utilizo la informacion aportada por CNFL
en concordancia con la metodologia vigente, sin embargo, existieron
limitaciones con la misma, por lo que se le solicito a la empresa como
informacion adicional que a lo aportado en el archivo “Anexo N.° 1 Proyeccion
Software - Licencias 2018-2019” se incluyera el saldo con corte al 2017, la
fecha de adquisicién y la vida atil. No obstante, en la respuesta de la empresa
persistieron muchas de las limitantes por ejemplo en vida util la empresa indico
“08-2014 a 08-20177, “12-2017 al 11-2018” por lo que ya estaria
completamente amortizado para el periodo en el que se solicita tarifa.

En los diferentes archivos de respaldo en Word CNFL explica la importancia
de la licencia o el software y la consecuencia de no realizar el gasto pero la
informacion no es congruente y trazable con la informacion en Excel y los



respaldos en pdf, ya que por un lado se cuenta con justificaciones que
advierten la posible afectacion al sistema si no se materializa el costo, pero
por otro lado la informacién indica que ya fue amortizado y los respaldos son
de periodos vencidos, no aportan alguna cotizacion o algun documento que
evidencie el monto de la renovacion para el 2019, el monto reportado en el
2017 del archivo citado no es congruente con el monto de software de los
estados financieros auditados de ese periodo.

Para el 2019 la empresa le est4 aplicando un incremento por inflacion a la
amortizaciéon de las licencias en relacidon con el 2018, sin embargo, el
tratamiento corresponde a una amortizacion, costo entre la vida Gtil no debe
tener un incremento por costo de vida, por lo tanto, no lo esta reconociendo.

Para la ‘licencias del CIC para atencion telefénica (50)” en el archivo
“Proyeccion General y por Sistema de Licencias y Software arfios 2018 y 2019
ARESEP” pagina 56 CNFL indica “Se ha dado un aumento de demanda en
la atencion de clientes externos que se comunican al Acall, (Area Centro
Atencion de llamadas), este incremento puede ser contribuido desde que se
estqd atendiendo clientes externos del ICE por atencion de averias por
servicios eléctricos, servicio que se empezod a prestar a partir del afio 2018,
en consecuencia genero la necesidad de contratar un ente externo para
atencion de estas averias que se soportan por el servicio que presta Averias-
1026 y que se incorpord al servicio que ya presta el Area Centro Atencion de
llamadas” y en el mismo archivo pagina 9 y 54 para el Software Administracion
de colas se indica “Pagos realizados por la adquisicion de una solucion de
software y hardware en ambiente web para administrar la gestion de filas en
atencion de clientes.

La CNFL cuenta con 6 centros de atencion a clientes de forma personalizada:
Sucursal Guadalupe, Sucursal Desamparados, Sucursal Escazu, Sucursal
Heredia, Sucursal Central y Agencia Metropolitana. Cada una de ellas
comercializa todos los productos que ofrece la CNFL y en el caso de las
sucursales Guadalupe y Escazl comercializa servicios de ICE
telecomunicaciones y Guadalupe y Metropolitana servicios de Cablevision.

El control de los tiempos de espera y atencion de los clientes actualmente se
realiza de manera manual y por medio de un muestreo, es decir, no se lleva
un control exacto de la atencién de todos los clientes, esto ocasiona que no
se tenga un dato exacto y fidedigno de los tiempos para cada uno de los
procesos que se realizan en las areas comerciales y no se cuenta con algun
instrumento tecnolégico para realizar mejoras en los procesos de atencion al
cliente.”

Para ambos casos es evidente que CNFL destina parte de su uso para la
atencion de servicios ajenos, no regulados, por lo tanto, se excluyen y es



necesario que para futuros procesos tarifarios indique los conductores que
den trazabilidad de la asignacion del gasto entre el servicio regulado para
CNFL y otros servicios que no tengan relacién con el servicio publico.

Con todo lo anterior se requiere para proximas solicitudes tarifarias o
liquidacion del periodo anterior, para las adquisiciones de los afos
proyectados, se justifique razonablemente la adicion y se adjunten los
respaldos “cotizaciones” o comprobantes que respalden el gasto, se aporte el
auxiliar de partidas amortizables registradas en libros, indicando la vida util, el
costo de la licencia o software, fecha de adquisicidn y la justificacion técnica
de su relacion con el servicio regulado.

De acuerdo con lo anterior, se incorporé par el afio 2018 ¢762,50 millones.

e Seguros:

Para la estimacion de la cuenta del 2018 se utilizd como base el detalle de las
pélizas aportadas por CNFL (CAR 3949, EQC 3868, FCP 44, AUM 144 y ING-
0008), asi como los contratos y respaldos de los diferentes seguros asignando
porcentualmente cada pdliza segun la distribucién para cada sistema y
actividad de acuerdo con la informaciéon aportada por la empresa, siendo lo
siguiente:

Cuadro N° 22
Polizas CNFL
Periodo 2019

Poliza Monto

CAR
3949 @2 473 307,07
EQC

3868 2117 258,36
FCP 44 @2 982 904,01
AUM 144 236 692 200,47
ING-0008 ¢566 665 711,00
Total 2608 931 380,92

Fuente: Elaboracion propia con informacién aportada por CNFL



Cuadro N° 23
Asignacion CNFL

Coanieg D0 0,73% | {4 445 587,22
ADMINISTRATIVO 9,59% @fgofgg
COMERCIALIZACION 7,25% ‘Z;’;’;gg
GENERACION 72,64% ‘24;’253:;8
DISTRIBUCION 9,79% ‘23895,5132

100,00% @6ggo~‘fg;

Fuente: Elaboracion propia con informacién aportada por CNFL

Cuadro N° 24
Total Seguros a proyectar

ARESEP
GENERACION Z457,56
DISTRIBUCION 714337

Fuente: Elaboracion propia con informacién aportada por CNFL

e Servicio de regulacion:

Es calculado conforme a la publicacion en la gaceta del 13 de noviembre del
2018, alcance N°195, del canon a cobrar por empresa regulada para el afio
20109.

Se asigné a los servicios regulados segun metodologia vigente,
considerandose la contribucién porcentual de los ingresos de cada sistema
respecto a los ingresos totales, segun los estados financieros auditados al 31
de diciembre del 2017, estado de resultados por segmentos.



ARESEP: CALCULO DEL CANON DE REGULACION 2019
CNFL
(EXPRESADO EN MILLONES DE COLONES)

- Ingresos Partic.
Servicio Monto 2019 ER Integrales 2017 Porcentual
Distribucion 524,39 300 899,19 88,03%
Generacion 54,07 31 023,22 9,08%
Alumbrado Publico 17,23 9 883,97 2,89%
Total 595,68 341 806,38 100,00%

Fuente: Alcance Gaceta N0.195 publicada el 13-11-2018 y los Estados
Financieros al 31 de diciembre del 2017.

ARESEP CANON DE REGULACION 2019
SEGUN ALCANCE GACETA No. 195
(MILLONES DE COLONEYS)

Canon de Regulacion 595,68
Canon de Calidad 0,00
Total del Canon 595,68

La aplicacion del canon de regulacion para el sistema de distribucion
corresponde a un monto de ¢524,39 millones.

v' Otros Ingresos:

CNFL presenté su formulario “IE-RE-7711 Registro de otros ingresos” por el
monto de ¢9 157,20 millones para el afio 2017; sin embargo, al verificar los
estados financieros auditados para ese periodo, se observa que las cuentas
“Otros Ingresos” e “Ingresos Financieros” ascienden a las sumas de ¢6 580,34
y ¢2 428,37 millones respectivamente, para un total de ¢9 008,71.

Para efectos tarifarios, se considera en el ano 2017 el monto de “Otros
ingresos” que muestra los “estados financieros por segmentos 2017.pdf” en
su pagina 32, en lo que respecta a los ingresos financieros se considera lo
indicado en el formulario “IE-RE-7711 Registro de ofros ingresos”
especificamente los montos de ¢0,92 y ¢2 311,72 millones por concepto de
“Intereses por tramite judicial” y “Multas por cancelacion tardia de servicios
eléctricos” respectivamente.



Asi las cosas, considerando la metodologia vigente para efectos de ajuste
tarifario se incluye el monto de ¢8 486,33 millones para el afio 2019.

ii. Analisis de resultados:

En los siguientes cuadros se presentan los resultados obtenidos del analisis
de la peticion tarifaria propuesta por CNFL para su servicio de distribucion.

El gasto mas representativo para del periodo 2019 corresponde a “Compras
de energia” en este ultimo el gasto estimado por la IE es inferior al propuesto
por el petente (esto se explica en el aparatado de analisis del mercado).

En el siguiente cuadro se observa que el total de costos y gastos disminuyeron
en un 6%, respecto a los propuestos por CNFL para el afio 2019:

Cuadro N° 25
Sistema de distribucién, CNFL
Resumen de costos y gastos de operacion
Periodo 2019
(millones de colones)

Fuente: Aresep

iv. Andlisis del efecto de la rentabilidad propuesta:

Del analisis realizado en los apartados anteriores y con base en el rédito
obtenido, se concluye que el servicio de distribucion que presta CNFL requiere

2019
DESCRIPCION Cifras segn CNFL | Cifras segn ARESEP | Variacion | Variacion
Abs Porc

GASTOS GENERALES
Compras de energia 53.276,68 27.716,50 | (25.560,18) -48%
Compras energia y potencia asociado al servic 216.394,76 229.925,40| 13.530,64 6%
Costos de operacion y mantenimiento asociad 13.841,21 13.528,37 (312,84) -2%
Costos comerciales asociados al senvicio de g¢ 18.361,01 17.717,87 (643,14) -4%
Gastos administrativos (de apoyo a la gestion) 4 17.599,90 16.886,76 (713,14) -4%
Partidas Amortizables (CD-1) 899,79 762,50 (137,28) -15%
Seguros (CD-102) 148,01 143,37 (4,64) -3%
Depreciaciones yamortizaciones del ejercicio 14.611,14 10.724,28 | (3.886,85) 27%
Depreciaciones yamortizaciones del ejercicio 12.479,11 7.557,13| (4.921,98) -39%
Pérdidas por deterioro y desvalorizacion 271,93 323,33 51,40 19%
Impuestos por Canon de Regulacion 463,83 524,39 60,56 13%
Otros Impuestos 0,60 0,61 0,00 1%
TOTAL GASTOS GENERALES 348.347,98 325.810,51 | (22.537,47) -6%




ingresos por ¢320 130,60 millones para el periodo 2019, lo que representa un
ajuste en la estructura de costos y gastos del sistema de distribucion del
12,62% que presta CNFL a partir del primero de abril del 2019.

[ll. PRINCIPALES VARIABLES QUE EXPLICAN EL CAMBIO DE LOS

INGRESOS Y LA TARIFA

Los gastos reconocidos por Aresep, con respecto a lo solicitado por CNFL, se
explica por el resultado de las siguientes partidas:

1.

Compras de energia al propio sistema de generacién: se estimé un
monto de ¢27 716,50 millones (ver apartado 11.2.b.ii), lo cual al
compararlo con el monto indicado por la CNFL de ¢53 276,68 millones,
significa una disminucién de ¢25 560,18 millones.

Depreciacion: el ajuste se debe a que la CNFL utilizdé tasas de
depreciacion y vidas utiles distintas a las establecidas por el SNE, que
son las que corresponde aplicar, lo cual significé una disminucion de
¢8 808,83 millones.

Gastos administrativos y comerciales: los principales ajustes se
originaron en las cuentas denominadas ‘personal”, estos representan
el 77% y 81% del total de ajustes de estas cuentas, en el mismo orden
citadas, representando una disminucion de ¢713,14 y ¢643,14
millones.

El rédito para el desarrollo: segun estimaciones de la IE es de 3,26%,
mientras que CNFL propuso un rédito del 3,31% en su solicitud, estos
réditos de referencia se establecen para un periodo de 12 meses, pero
al ajustar el plazo de vigencia el rédito corresponde a 0,77%, lo que
provoca una disminucion del 2,54% y por consiguiente una disminucion
de rédito para el desarrollo de ¢9 250,71 millones.

Compras de energia, potencia y peaje asociado al servicio de
distribucién: se da un reconocimiento mayor de ¢13 530,64 millones,
respecto a lo solicitado por CNFL, debido a que la IE utiliza los precios
actualizados del Sistema de Generacién y Transmision del ICE los
cuales no estaban vigentes a la hora de la presentacion del estudio
tarifario por parte de la CNFL (ver apartado (ver apartado I1.2.b.ii))

CNFL solicit6 un ajuste del 20,45% en el nivel de ingresos, para obtener
recursos propios para el afio 2019, que permita alcanzar un rédito para
el desarrollo de 3,31% equivalente a un 21,02% en la tarifa del servicio
de distribucién de energia eléctrica que presta, a partir del 1 de enero
del 2019.



V. ESTRUCTURA TARIFARIA

La estructura de costos sin combustible de CNFL vigente para el periodo abril
2019 en adelante se fijo en la resolucion RIE-059-2017 y fue publicada el 17
de julio del afio 2017, en el Alcance N°173 de la Gaceta N°135 (columna 1).

Segun el andlisis realizado por la IE, este pliego vigente debe ajustarse con
un incremento de 12,62% a partir del 1 de abril de 2019 y hasta el 31 de
diciembre de 2019, de tal manera que permita cubrir el nivel de rédito para el
desarrollo requerido para inversién y mantenimiento.

Los ajustes del presente estudio se realizan para la estructura de costos sin
combustibles. De esta forma se mantiene la practica que ARESEP utiliza de
forma universal para la entrada en vigencia de ajustes en las tarifas de los
sistemas de generacion y distribucion de electricidad, donde el cambio en
pliegos tarifarios debe coincidir con las fechas establecidas (1 de enero, 1 de
abril, 1 de julio y 1 de octubre) para la revisién y ajuste del Costo variable por
combustible (CVC). Lo anterior, ayuda en primera instancia a la labor
regulatoria al evitar el recalculo del CVC, también facilita los procesos de
liquidacion de periodos posteriores, esto al no tener dos pliegos tarifarios
vigentes para un mismo mes, por ejemplo. Por otra parte, esta practica no
afecta financieramente a la distribuidora, debido a que se ajustan los
parametros necesarios para mantener el equilibrio financiero en el periodo de
vigencia, y finalmente, favorece al usuario final, quien tendra la seguridad que
las tarifas eléctricas se mantendran invariables durante el resto de las fechas,
lo cual les contribuye a mejorar su planificacién y preparacion de consumo
eléctrico.

El aumento se realiza igual para todo el periodo y para todas las tarifas del
sistema de distribucion de la CNFL, excluyendo alumbrado publico (columna
2).

Es importante aclarar el criterio que ha utilizado la Intendencia de Energia
para los periodos posteriores a la fijacion tarifaria:

1. Si dentro del estudio tarifario se da el reconocimiento de montos a
incluir exclusivamente por el periodo tarifario en analisis, resulta
necesario retomar las tarifas del pliego vigente (previo al estudio
tarifario). Este seria el caso de ajustes por conceptos de liquidacién en
alguna de las cuentas.

2. Para aquellos regulados que han dejado de cumplir el articulo 30
“Solicitud de fijacion o cambios de tarifa y precios” de la Ley 7593 de la



Autoridad Reguladora de los servicios publicos que estable: “(...) Los
prestadores deberan presentar, por lo menos una vez al afio, un estudio
ordinario (...)”, resulta necesario retomar las tarifas del pliego vigente
(previo al estudio tarifario), como una medida regulatoria para mantener
con el prestador una oportuna y adecuada fiscalizacion financiera y
técnica del servicio brindado.

3. En caso de no presentar ninguna de las dos situaciones anteriores, la
IE mantendra el nivel tarifario perenne en el tiempo, al considerar que
las tarifas aprobadas responden a una serie de inversiones y gastos

recurrentes en el tiempo.

Para el caso del sistema de Distribucion de la CNFL, no aplica ninguna de los
dos primeros criterios, es decir el estudio no incluye reconocimiento alguno
por concepto de liquidacion, y la empresa ha presentado estudios ordinarios
de forma regular en los ultimos periodos, por lo tanto, el nivel tarifario
aprobado se propone rija a partir del primero de abril de 2019 y hasta una

nueva fijacion tarifaria.

El cuadro a continuaciéon muestra el detalle de los cambios realizados:

CNFL
Sistema de distribuciéon

Columnal

Columna 2

Estructura de
costos sin CVC

Estructura de
costos sin
CVC

detalle del

Vigente del

Propuesta a

Categoria tarifaria partir del
cargo 1/ene/2019 1/abr/2019
» Tarifa T-RE: tarifa residencial
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-30 Cargo fijo 1 866,60 2 102,10
Bloque 31-200 cada kWh 62,22 70,07
Bloque 201-300 cada kWh 95,48 107,53
Blogue 301 y més kWh adicional 98,70 111,16
» Tarifa T-ReH: tarifa residencial horaria
o Clientes consumo de 0 a 300 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 131,96 148,61
Periodo Valle cada kWh 54,71 61,61
Periodo Noche cada kWh 22,53 25,37
o Clientes consumo de 301 a 500 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 150,20 169,16
Periodo Valle cada kWh 61,15 68,87
Periodo Noche cada kWh 25,75 29,00




CNFL
Sistema de distribucién

Columna 1

Columna 2

Estructura de

costos sin CVC

Estructura de
costos sin
CcvC

detalle del

Vigente del

Propuesta a

Categoria tarifaria partir del
cargo 1/ene/2019 1/abr/2019
o Clientes consumo mas de 501 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 178,09 200,56
Periodo Valle cada kWh 71,88 80,95
Periodo Noche cada kWh 33,26 37,46
» Tarifa T-CO: comercios y servicios
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 105,14 118,41
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-3000 Cargo fijo 189 900,00 213 870,00
Bloque 3001 y mas cada kWh 63,30 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Blogue 0-8 Cargo fijo 79 268,96 89 272,72
Bloque 9 y més cada kW 9 908,62 11 159,09
» Tarifa T-IN: tarifa Industrial
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 105,14 118,41
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-3000 Cargo fijo 189 900,00 213 870,00
Blogue 3001 y mas cada kWh 63,30 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Blogue 0-8 Cargo fijo 79 268,96 89 272,72
Bloqgue 9 y més cada kW 9 908,62 11 159,09
» Tarifa T-PR: Tarifa promocional
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 105,14 118,41
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-3000 Cargo fijo 189 900,00 213 870,00
Bloque 3001 y mas cada kWh 63,30 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Blogue 0-8 Cargo fijo 79 268,96 89 272,72
Bloqgue 9 y més cada kW 9 908,62 11 159,09
P Tarifa T-CS: tarifa preferencial de caracter social
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 70,81 79,75

o Clientes consumo energia y potencia




Columna 1 Columna 2
Estructura de Estructurq de
CNFL costos sin CVC EOENTS i
Sistema de distribucion CcvC
. Propuesta a
Categoria tarifaria detalrle il \{l/gﬁn;tgodlzl partir del
cargo ene 1/abr/2019
Por consumo de energia (kWh)
Blogque 0-3000 Cargo fijo 122 310,00 137 760,00
Blogue 3001 y mas cada kWh 40,77 45,92
Por consumo de potencia (kW)
Blogue 0-8 Cargo fijo 52 808,80 59 473,28
Bloque 9 y mas cada kW 6 601,10 7 434,16
» Tarifa T-MT: tarifa media tension
Por consumo de energia (KWh)
Periodo Punta cada kWh 53,64 60,41
Periodo Valle cada kWh 26,82 30,20
Periodo Noche cada kWh 19,31 21,75
Por consumo de potencia (kW)
Periodo Punta cada kW 9 405,47 10 592,44
Periodo Valle cada kW 6 692,29 7 536,86
Periodo Noche cada kW 4 248,39 4 784,54

[..]
VI. CONCLUSIONES

1. Compras de energia al propio sistema de generacion: se estimd un

monto de ¢27 716,50 millones (ver apartado 11.2.b.ii)), lo cual al
compararlo con el monto indicado por la CNFL de ¢53 276,68 millones,
significa una disminucion de ¢25 560,18 millones.

Depreciacion: el ajuste se debe a que la CNFL utiliz6 tasas de
depreciacion y vidas utiles distintas a las establecidas por el SNE, que
son las que corresponde aplicar, lo cual significé una disminucion de ¢8
808,83 millones.

Gastos administrativos y comerciales: los principales ajustes se
originaron en las cuentas denominadas ‘personal”, estos representan
el 77% y 81% del total de ajustes de estas cuentas, en el mismo orden
citadas, representando una disminucion de ¢713,14 y ¢643,14 millones.

El rédito para el desarrollo: segun estimaciones de la IE es de 3,26%,
mientras que CNFL propuso un rédito del 3,31% en su solicitud, estos
réditos de referencia se establecen para un periodo de 12 meses, pero
al ajustar el plazo de vigencia el rédito corresponde a 0,77%, lo que



provoca una disminucién del 2,54% y por consiguiente una disminucion
de rédito para el desarrollo de ¢9 250,71 millones.

5. Compras de energia, potencia y peaje asociado al servicio de
distribucién: se da un reconocimiento mayor de ¢13 530,64 millones,
respecto a lo solicitado por CNFL, debido a que la IE utiliza los precios
actualizados del Sistema de Generacion y Transmision del ICE los
cuales no estaban vigentes a la hora de la presentacion del estudio
tarifario por parte de la CNFL (ver apartado (ver apartado I1.2.b.ii))

6. CNFL solicitoé un ajuste del 20,45% en el nivel de ingresos, para obtener
recursos propios para el afio 2019, que permita alcanzar un rédito para
el desarrollo de 3,31% equivalente a un 21,02% en la tarifa del servicio
de distribucion de energia eléctrica que presta, a partir del 1 de enero
del 2019.

7. Con base en los andlisis técnico que precede, se propone ajustar en un
12,62% la estructura de costos y gastos del sistema de distribucion que
presta CNFL, el cual regira a partir del 1 de abril del 2019.

[..]

I. Que en cuanto a la audiencia publica, del oficio IN-0003-1E-2019 citado,
conviene extraer lo siguiente:

[..]

1. Defensoriadelos Habitantes, cédulajuridica nimero 3-007-137653
Representada por la sefiora Ana Karina Zeledén Lépiz, portadora
de la cédula de identidad numero 1-0812-0378:

Inicia el oponente haciendo mencion a las solicitudes tarifarias realizadas por
la CNFL y en términos generales solicita a la Aresep que el estudio, analisis y
la fijacion tarifaria, se realice acorde a la coyuntura y circunstancias sociales
y economicas de las y los habitantes del pais, considerando la situacion que
afront6 la sociedad durante el afio 2018 y las perspectivas 2019, todo en
procura del equilibrio entre las necesidades de los usuarios y los intereses de
los prestadores de los servicios publicos, bajo criterios de equidad social,
sostenibilidad ambiental, conservacion de energia y eficiencia econdémica.

Expediente ET-049-2018 Generacion:

El oponente hace un analisis detallado de la informacién presentada por la
CNFL, donde determina que en lo que respecta a gastos existe un aumento,



comparando 2018 con 2017, del 10,8%, porcentaje mayor a la inflacion
proyectada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR), y que esta al
repercutir en la proyeccion del 2019 da un total de aumento de 10,9% respecto
al afo 2017. Lo mismo hace con los ingresos donde concluye que para el
2019 estos crecen un 23,5% respecto al afio 2017 y que al tener un
incremento en costos del 10,9% se convierte en un resultado deficitario para
poder alcanzar el rédito pretendido de 6,45%, de ahi que para poder alcanzar
el rédito indicado se requiere un aumento en la tarifa del 39,07%.

Por lo anterior el oponente solicita a la Autoridad reguladora lo siguiente:

1. Analizar la baja proyectada por la CNFL en los ingresos del sistema
para el afio 2019 considerando que no existe una justificacion. Debe
considerarse que, si bien se prevé menos dinamismo, el BCR estima
un crecimiento del 3,4%. Si los ingresos del sistema crecen en la misma
tasa del 2018 (26%), se alcanzaria para el 2019 un 5,33%, valor similar
al pretendido y el incremento en la tarifa seria del 8,16% y no del
39,07%.

Al respecto, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, de
conformidad con las competencias que otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos (Aresep), realiza un analisis técnico
riguroso de las solicitudes tarifarias presentadas, con el propésito de velar por
cumplimiento del principio de servicio al costo y armonizar los intereses entre
consumidores, usuarios y prestadores de los servicios publicos regulados.

En este caso, en lo que respecta al ajuste de 39,07% solicitado por la CNFL,
se aclara que este aumento se explica, principalmente, porque la empresa
pretende que la Autoridad Reguladora le reconozca los sobrecostos del
Proyecto Hidroeléctrico Balsa Inferior (PHBI) y del Proyecto Eodlico Valle
Central, que habian sido excluidos por la Intendencia de Energia cuando se
fij6 por primera vez su tarifa de generacion, durante la tramitacién de solicitud
que dio sustento a la RIE-113-2015.

Sobre este tema, segun se detalla en el presente informe (ver apartado I1.2.f.ii
‘Analisis de las principales cuentas del estado de resultados” del ET-049-
2018) esta Intendencia mantiene el tratamiento técnico otorgado en su
momento a estos dos proyectos.

2. Revisar el incremento estimado del 10,8% en los costos y gastos
operativos para el afio 2018, que impactan el afio 2019, dado que este
comportamiento no se justifica en el documento, siendo que la inflacion
interna se estima en un tres por ciento, y dicho incremento sobrepasa
el comportamiento de los precios para este periodo.



Al respecto, en atencion a lo indicado por el oponente, la Ley N° 7593, en su
articulo 33, establece que la empresa es la responsable de presentar
solicitudes tarifarias debidamente justificadas.

Por ello la Intendencia de Energia realiza un analisis técnico riguroso con el
fin de excluir del calculo de la tarifa los gastos y costos no relacionados con la
prestacion del servicio publico regulado, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracidon técnica sean
considerados como excesivos o desproporcionados. Lo anterior al amparo de
lo establecido en el articulo 32 de la Ley N° 7593.

En este sentido, en el apartado II.2.f “Analisis financiero” del presente informe
se detalla el analisis relacionado para todos los gastos y costos del sistema
de generacion, precisando en cada caso los criterios utilizados y decisiones
tomadas.

3. Definir, segun la experiencia, la industria y la coyuntura econémica
actual, un valor apropiado del rédito para el desarrollo para este
servicio, de manera que, si se considera apropiado para el 2019 un
valor menor al 6,45% calculado por la empresa, entonces, se ajuste el
incremento solicitado acorde con dicha circunstancia.

Se hace referencia a lo indicado en el oficio 0253-1E-2018 del 28 de febrero
de 2017, donde se les instruye a las empresas realizar las solicitudes tarifarias
en funcion del rédito para el desarrollo, considerando, el oponente, que la
directriz establecida por la IE, introduce una rigidez innecesaria y elimina
grados de libertad para las empresas en sus propuestas, pues condiciona el
ajuste tarifario al resultado de la aplicacion de una formula prestablecida y que
solo involucra aspectos financieros. Este tipo de practicas atentan contra los
objetivos de la Aresep establecidos en la Ley 7593 y sus reformas.

También indica el oponente que la economia es la ciencia social mas
matematica, la cual se refleja en el marco de regulacion tarifaria de los
servicios publicos aplicado en los ultimos afios, y la determinacién de precios
y tarifas queda sujeta al resultado de férmulas que no permiten
discrecionalidad alguna y no incorporan variables sociopoliticas. La definicién
de un rédito menor al resultado del modelo financiero (WACC/CAPM), permite
establecer un ajuste tarifario menor al solicitado y no compromete la situaciéon
financiera de corto plazo de la empresa.

Debido a lo anterior, el oponente solicita a la Autoridad Reguladora dejar sin
efecto la directriz del Intendente de Energia contenida en el oficio 0253-IE-
2017/6458 del 28 de febrero de 2017, de manera que los ajustes tarifarios en
este sector no queden condicionados a la obtencion de una tasa de
rendimiento derivada de férmulas estrictamente financieras.



Al respecto, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, de
conformidad las funciones establecidas en el Reglamento Interno de
Organizacion y Funciones, es responsable de realizar la regulacion
econdmica y de calidad de los servicios regulados del sector energia,
aplicando para tales efectos los instrumentos regulatorios (metodologias y
normas técnicas) desarrolladas por el Centro del Desarrollo de la Regulacién
(CDR) y aprobados por la Junta Directiva.

No obstante lo anterior, como parte integral del proceso de mejora continua
de los instrumentos regulatorios que es responsabilidad del CDR, la
Intendencia de Energia ha venido preparando informes técnicos como insumo
para retroalimentar el proceso de toma de decisiones. En este sentido, esta
Intendencia remitira al CDR las observaciones hechas por el oponente sobre
el tratamiento del rédito para el desarrollo, como insumo para retroalimentar
la Fuerza de Tarea establecida para la revision y actualizacion de las
metodologias vigentes aplicables a las empresas publicas, empresas
municipales y cooperativas de electrificacion rural.

Expediente ET-048-2018 Distribucion:

El oponente hace un analisis detallado de la informacién presentada por la
CNFL, donde determina que para alcanzar el rédito del 3,31% y considerando
el aumento del 39,07% en el sistema de generacién, se requiere un aumento
en los ingresos del 2019 de 20,45%, lo que implica un aumento en las tarifas
del 21,02%, ademas propone aumentar la tarifa de acceso para generacion
distribuida en un 21,16%.

Con relacién a ingresos concluye el oponente, que para el 2019 estos
disminuyen un 3,4% respecto al afio 2017 y es justificado por la empresa en
el sentido de que el ultimo ajuste (9,46%, RIE-060-2017) entrd en vigencia a
partir del 1 de octubre de 2017 y hasta diciembre de 2018, y que después de
esta fecha las tarifas se retrotraerian a las vigentes para el afio 2015 (RIE-
006-2016), que son, en realidad, las tarifas del afio 2014 con el ajuste en los
costos por compras de energia al ICE y gastos no reconocidos por costos
variables de combustibles.

De lo anterior, indica el oponente, que el célculo se realiza aplicando tarifas
vigentes segun RIE-060-2017 y no a la tarifa que regiria en caso de rechazo
de la solicitud. Es por esto que el oponente solicita a la Autoridad Reguladora
analizar esta situacion, pues no es claro si los ingresos del 2019 se calculan
con tarifas de la RIE-060-2017 o de la RIE-006-2016, por cuanto si los
ingresos del 2019 a tarifas vigentes se calculan con tarifas del 2017, no tiene
sentido el crecimiento en el afio 2018 (10,9%) y el decrecimiento en el afio
2019 (12,9%), toda vez que el BCCR prevé un crecimiento del 3,4%.



Indica la oponente, que respecto al andlisis de costos y gastos la mayor
variacion se da en el 2018 ya que crecieron 6,4% respecto al 2017, lo cual
dobla la inflacién esperada por el BCCR del 3%, y para el afio 2019 se espera
un incremento del 4,1%, en conjunto el crecimiento seria del 10,7%, dado que
el crecimiento del afio 2018 repercute en la proyeccion del afio 2019. Por otro
lado, si se eliminara el incremento de la tarifa del sistema de generacién, los
costos y gastos totales del afio 2019 se reducirian en 0,3%, y para el periodo
2017-2019 el crecimiento en los costos y gastos en conjunto seria del 6%.

Por lo anterior el oponente considera necesario que la Autoridad Reguladora
revise la estimacidbn de los costos y gastos totales de este sistema,
considerando que crecen de forma abultada entre los aflos 2017 y 2018.
Luego, al eliminar el efecto de la tarifa de generacion, la empresa proyecta
que para el 2019 el total de gastos y costos practicamente se mantiene al nivel
de 2018, situacion que no es explicada satisfactoriamente en la solicitud
tarifaria.

Indica el oponente que para alcanzar el rédito esperado del 3,31%, se
necesitan ingresos adicionales por ¢60 040,17 millones, lo cual incrementa la
tarifa (excluyendo alumbrado publico) en 21,02%. También indica el oponente
gue este incremento se ve afectado por el incremento en generacion (39,07%)
y que si no se diera, los ingresos necesarios para alcanzar el rédito serian de
¢45 073,8 millones lo que implica un ajuste del 15,78%, es decir, cinco puntos
porcentuales menos que el ajuste solicitado.

Debido a los anteriores resultados, el oponente solicita a la Autoridad
Reguladora, lo siguiente:

1. Revisar la proyeccion de ingresos del sistema para el afio 2019, pues
Si estos crecieron un 11% entre los afios 2017 y 2018, no se encuentra
justificacion suficiente para considerar un descenso del 13% para el
2019, segun lo planteado por el oponente.

Al respecto, se le indica al oponente que, de acuerdo con la metodologia
aplicable, durante la tramitacion de un estudio ordinario se realiza un analisis
integral y riguroso de todas las proyecciones de ingresos, gastos y costos
presentados por la empresa en su solicitud.

En este contexto, la Intendencia de Energia, con base en la informacion
disponible, realiza no soélo la valoracién técnica de la proyeccion de ingresos
propuesta por la empresa y de los supuestos utilizados, sino que realiza sus
propias proyecciones, actualizando los célculos cuando corresponda. Lo
anterior previendo que el proceso de Informacién y Mercados de la IE, de
conformidad con lo establecido en la RIE-089-2016 dispone de informacion



real aportada mensualmente por todas las empresas publicas, empresas
municipales y cooperativas de electrificacion rural.

En el apartado I1.2.b “Analisis de mercado” del presente informe se detalla lo
actuado por la IE en esta materia.

2. Revisar el incremento estimado del 6,4% en los costos y gastos
operativos para el afio 2018, que impactan el afio 2019, dado que la
inflacion interna se estima en un 3% y, este incremento sobrepasa el
comportamiento de los precios para este periodo.

Al respecto, en atencion a lo indicado por el oponente, la Ley N° 7593, en su
articulo 33, establece que la empresa es la responsable de presentar
solicitudes tarifarias debidamente justificadas.

En funcidn de lo anterior, se reitera que la Intendencia de Energia realiza un
andlisis técnico riguroso con el fin de excluir del célculo de la tarifa los gastos
y costos no relacionados con la prestacion del servicio publico regulado, los
que no estén debidamente justificados, asi como aquellos que previa
valoracion técnica sean considerados como excesivos o desproporcionados.
Lo anterior al amparo de lo establecido en el articulo 32 de la Ley N° 7593.

En lo que respecta a las preocupaciones externadas por el oponente, en el
apartado I1.2.f “Analisis financiero” del presente informe se detalla el analisis
técnico relacionado para todos los gastos y costos del sistema de distribucién
de la CNFL, precisando en cada caso los criterios técnicos utilizados para el
andlisis de la informacién, asi como las decisiones tomadas y sus
implicaciones en el calculo tarifario.

3. Se revise el ajuste solicitado para el sistema de generacién, el cual
impacta directamente las tarifas para el usuario final.

Como se indic6 en el informe técnico del expediente ET-049-2018,
relacionado con el tramite de la solicitud de ajuste tarifario presentado por la
CNFL para su sistema de generacion, la Intendencia de Energia realizé un
analisis técnico riguroso, proponiendo una disminucién de 1,04%. En dicho
informe se presenta el detalle de la valoracion técnica realizada, asi como
decisiones tomadas que dan sustento a dicha recomendacion.

Ademas, se le indica al oponente que para valoracién de las compras de
energia que la CNFL realiza a su propio sistema de generacion, esta
Intendencia, de conformidad con lo establecido en el Decreto No 29847-MP-
MINAE-MEIC articulo 26, se reconocen al costo alternativo de comprar esta
energia al Instituto Costarricense de Electricidad, precisamente para proteger
a los usuarios al amparo de lo establecido en el articulo 32 de la Ley 7593.



4. Definir, segun la experiencia, la industria y la coyuntura econdmica
actual, un valor apropiado del rédito para el desarrollo para este
servicio, de manera que, si se considera apropiado para el afio 2019
un valor menos al 3,31% calculado por la empresa, se ajuste el
incremento tarifario solicitado acorde con dicha circunstancia.

Al respecto, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, de
conformidad las funciones establecidas en el Reglamento Interno de
Organizacion y Funciones, es responsable de realizar la regulacion
econdmica y de calidad de los servicios regulados del sector energia,
aplicando para tales efectos los instrumentos regulatorios (metodologias y
normas técnicas) desarrolladas por el Centro del Desarrollo de la Regulacion
(CDR) y aprobados por la Junta Directiva.

No obstante lo anterior, se reitera al oponente que en el marco del proceso de
mejora continua de los instrumentos regulatorios que impulsa la Autoridad
Reguladora, bajo la responsabilidad del CDR, la Intendencia de Energia ha
venido preparando informes técnicos como insumo para retroalimentar el
proceso de toma de decisiones. En este sentido, se indica al oponente que
esta Intendencia remitird al CDR las observaciones presentadas sobre el
tratamiento del rédito para el desarrollo sugerido, como insumo para
retroalimentar el trabajo que realiza la Fuerza de Tarea establecida para la
revision y actualizacion de las metodologias vigentes aplicables a las
empresas publicas, empresas municipales y cooperativas de electrificacion
rural.

2. Consejero del Usuario, representado por el sefior Jorge
Sanarrucia Aragon, cédula niumero 503020917:

Indica el oponente que presenta oposicidon a los expedientes ET-048-2018 y
ET-049-2018, por los siguientes motivos:

1. Costos no claros de proyectos no se deben trasladar al
usuario

Inicia el oponente haciendo mencién sobre los porcentajes de ajustes
solicitados para los sistemas de generacion y distribucién, asi como las
razones que motivan dichas peticiones, evidenciando la existencia de una
necesidad latente para que sean aprobados los ajustes solicitados por la
CNFL, ya que de no aprobarse pondria en riesgo las condiciones de calidad,
cantidad y prestacién optima del servicio eléctrico que reciben los usuarios de
CNFL.



Indica el oponente que dentro del expediente, en el capitulo de Base Tarifaria,
se observan cuentas que obedecen a los proyectos de generacion Balsa
Inferior y el Parque Edlico Valle Central, inversiones que reflejan incertidumbre
sobre los efectos para los usuarios y que es necesario que la implementacion
de estos proyectos permita incrementar la eficiencia del sistema eléctrico, por
lo que es necesario se analice si la energia producida por éstos es 0 no
competitiva y si ha ocasionado o no un sobre endeudamiento por parte de
este prestador. Ademas, expone lo indicado por la Contraloria General de la
Republica (CGR) respecto al desempefio negativo en el indicador empresarial
de rendimiento sobre la inversion, el cual tiene como fin determinar el grado
de eficiencia de la CNFL en la utilizacion de los activos invertidos para producir
ingresos.

El oponente indica que la fijacion de tarifas y precios de los servicios publicos
regulados debe realizarse tomando en consideracion el principio de servicio
al costo y hace un recorrido por las diferentes leyes, doctrinas, acuerdos y
dictamenes que amparan dicho principio.

También indica el oponente, que las situaciones expuestas por el prestador
no obedecen a la cantidad de ajuste tarifario que le ha otorgado la Aresep, si
no a decisiones administrativas tomadas por la CNFL al construir proyectos
con estudios de prefactibilidad y con problemas de planeamiento que
ocasionaron desfaces desproporcionados entre lo planificado y lo ejecutado,
y comprenden las acciones de la IE al no aprobar el costo total del proyecto
Balsa Inferior, por lo que es imprescindible que se examine a fondo si las
cuentas expuestas en los expedientes corresponden a lo autorizado. En la
misma linea, aprobar ajustes tan elevados no hace mas que continuar
vulnerabilizando la condicién de las personas usuarias.

En atencidn a las observaciones presentadas por el oponente, se le indica que
la Intendencia de Energia, en cumplimiento de las potestades que la Ley N°
7593 otorga a la Autoridad Reguladora, realiza un analisis técnico riguroso de
todos los ingresos, gastos, costos e inversiones, que da sustento a la solicitud
tarifaria presentada por la CNFL; precisamente para velar por el cumplimiento
del principio de servicio al costo y, este contexto, armonizar los intereses de
usuarios, consumidores y prestador del servicio publico, al amparo de lo
establecido en el articulo 32 de la Ley 7593.

En este contexto, como se aclara en el informe técnico, el porcentaje de ajuste
de 39,07% solicitado por la CNFL para su sistema de generacion se explica
principalmente por el hecho de que la empresa pretende que la Autoridad
Reguladora le reconozca los sobrecostos del Proyecto Hidroeléctrico Balsa
Inferior (PHBI) y del Proyecto Edlico Valle Central (PEVC), los cuales habian
sido excluidos del célculo de la tarifa de generacion que se fijo por primera
vez segun resolucion RIE-113-2015, tramitado bajo el expediente
ET-084-2015.



Al respecto, se indica al oponente que la Intendencia de Energia mantiene
los criterios técnicos que dieron sustento al tratamiento dada en su
oportunidad a estos dos proyectos y no incluye, como pretendia la
empresa, el reconocimiento de los sobrecostos ya excluidos, en
cumplimiento del principio de servicio al costo y las competencias que otorga
el articulo 32 de la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora para no incluir
en el céalculo de la tarifas gastos, costos e inversiones que, previa
valoracion técnica, se consideren desproporcionados 0 excesivos.

Ademas, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, al amparo
de lo establecido en al articulo 26 del Decreto No 29847-MP-MINAE-MEIC,
en lo que respecta a las compras de energia que la CNFL realiza a su
propio sistema de generacion, valora dicha energia al costo alternativo que
implica comprar esa energia al Instituto Costarricense de Electricidad
(ICE), precisamente para no trasladar a los usuarios costos adicionales,
como indica el oponente, relacionados con la forma en que la CFNL ha
planificado algunos de los proyectos desarrollados en su sistema de
generacion.

En sintesis, en el informe técnico se precisan los criterios técnicos, los ajustes
realizados, las decisiones tomadas y las implicaciones de estas decisiones en
el calculo tarifario, asi como las correspondientes recomendaciones.

2. Atraccion de industrias

Indica el oponente que aprobar solicitudes tarifarias elevadas para este sector
puede definir el margen de competitividad entre un pais y otro, por lo cual la
Autoridad Reguladora debe analizar y proyectar los impactos de oferta y
demanda en el sector industrial. Si bien este tema no es de competencia
sustantiva de la Aresep, si lo es indirectamente al regular los costos de la
energia eléctrica de las industrias.

Por todo lo anterior solicita el oponente se rechacen los ajustes tarifarios
solicitados por la CNFL de 39,07% para el servicio de generacion y el ajuste
de 21,02% del servicio de distribucion.

Sobre la preocupacion manifestada por el oponente, que ademas de velar por
el cumplimiento del principio de servicio al costo y armonizar los intereses de
usuarios, consumidores y prestadores, de acuerdo con el marco normativo
vigente la Autoridad Reguladora también tiene la responsabilidad de velar por
el equilibrio financiero de la empresa, como condicién para la garantizar la
continuidad en la prestacion del servicio.



Al respecto, como sefiala el oponente, son muchos los factores que
determinan el costo de la energia eléctrica que generan y distribuyen las
distintas empresas. En el caso de la CNFL, hay que tener presente que cerca
del 88% de la energia eléctrica que distribuye la CNFL se origina en compras
de electricidad al ICE. Por ello, en un estudio ordinario, corresponde realizar
una valoracion técnica integral de tos ingresos, gastos, costos e inversiones,
para los distintos sistemas, con el propdsito de realizar un ajuste técnico que
esté debidamente respaldado y permita cumplir con los distintos objetivos
regulatorios.

Por dltimo, se le indica al oponente que como parte integral del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2017-2022, la Intendencia de Energia ha
solicitado cooperacion técnica con el propdsito de adelantar en el 2019 una
valoracion de todas las estructuras tarifarias vigentes, utilizando la experiencia
internacional y las buenas practicas como insumo para proponer reformas
ajustadas a la dinamica actual del Sistema Eléctrico Nacional (SEN),
altamente influenciado por el impacto de tecnologias disruptivas, en un
escenario en donde cobra relevancia el establecimiento de tarifas que
promuevan la eficiencia y el ahorro energético.

3. Asociacion Céamara de Industrias de Costa Rica, cédula de
persona juridica numero 3-002-042023, representada por el sefior
Enrique Egloff Gerli, cédula de identidad niumero 1-0399-0262:

Indica el oponente que la CNFL a pesar de ser la empresa con mayor
concentracion de cliente en un area geografica, es la que presenta las tarifas
a la industria mas alta del pais, segun estadisticas de Aresep, ademas
muestra indicadores del estudio comparativo realizado por la Comision de
Integracion Energética Regional (CIER) respecto a la CNFL.

1. Solicitud de aumento de tarifas sistema de generacion ET-049-2018:
El oponente menciona las tarifas solicitadas a nivel porcentual y de ingresos.
1.1.Solicitud inconsistente desde la perspectiva técnica:

El oponente indica que existe una tremenda inconsistencia en la solicitud,
pues, mientras puede comprar al ICE en ¢52,6/kWh, espera se le autorice
auto comprarse a un costo promedio de ¢147,56/kWh, y presenta un grafico
donde se visualiza la evolucién del precio aprobado por Aresep y le llama la
atencién el por que se aprobaron precios tan altos, considerando que la
Aresep mantiene la politica de reconocer a los operadores que desean auto
generar, en vez de comprar al ICE, reconocer lo mismo que el ICE cobra a los
distribuidores, ademas de que es responsabilidad de Aresep proteger al
consumidor de los excesos de un operador.



Por lo tanto, considera el oponente que el aumento pretendido no solo es
exagerado, desproporcional, sino que tampoco tiene respaldo legal y se
solicita su rechazo.

1.2.Base juridica contra el aumento:

En este punto el oponente menciona el respaldo legal del principio de servicio
al costo y el de costos sin considerar, por lo que considera el oponente, que
si el ICE puede venderle mas barato de lo que le cuesta producirlo a CNFL,
no puede la Aresep aceptar que se carguen a la tarifa costos no requeridos
para brindar el servicio, asi como excesos innecesarios, sea en costos y
gastos como en inversiones.

Se reitera al oponente lo sefialado en el punto anterior, en el sentido de que
la Intendencia de Energia, al momento de fijar la tarifa del sistema de
distribuciéon de la CNFL, valora la energia que la CNFL compra a su propio
sistema de generacion, al costo alternativo de comprar esa misma energia al
ICE, con el propdsito de no trasladar a los usuarios esos sobrecostos, y en
acatamiento del principio de servicio al costo establecido en la Ley 7593.

1.3.Ingresos de operacién, gastos de operaciéon y base tarifaria:

El oponente hace mencién del crecimiento en los gastos de operacion de un
1%, del decrecimiento de los costos de operacién y del crecimiento de
ingresos en un 37%, todo respecto al 2018, e indica que obedece a la
insistente solicitud de que se acepte una base tarifaria que incluye activos o
inversiones que han sido sefialadas que se realizaron sin contar con los
andlisis financieros correctos, en algunos casos inversiones no rentables y
con problemas de ejecucion que aun se investigan, tal es el caso de Balsa
Inferior y el Edlico Valle Central, por lo que se pretende se acepte un monto
de base tarifaria 92% superior al aceptado para el afio 2016.

El oponente hace un andlisis y al contrastar la informacion presentada en
generacion y en distribucion determina que los ingresos esperados en el
sistema de generacion son de ¢53 379 millones, en tanto que los costos
reflejados en distribucion son de ¢13 848 millones que por definicién incluye
el peaje, pero puede incluir otros gastos relacionados con la generacion. Por
tanto, si se incluyen gastos de generacién en distribucién, podria esta
buscando la opcién de pasar costos de un sistema a otro, por lo que considera
necesario que la Aresep aclare este detalle adicional.



1.4.Petitoria:
Considerando:

a) Que la CNFL brinda tarifas industriales mayores que otras empresas
del pais, pese a contar con una alta densidad de clientes.

b) Que la CNFL brinda tarifas industriales mayores que la mayoria de
empresas de Suramérica, Europa y Estados Unidos, incluso paises de
Centroamércia.

c) Que la CNFL tiene espacio para mejorar su eficiencia segun los
indicadores de gestion que muestra el estudio del CIER.

d) Que Aresep tiene que cumplir lo que su ley le indica de no aceptar
costos 0 gastos innecesarios para brindar el servicio, por o que no
puede autorizar precios de auto-compra a la CNFL superiores a los que
le costaria comprarlas en el Sistema Eléctrico Nacional- en nuestro
caso al ICE.

e) Que la CGR ha encontrado fallas en los andlisis de factibilidad y en la
ejecucion de proyectos no conformes con las buenas practicas.

f) Que los consumidores, en especial los productores requieren tarifas
competitivas que le permitan operar, invertir y brindar oportunidades de
empleo a mas costarricenses.

Por tanto:

Solicita a la Aresep que mantenga su posicion firme de aceptar solo los costos
y gastos requeridos para brindar el servicio, como lo indica su Ley y que no
acepte un precio superior al precio de referencia de venta de electricidad del
ICE a las distribuidoras.

Al respecto, se le indica al oponente que en el afio 2015 la Autoridad
Reguladora fij6 por primera vez la tarifa del sistema de generacion de la CNFL,
solicitud que se tramité por medio del ET-084-2015.

Esta primera fijacibn del sistema de generacion, segun consta en el
expediente, recoge el impacto que tuvo la capitalizacion del Proyecto
Hidroeléctrico Balsa Inferior (PHBI) y el Proyecto Edlico Valle Central (PEVC),
los cuales de acuerdo con el estudio de fiscalizacion realizado por la
Intendencia de Energia (OT-004-2016) registraron importantes sobrecostos
relacionados con problemas de planificacion, desarrollo y gestion en materia
de proyectos.

Como consta en la RIE-113-2015, al momento de fijar por primera vez la tarifa
de generacion de la CNFL, la Intendencia de Energia excluyé esos
sobrecostos, previa valoracion técnica. Ademas, al momento de fijar la tarifa
del sistema de distribucion, la Intendencia de Energia valoré las compras que
la CNFL realiza a su propio sistema de generacién al costo alternativo de
comprar esa energia al ICE, al amparo de lo establecido en el articulo 26 del
Decreto No 29847-MP-MINAE-MEIC.



2. Solicitud de aumento de tarifas sistema de generacién ET-048-2018:
El oponente menciona las tarifas solicitadas a nivel porcentual y de ingresos.
2.1.Crecimiento de la demanda y las tarifas:

Indica el oponente que resulta de interés el bajo crecimiento de la demanda
proyecta, pero podria considerarse viable cuando se analiza una serie de 7
afios donde el crecimiento es inferior al 0,87%, lo cual debe ser objeto de
andlisis sobre el crecimiento de inversiones en generacién, que ademas
resultan caras y presionan los aumentos tarifarios.

Por otro lado, a través del analisis de cuadros estadisticos, el oponente indica
que se da un promedio en cuatro afios de casi un 5% de aumento, lo que
considera muy por encima de la inflacién local.

2.2.Cobros ilegales en la tarifa de Media Tension:

El oponente hace un analisis de los precios de venta del ICE Generacion a
CNFL Distribucion, respecto a los precios cobrados por CNFL Distribucién en
Media Tension (T-MT) y considera que se evidencia una ilegalidad que
consiste en que no se asocia el costo con la tarifa que se cobra a las industrias
en media tension, considerando que la distribuidora no tiene que pagar
potencia nocturna pero si realiza el cobro a sus clientes de media tension.

El oponente solicita a Aresep, corregir tal situacién, pues al comparar las
tarifas industriales de Costa Rica con otros paises, estas son sumamente
caras, y cargos indebidos, como el indicado anteriormente, afectan
directamente la competitividad de las empresas y no colaboran para una
mayor inversion den el pais. Ademas, indica el oponente, que no ha sido
posible que se restablezca la T-MTB, sin el requisito del 90% de factor de
carga y como se evidencia se carga un costo que no existe para las empresas
distribuidoras.

El oponente indica que se pretende un aumento del 5% en los ingresos para
cubrir aumentos en sus propias compras de un 90% a precios inaceptables,
esto para el afio 2019 respecto al afio 2018, ademas para financiar aumentos
en depreciacion que llegan a mas que duplicarse en tres afios, o bien al 94%
en dos afos respecto al afio 2017. Por otro lado, le llama la atencién lo que
ocurre en tres afios donde el total de gastos de operacién aumentarian un
18% solo en dos afios, 2019 respecto al afio 2017, lo cual no es razonable
considerando que la demanda solamente crece un 0,87% en promedio en los
7 afos, por lo tanto, el crecimiento de gastos no es acorde al comportamiento
de las ventas.



2.3. Petitoria:
Considerando:

a) Que en tarifas de distribucion la CNFL presenta las tarifas mas altas a
la industria a nivel nacional.

b) Que a nivel internacional la CNFL, muestra una gran brecha que le
debe dar oportunidad de mejorar en sus costos.

c) Que no es de recibo para el consumidor que por un bajo crecimiento
de la demanda se busque el ajuste via aumento tarifario.

d) Que, si se tomaron malas decisiones de inversion, se debe buscar la
solucién a lo interno y con sus duefios y no Unicamente via ajuste
tarifario, en especial cuando se observa que la Ley de Aresep no lo
permite y que la CNFL puede comprar mas barato de lo que produce.

e) Que no es aceptable que en el sistema de distribucion asuma un
aumento de costos propios de generacién de un 90% para el 2019.

f) Que no es aceptable que en solo dos afios se aumenten los gastos
totales de operacion en 18%, cuando estos son los gastos mas
controlables.

g) Que ante una crisis en la que se supone esta la empresa, en cuestion
de dos afios se aumenten un 10% los “gastos comerciales asociados
al servicio de generacion”.

h) Que los consumidores, en especial los industriales que trabajan
transforman materias primas e insumos en productos finales, requieren
precios competitivos de estos servicios cuyo costo va al precio de los
productos finales.

Por tanto, se solicita a la Aresep:

1. Rechazar la solicitud de aumento planteada por la CNFL para el afo
20109.

Al respecto, de conformidad con lo establecido en el marco regulatorio vigente,
durante la tramitacion de una solicitud tarifaria la Autoridad Reguladora tiene
la potestad de aceptar, modificar o rechazar la propuesta, previa valoracion
técnica.

En la tramitacion de todo estudio ordinario, como corresponde, la Intendencia
de Energia realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos,
costos e inversiones, con el fin de velar por el cumplimiento del principio de
servicio al costo y armonizar los intereses de usuarios, consumidores y
prestadores, asi velar por el equilibrio financiero de la empresa, necesario
para garantizar la continuidad en la prestacion del servicio.



En funcién de lo anterior, se le indica al oponente que, en esta fijacidn tarifaria,
la Intendencia de Energia mantiene el criterio técnico, precisamente para
evitar que esos sobrecostos sean trasladados a los usuarios. No obstante, si
se reconocen los costos de operacion y mantenimiento relacionados con el
funcionamiento de todos los proyectos que forman parte de su sistema de
generacion.

Como parte de este analisis técnico riguroso, segun consta en el presente
informe, se recomienda una disminucion de 1,04% en la tarifa de generacion.
En este sentido, la Intendencia mantiene su posicién y no reconoce, como
pretendia la empresa, los sobrecostos relacionados con el Proyecto
Hidroeléctrico Balsa Inferior (PHBI) y el Proyecto Edlico Valle Central (PEVC).

2. Proceder a instruir a la CNFL para que no se cobre a los clientes de
media tension la potencia en el horario nocturno.

Es importante indicar que la existencia de una tarifa de horario nocturno es
con el fin de ofrecer una oportunidad a los usuarios de acceder a una tarifa de
bajo costo, por lo tanto, es una decision de los usuarios si acogen a esta tarifa,
ademas es necesario hacer saber que la distribucién de electricidad no implica
solamente el costo de compra de la generacion, sino que lleva asociado una
serie de costos que deben ser trasladados a los usuarios.

4. Asociaciéon Costarricense de Grandes Consumidores de Energia,
cédula de persona juridica numero 3-002-413768, representada
por el sefior Carlos Roldan Villalobos, cédula de identidad
numero: 4-0138-0436:

El oponente manifiesta lo siguiente:

1. La CNFL solicita un aumento para alcanzar un excedente de ¢14 196
millones, por lo que requiere ingresos tarifarios de ¢68 488 millones.

2. El oponente hace mencion a la Ley de la Aresep respecto al
establecimiento de tarifas bajo el principio de servicio al costo.

3. Hace mencién del articulo 32 sobre erogaciones innecesarias o0 ajenas
a la prestacion del servicio publico y, dado que CNFL es una empresa
distribuidora de electricidad, en caso de incursionar en la actividad de
autogeneracion, debe hacerlo bajo su propio riesgo y teniendo en
cuenta el beneficio del consumidor final.

4. La CNFL incluye dentro de sus gastos de operacion ¢18 11 millones
correspondiente a costos de comercializacién asociados al servicio de
generacion y dado que el sistema de generacién no puede vender
electricidad a otras empresas distribuidoras, esta claro que esta
erogacion es innecesaria para prestar el servicio del sistema de
distribucion. Mas bien, parece ser una estrategia de la CNFL para
trasladar gastos no autorizados de generacion a distribucion.



5.

6.

9.

En relacién con las compras de su propio sistema de generacion el
oponente a detectado dos situaciones inaceptables:

a. Por un lado, la Aresep ya ha resuelto que el sistema de
distribucion de CNFL debe adquirir la electricidad generada por
la misma CNFL a los mismos precios que le cobra el ICE, por lo
que las compras reales de energia de la CNFL a su sistema de
generacion debian ser ¢25 825 millones y no de ¢38 310
millones. Advierte a la Aresep que en el afio 2018 la CNFL si
valoro las compras de acuerdo con las tarifas vigentes T-CB del
ICE, por lo que no se justifica que para el 2019, la CNFL
pretenda que la electricidad autogenerada tenga un valor mas
alto que lo que le costaria adquirirla al ICE.

b. Por otro lado, el incremento en las compras de energia que se
tendria con las tarifas propuestas obedece, principalmente, a la
solicitud de aumento de casi un 54% de las tarifas de generacion
qgue se tramita bajo el expediente ET-049-2018. Sin embargo,
las tarifas propuestas por CNFL para su sistema de generacién
superan en mas del doble a las aprobadas para el ICE segun
resolucion RE-0103-1E-2018.

Tomando en cuenta que la demanda de electricidad de CNFL en el
2019 aumente un 1,5% y eliminando los costos de comercializacion del
sistema de generacion, de mantenerse las tarifas actuales, la CNFL
obtendra un rédito para el desarrollo mas de 3 veces mayor que el que
solicita, por lo que mas bien procede reducir las tarifas actuales un
9,2% para garantizar que la CNFL obtenga excedente de operacion de
¢14 196 millones que requiere.

Se debe considerar ademas que como la mayoria de las plantas de
generacion de CNFL ya estan depreciadas, el valorar toda la energia
generada a los precios del ICE, mas bien va en contra de lo establecido
en el inciso b del articulo 3 de la Ley de la Aresep.

Tal como es reconocido por la misma CNFL, el costo de inversiéon de
las plantas eolica Valle Central e hidroeléctrica Balsa Inferior, fue
mucho mas alto que el previsto inicialmente, lo que ha provocado que
el costo de la electricidad generada en estas plantas sea mucho mayor
gue el costo de oportunidad de adquirir la electricidad al ICE. Por esta
razon, si la Aresep, valora la electricidad generada por estas plantas a
un precio mayor que el costo de oportunidad de adquirirla al ICE,
claramente estaria violando el articulo 3 de su ley en detrimento del
consumidor final.

Al valorar toda la energia generada por la CNFL utilizando la tarifa T-
CB del ICE, lo que la Aresep esta realizando no es otra cosa que diluir
los excesos en los costos de operacion de las plantas Valle Central y
Balsa Inferior, en las plantas que ya estan depreciadas.



10.Por lo anterior, considera el oponente, que con el fin de garantizar el
cumplimiento del articulo 3 de la ley de la Aresep, se debe valorar la
electricidad generada por cada planta de la CNFL de forma individual y
considerando los costos reales de operacion, y en aquellos casos en
donde, debido a una gestion de proyectos deficiente por parte de la
CNFL, el costo de generaciéon de la planta supere el costo de
oportunidad de adquirir la electricidad al ICE, la energia eléctrica
producida debe ser valorada de acuerdo con la tarifa T-CB del ICE.

Considerando lo anterior se solicita al sefior Regulador:

1. Rechazar las solicitudes de aumento tramitadas por la CNFL bajo los
expedientes ET-048-2018 y ET-049-2018.

Al respecto, se le indica al oponente que al amparo de las competencias que
otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora, la Intendencia de Energia
realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos, costos e
inversiones, tanto del sistema de generacion como del sistema de distribucion
del la CNFL. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30
de la Ley N° 7593, la Autoridad Reguladora tiene la potestad de aceptar,
modificar y rechazar lo solicitado por las empresas reguladas en sus
peticiones.

En este contexto, la Intendencia de Energia analiza la documentacion
presentada por la empresa, con el propdsito de velar por el cumplimiento del
principio de servicio al costo, excluyendo los gastos y costos no relacionados
con la prestacion del servicio publico, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracidbn técnica sean
considerados como desproporcionados o0 excesivos. Lo anterior velando
también por el equilibrio financiero de la empresa, necesario para garantizar
la continuidad en la prestacién del servicio publico que brinda.

En lo que respecta al sistema de generacién, segin consta en el presente
informe, se recomienda una rebaja de 1,04%.

2. No reconocer los costos de comercializacion del sistema de generacion
como gastos del sistema de distribucion.

Al respecto se reitera al oponente lo indicado en la peticiébn anterior, en el
sentido de que la Intendencia de Energia analiza la documentacién
presentada por la empresa, con el propdsito de velar por el cumplimiento del
principio de servicio al costo, excluyendo los gastos y costos no relacionados
con la prestacion del servicio publico, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracibn técnica sean
considerados como desproporcionados o excesivos. En este sentido, se



indica al oponente que en el apartado 11.2.f “Analisis financiero”del presente
informe se detallan los criterios técnicos y el tratamiento que corresponde dar
a los costos de comercializacion, asi como su asignacion, en lo que
corresponda a los sistemas de generacion y distribucion.

3. Reducir las tarifas actuales de la CNFL un 9,2% con el fin de garantizar
que la CNFL alcanzara el rédito para el desarrollo requerido.

En las metodologias vigentes, sobre la base tarifaria se reconoce el rédito al
desarrollo, con el objetivo de incentivar la reinversion de recursos y garantizar
el suministro futuro del servicio eléctrico en calidad y cantidad 6ptima
mediante la inversion en el servicio regulado. El rédito para el desarrollo se
obtiene mediante la aplicacién de dos modelos, el Costo Promedio Ponderado
de Capital y el Modelo de Valoracion de Activos de Capital.

En este contexto, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, tiene
la responsabilidad de tramitar las solicitudes tarifarias presentadas por las
empresas, aplicando las metodologias vigentes aprobadas por la Junta
Directiva.

4. Determinar el costo de la electricidad del sistema de generacion de la
CNFL, considerando el costo real individual asociado a cada una de
sus plantas y estableciendo, como limite superior, el costo de
oportunidad de adquirir la electricidad generada por cada planta al ICE.

Como se indicd al oponente, segun consta en el informe técnico que da
sustento al estudio del sistema de distribucion, la Intendencia de Energia
mantiene el criterio de valorar la energia que la CNFL compra a su propio
sistema de generacion al costo alternativo de comprar esa energia la ICE, de
conformidad con lo establecido en el articulo 26 del Decreto No 29847-MP-
MINAE-MEIC. Lo anterior con el fin de no trasladar a los usuarios gastos y
costos que no estan debidamente justificados o0 que sean desproporcionados.

5. Erwen Masis Castro, cédula de identidad numero: 2-0569-0795:
El oponente hace mencién de los siguientes argumentos:
I.  Argumentos generales:
1. Hace mencién de la resolucion RIE-082-2016 correspondiente a
estudio de fiscalizacién de los proyectos PH Balsa Inferior y PE
Valle Central.

2. Hace mencidbn a los aumentos tarifarios para el 2018
resoluciones RIE-059-2017 y RIE-060-2017.



Il. Argumentos ET-048-2018 Tarifa de Distribucion y Tarifa de
Acceso:

1. El oponente hace mencion sobre el ajuste solicitado por CNFL
para el sistema de distribucion (23,32%) y el ajuste en la tarifa
de acceso (¢25,75/kwh).

2. El oponente hace referencia al ajuste otorgado a CNFL del 1 de
octubre de 2017 al 31 de diciembre de 2018 por 9,46% y que
éste estd por encima de la inflacion de ese mismo periodo,
ademas que los usuarios han sufrido un aumento considerable
en los dltimos 15 meses.

3. Indica el oponente que al aumento desmedido de los dltimos 15
meses se suma un aumento mayor de 21,02% y que de ser
aprobado el costo de la electricidad que los usuarios pagan al
30 de setiembre de 2017 subiria, en 15 meses, a partir del 1 de
enero de 2019 un 30,48%, lo cual es absolutamente
desproporcionado.

4. Indica el oponente que en la solicitud tarifaria no existe una
justificacion para aumentar la tarifa de acceso, que solamente
se plantea en cinco lineas la pretension (21,16%) la cual resulta
también desproporcionada.

5. La ausencia de justificacion pone al usuario en un estado de
indefensiébn de cara a la audiencia publica, puesto que ni
siguiera existen argumentos que los usuarios puedan analizar y
a los que pueda referirse en la audiencia publica.

6. El derecho fundamental de participacion en las audiencias
publicas implica que los prestadores de los servicios presenten
previamente las justificaciones de los aumentos pretendidos. El
que la CNFL pretenda aumentar la tarifa de acceso sin ni
siguiera explicar por qué, constituye una violaciébn a dicho
derecho constitucional de los usuarios.

Al respecto, se le indica al oponente que al amparo de las competencias que
otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora, la Intendencia de Energia
realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos, costos e
inversiones, tanto del sistema de generacién como del sistema de distribucion
de la CNFL. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30
de la Ley N° 7593, la Autoridad Reguladora tiene la potestad de aceptar,
modificar y rechazar lo solicitado por las empresas reguladas en sus
peticiones.

Respecto a lo indicado de la tarifa de acceso, es importante hacer ver al
oponente que mediante la resolucion RJD-030-2016, publicada en el Alcance
Digital N° 25, Gaceta 37 del 23 de febrero de 2016, se establece la
“Metodologia de fijacion para la tarifa de acceso a las redes de distribucion



por parte del productor-consumidor”, se indica que los “[...] costos son los que
se obtienen en cada fijacion tarifaria del sistema de distribucion de
conformidad con la metodologia RJD-139-2015 (metodologia ordinaria de
distribucion) y sus modificaciones. Es importante aclarar que dentro de los
costos no se incorporan las compras de energia y potencia, costos propios de
generacion, ni el peaje de transmision.[...]”, por lo que se puede inferir que
dentro del célculo de una fijacion tarifaria del sistema de distribucién, lleva
implicito el calculo de la tarifa de acceso.

[ll.  Argumentos ET-049-2018 Tarifa Generacion:

1. El oponente hace mencion sobre el ajuste solicitado por CNFL
para el sistema de generacion (53,71%).
2. Indica el oponente que la solitud conlleva en sus bases de
calculo el reconocimiento de las erogaciones asociadas al PH
Balsa Inferior y PE Valle Central, y que en el archivo
“ENTREGABLE INTEGRACION IME-APPE dic 2017.xIsx’, se
incluye dentro del calculo de la Base Tarifaria activos de dichos
proyectos, sin diferenciar de manera clara si estos corresponden
a lo reconocido tarifariamente en el periodo anterior o
corresponde a la totalidad de lo registrado contablemente por la
CNFL, lo cual podria inducir en error a la Autoridad Reguladora
en el célculo de la base tarifaria, incumpliendo lo resuelto en
resoluciones anteriores.
No obstante, lo anterior, mediante resoluciones indicadas en el apartado |
“Argumentos Generales”, la Aresep fue clara al sefialar que ambos proyectos
tuvieron sobre costos que no pueden ser asumidos por los usuarios, siendo
ineficiencias de la CNFL que deberan suplirse de manera distinta a la tarifaria.

Se le indica al oponente que el 9 de noviembre del 2018, mediante oficio 2001-
1053-2018, la CNFL responde a los requerimientos solicitados en el oficio OF-
1448-IE—2018 y a su vez cambia el porcentaje de ajuste tarifario a 39,07%
(folios 107 al 108 ET-049-2018), ademas, en atencion a las observaciones
presentadas por el oponente, se le indica que la Intendencia de Energia, en
cumplimiento de las potestades que la Ley N° 7593 otorga a la Autoridad
Reguladora, realiza un andlisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos,
costos e inversiones, que da sustento a la solicitud tarifaria presentada por la
CNFL; precisamente para velar por el cumplimiento del principio de servicio al
costo y, este contexto, armonizar los intereses de usuarios, consumidores y
prestador del servicio publico, al amparo de lo establecido en el articulo 32 de
la Ley 7593.

En este contexto, como se aclara en el informe técnico, el porcentaje de ajuste
de 39,07% solicitado por la CNFL para su sistema de generaciéon se explica
principalmente por el hecho de que la empresa pretende que la Autoridad



Reguladora le reconozca los sobrecostos del Proyecto Hidroeléctrico Balsa
Inferior (PHBI) y del Proyecto Edlico Valle Central (PEVC), los cuales habian
sido excluidos del célculo de la tarifa de generacion que se fijé por primera
vez segun resolucién RIE-113-2015, tramitado bajo el expediente ET-084-
2015.

Al respecto, se indica al oponente que la Intendencia de Energia mantiene los
criterios técnicos que dieron sustento al tratamiento dado en su oportunidad a
estos dos proyectos y no incluye, como pretendia la empresa, el
reconocimiento de los sobrecostos ya excluidos, en cumplimiento del principio
de servicio al costo y las competencias que otorga el articulo 32 de la Ley N°
7593 a la Autoridad Reguladora para no incluir en el calculo de la tarifas
gastos, costos e inversiones que, previa valoracion técnica, se consideren
desproporcionados 0 excesivos.

Ademas, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, al amparo de
lo establecido en al articulo 26 del Decreto No 29847-MP-MINAE-MEIC, en lo
gue respecta a las compras de energia que la CNFL realiza a su propio
sistema de generacion, valora dicha energia al costo alternativo que implica
comprar esa energia al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE),
precisamente para no trasladar a los usuarios costos adicionales, como indica
el oponente, relacionados con la forma en que la CFNL ha planificado algunos
de los proyectos desarrollados en su sistema de generacion.

IV. Peticidon

El oponente solicita rechazar los estudios tarifarios de CNFL, ET-048-2018 y
ET-049-2018 por las inconsistencias antes indicadas, todo lo anterior en
apego al articulo 32 incisos b) y d) de la Ley 7593 de la Aresep.

Al respecto, se le indica al oponente que al amparo de las competencias que
otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora, la Intendencia de Energia
realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos, costos e
inversiones, tanto del sistema de generacién como del sistema de distribucion
de la CNFL. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30
de la Ley N° 7593, la Autoridad Reguladora tiene la potestad de aceptar,
modificar y rechazar lo solicitado por las empresas reguladas en sus
peticiones.

En este contexto, la Intendencia de Energia analiza la documentacion
presentada por la empresa, con el propdsito de velar por el cumplimiento del
principio de servicio al costo, excluyendo los gastos y costos no relacionados
con la prestacion del servicio publico, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracibn técnica sean
considerados como desproporcionados o excesivos. Lo anterior velando
también por el equilibrio financiero de la empresa, necesario para garantizar
la continuidad en la prestacion del servicio publico que brinda.



6. James Cordero Carazo, cédula 1-1558-0536:

Indica el oponente que viene hablar sobre aumentos en tarifas de generacion
y transmision y cuestiona si CNFL genera o transmite electricidad, lo cual
considera el oponente que no es asi, que CNFL solo la distribuye.

Por otro lado, indica el oponente que hace menos de un mes se aprob6 una
metodologia para trasladar, al usuario final, las variaciones en las tarifas de
generacion y transmision, a los usuarios de distribucion y alumbrado publico,
y que estas variaciones deberian ser asumidas por las empresas que quieren
meterse en el negocio eléctrico y que CNFL no deberia solicitar dichos ajustes
si ella no genera ni transmite, solo distribuye, las otras dos las hace el ICE.

También el oponente indica que lo expuesto por la CNFL es a conveniencia
para que sea bien visto, y da el ejemplo de lo expuesto en el diferencial en la
tarifa residencial y que no se expone lo referente al diferencial en la tarifa
comercial, ademas indica que hablan de mejorar la calidad, la confiabilidad, y
se pregunta el oponente ¢Quién necesita que le mejore la calidad de la
energia eléctrica o la confiabilidad del sistema eléctrico en este pais?, y
entonces considera el oponente que en una casa que solo tiene una cocina y
luces no es aceptable lo de mayor confiabilidad, y que es necesario que
indiquen para quien es esa calidad del servicio y esa confiabilidad.

Agrega el oponente que la SUGEF dijo que la economia crecio 3% en el sector
construccion, por lo que no sabe que pretende la CNFL con los aumentos
solicitados.

El oponente se refiere a lo expuesto por la Camara con relacién a que se nos
compara con paises del cono sur y de Centroamérica, y el oponente dio un
ejemplo de varios paises y que se debe tomar en cuenta cdmo se vive en esos
paises donde hay economias contraidas, porcentajes elevados de pobreza,
ciudades peligrosas, etc.

Por ultimo, el oponente le indica a la Aresep que, si sigue aprobando alzas en
las tarifas, Unicamente tomando en cuenta relaciones aritméticas o
algebraicas, meramente financieras sin tomar en cuenta el entorno
socioeconémico, puede provocar una recesion.

Se le indica al oponente que la CNFL presta el servicio de generacién eléctrica
de acuerdo con lo establecido en la Ley 2 “Contrato eléctrico SNE-CNFL” del
08 de abril de 1941.



Ademas, se le indica al oponente que CNFL tiene una capacidad de
autoabastecerse a través de su sistema de generacion de un 12%, por
consiguiente, el 88% restante, necesario para brindar y garantizar la
continuidad y calidad del servicio de electricidad, lo debe comprar al sistema
de generacion del ICE y a su vez utilizar el sistema de transmision del ICE,
por lo tanto cuando existe un ajuste a estos sistemas del ICE, se debe ajustar
las tarifas de distribucién y alumbrado publico con el fin de garantizar el
equilibrio de la empresa y los usuarios.

También, se le indica al oponente que al amparo de las competencias que
otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora, la Intendencia de Energia
realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos, costos e
inversiones, tanto del sistema de generaciéon como del sistema de distribucién
de la CNFL. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30
de la Ley N° 7593, la Autoridad Reguladora tiene la potestad de aceptar,
modificar y rechazar lo solicitado por las empresas reguladas en sus
peticiones.

En este contexto, la Intendencia de Energia analiza la documentacién
presentada por la empresa, con el propésito de velar por el cumplimiento del
principio de servicio al costo, excluyendo los gastos y costos no relacionados
con la prestacion del servicio publico, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracion técnica sean
considerados como desproporcionados o0 excesivos. Lo anterior velando
también por el equilibrio financiero de la empresa, necesario para garantizar
la continuidad en la prestacion del servicio publico que brinda.

Por ultimo, se le indica al oponente que la Intendencia de Energia, de
conformidad las funciones establecidas en el Reglamento Interno de
Organizacion y Funciones, es responsable de realizar la regulacién
econémica y de calidad de los servicios regulados del sector energia,
aplicando para tales efectos los instrumentos regulatorios (metodologias y
normas técnicas) desarrolladas por el Centro del Desarrollo de la Regulacién
(CDR) y aprobados por la Junta Directiva.

No obstante lo anterior, se reitera al oponente que en el marco del proceso de
mejora continua de los instrumentos regulatorios que impulsa la Autoridad
Reguladora, bajo la responsabilidad del CDR, la Intendencia de Energia ha
venido preparando informes técnicos como insumo para retroalimentar el
proceso de toma de decisiones. En este sentido, se indica al oponente que
esta Intendencia remitird al CDR las observaciones presentadas sobre el
marco metodolégico sugerido, como insumo para retroalimentar el trabajo que
realiza la Fuerza de Tarea establecida para la revision y actualizacion de las
metodologias vigentes aplicables a las empresas publicas, empresas
municipales y cooperativas de electrificacion rural.



7. Martin Brenes Flores, cédula 1-0446-0352;

El oponente llama la atencion al representante de la Camara de Comercio,
respecto a las tarifas que de buena manera pretenden sean preferenciales, y
considera que ya estan favorecidos con muchas cosas y de buena manera
eso desprotege al resto de la poblacion, a los més desposeidos de este pais.
También el oponente le indica a la Aresep que piense mas en los aumentos,
no solo los de electricidad, sino en los demas, como el caso de la ruta 27 que
considera ya esta pagada.

Indica el oponente que el pais se esta despertando y envia un mensaje,
especialmente a los sefiores de la Camara de Comercio que son los grandes
poseedores de este pais, los que manipulan una serie de cuestiones con su
poder econdémico, e indica a la Aresep que espera que no pase este ajuste y
si pasa que sea menor a lo que se esta solicitando.

Al respecto, se le indica al oponente que al amparo de las competencias que
otorga la Ley N° 7593 a la Autoridad Reguladora, la Intendencia de Energia
realiza un analisis técnico riguroso de todos los ingresos, gastos, costos e
inversiones, tanto del sistema de generacion como del sistema de distribucion
de la CNFL. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30
de la Ley N° 7593, la Autoridad Reguladora tiene la potestad de aceptar,
modificar y rechazar lo solicitado por las empresas reguladas en sus
peticiones.

En este contexto, la Intendencia de Energia analiza la documentacion
presentada por la empresa, con el propésito de velar por el cumplimiento del
principio de servicio al costo, excluyendo los gastos y costos no relacionados
con la prestacion del servicio publico, los que no estén debidamente
justificados, asi como aquellos que previa valoracion técnica sean
considerados como desproporcionados o0 excesivos. Lo anterior velando
también por el equilibrio financiero de la empresa, necesario para garantizar
la continuidad en la prestacion del servicio publico que brinda.

Il. Que de conformidad con lo sefialado en los resultandos y considerandos
precedentes y en el mérito de los autos, lo procedente es, fijar un ajuste
en la estructura de costos y gastos del sistema de distribucién que presta
CNFL a partir del 1 de abril de 2019 y hasta el 31 de diciembre del 2019, tal

y como se dispone;



POR TANTO
EL INTENDENTE DE ENERGIA a.f.
RESUELVE:

Fijar un ajuste en la estructura de costos y gastos del sistema de distribucion
gue presta CNFL a partir del 1 de abril de 2019 y hasta el 31 de diciembre
del 2019, de la siguiente manera:

CNFL Estructura de
Sistema de distribuciodn costos sin CVC
7 Yt Rige a partir del
Categoria tarifaria detalle del cargo 1/abr/2019
» Tarifa T-RE: tarifa residencial
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-30 Cargo fijo 2 102,10
Bloque 31-200 cada kWh 70,07
Bloque 201-300 cada kWh 107,53
Bloque 301 y méas kWh adicional 111,16
» Tarifa T-ReH: tarifa residencial horaria
o Clientes consumo de 0 a 300 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 148,61
Periodo Valle cada kWh 61,61
Periodo Noche cada kWh 25,37
o Clientes consumo de 301 a 500 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 169,16
Periodo Valle cada kWh 68,87
Periodo Noche cada kWh 29,00
o Clientes consumo mas de 501 kWh
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 200,56
Periodo Valle cada kWh 80,95
Periodo Noche cada kWh 37,46
» Tarifa T-CO: comercios y servicios
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 118,41
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Blogue 0-3000 Cargo fijo 213 870,00
Bloque 3001 y mas cada kWh 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Bloque 0-8 Cargo fijo 89 272,72
Bloque 9 y mas cada kW 11 159,09
» Tarifa T-IN: tarifa Industrial
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 118,41



CNFL

Sistema de distribuciodn

Estructura de
costos sin CVC

Rige a partir del

Categoria tarifaria detalle del cargo 1/abr/2019
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Blogue 0-3000 Cargo fijo 213 870,00
Bloque 3001 y mas cada kWh 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Bloque 0-8 Cargo fijo 89 272,72
Bloque 9 y mas cada kW 11 159,09
» Tarifa T-PR: Tarifa promocional
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 118,41
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Blogue 0-3000 Cargo fijo 213 870,00
Bloque 3001 y mas cada kWh 71,29
Por consumo de potencia (kW)
Bloque 0-8 Cargo fijo 89 272,72
Bloque 9 y mas cada kW 11 159,09
» Tarifa T-CS: tarifa preferencial de caracter social
o Clientes consumo exclusivo de energia
Por consumo de energia (kWh) cada kWh 79,75
o Clientes consumo energia y potencia
Por consumo de energia (kWh)
Bloque 0-3000 Cargo fijo 137 760,00
Bloque 3001 y més cada kWh 45,92
Por consumo de potencia (kW)
Bloque 0-8 Cargo fijo 59 473,28
Bloque 9 y méas cada kW 7 434,16
» Tarifa T-MT: tarifa media tensién
Por consumo de energia (kWh)
Periodo Punta cada kWh 60,41
Periodo Valle cada kWh 30,20
Periodo Noche cada kWh 21,75
Por consumo de potencia (kW)
Periodo Punta cada kW 10 592,44
Periodo Valle cada kW 7 536,86
Periodo Noche cada kW 4 784,54




Il. Fijar la tarifa de acceso del sistema de distribucién que presta CNFL a partir
del 1 de abril de 2019 y hasta el 31 de diciembre del 2019, de la siguiente
manera:

Vigente Propuesta A Absoluta A Porcentual
Tarifa de acceso  cada kWh 21,03 19,81 (1,22) -5,80%

[l Tener como respuesta a las oposiciones lo externado en el Considerando Il
de esta resolucion.

En cumplimiento de lo que ordenan los articulos 245 y 345 de la Ley General de
la Administracion Publica (LGAP) se informa que contra esta resolucion pueden
interponerse los recursos ordinarios de revocatoria y de apelacion y el
extraordinario de revision. El de revocatoria podra interponerse ante el
Intendente de Energia, a quien corresponde resolverlo y los de apelacién y de
revision podran interponerse ante la Junta Directiva, a la que corresponde
resolverlos.

De conformidad con el articulo 346 de la LGAP, los recursos de revocatoria y de
apelacion deberan interponerse en el plazo de tres dias habiles contado a partir

del dia habil siguiente al de la notificacidn y, el extraordinario de revision, dentro
de los plazos sefialados en el articulo 354 de dicha ley.

PUBLIQUESE Y NOTIFIQUESE

MARCO CORDERO ARCE
INTENDENTE DE ENERGIA a.i

1 vez—O. C. N° 9006-2018.—Solicitud N° 009-2019.—( IN2019312834).



NOTIFICACIONES

MUNICIPALIDADES
MUNICIPALIDAD DE OROTINA

NOTIFICACION POR EDICTO DE AVALUOS DE BIENES INMUEBLES

Impuesto sobre bienes inmuebles
La Municipalidad de Orotina de conformidad con las facultades que confiere a la Administracion Tributaria Municipal en el parrafo tercero del articulo 17 de la Ley del Impuesto de Bienes Inmuebles (Ley 7509 y sus
reformas) y el articulo 137 inciso d) del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios (Ley 4755 del 29 de abril de 1971 y sus reformas) por desconocerse el domicilio fiscal de los siguientes contribuyentes, es necesario
notificar por este medio la siguiente informacidn correspondiente a los avaltos realizados por nuestra Corporacién Municipal para efectos del impuesto de bienes inmuebles, montos que regiran para el periodo fiscal
siguiente.

Valor determinado para la totalidad de la finca

CEDULA N° NOMBRE N° FINCA | DER | AVALUO N° | TERRENO ¢ CONSTRUCCION ¢ TOTAL ¢ VALOR DERECHO ¢
3-101-282320 | INMOBILIARIA CAROILI INTERNACIONAL S.A. 362883 001 AVA-009-2018 (027.040.388.78 (27.040.388.78 (13.520.194,50
1-0499-0214 CARLOS EDUARDO ALVARADO VEGA 362883 002 AVA-009-2018 027.040.388,78 (27.040.388.78 C13.520.194,50
1-0715-0300 MARIBEL DE LOS ANGELES MURILLO GUEVARA 362886 000 AVA-013-2018 30.990.958,22 €30.990.958,22 30.990.958,22
3-102-205860 | EDITORIAL MANZALEZ LIMITADA 106147 000 AVA-019-2018 0'39.432.402,73 (39.432.402,73 039.432.402,73
1-0698-0671 RANDALL EDWARDCALVO FALLAS 362887 000 AVA-023-2018 €30.317.596,72 (30.317.596,72 (30.317.596,72
3-101-286633 | INVESTMENTS HECK SOCIEDAD ANONIMA 362247 000 AVA-024-2018 026.152.513,27 (26.152.513.27 026.152.513,27
5-0265-0022 ALBERTO CASTILLO MORA 458976 000 AVA-026-2018 ©51.012.711,94 (51.012.711,94 ©51.012.711,94
3-101-585294 | INVERSIONES RANCHO BUENA VISTA LA CEIBAS. A. 463364 000 AVA-027-2018 (318.450.441,86 ('318.450.441,86 (©318.450.441,86
1-0521-0812 GREIZEL ELENA DE LA TRINIDAD ARCE ELIZONDO 404267 000 AVA-028-2018 (22.844.911,64 (22.844.911,64 (22.844.911,64
7-0100-0147 JULIO ANDRES FLORES CHAVES 362878 001 AVA-029-2018 (26.585.567,22 (26.585.567,22 (13.292.783,50
1-0797-0433 SUSY FERNANDEZ SOTO 362878 002 AVA-029-2018 (26.585.567,22 (26.585.567,22 (€13.292.783,50
3101374735 | CONDOMINIO LA LADERA BLOQUE DLM LOTE DIECISEIS

000S.A. 399594 000 AVA-030-2018 €19.999.904,82 (27.217.005,00 (27.217.005,00
1-1743-0477 NANCY EMERSO GAMBOA 404268 000 AVA-032-2018 €16.931.360,25 ('16.931.360,25 €16.931.360,25
3101336459 | SERVICIOS DE IMAGEN PARA LA INDUSTRIA

PUBLICITARIA S.A. 362874 000 AVA-033-2018 (022.474.030,22 (22.474.030,22 (22.474.030,22
6-0081-0718 SOCORRO MARENCO ESCOCIA 404601 000 AVA-035-2018 024.932.675,01 (24.932.675,01 (24.932.675,01
3-101-585294 | INVERSIONES RANCHO BUENA VISTA LA CEIBAS. A. 463365 000 AVA-036-2018 (28.765.569,75 (28.765.569,75 (28.765.569,75
3-101-255252 | OROTINA EXPORT SOCIEDAD ANONIMA 343522 000 AVA-037-2018 ('83.417.900,81 (83.417.900,81 (©'83.417.900,81
3-101-585294 INVERSIONES RANCHO BUENA VISTA LA CEIBAS. A. 463366 000 AVA-038-2018 (29.502.275,77 (€29.502.275,77 029.502.275,77
3-101-585294 INVERSIONES RANCHO BUENA VISTA LA CEIBA S.A. 463367 000 AVA-039-2018 (28.660.848,81 (28.660.848,81 (28.660.848.81
1-1054-0859 JOSE DANIEL DUARTE CAMACHO 357794 000 AVA-040-2018 [T R X e ——— ('36.802.832,00 (36.802.832,00
3-101-585294 INVERSIONES RANCHO BUENA VISTA LA CEIBAS. A. 463369 000 AVA-042-2018 (O R R Y T I e —— (65.208.373,13 (65.208.373,13
186200168224 NURIA ELIZABETH PEREZ RODRIGUEZ 496303 001 AVA-068-2018 (°8.792.640,00 (€49.134.400,00 (57.927.040,00 (28.963.520,00
125000055606 | KARIM JEAN PAUL DESSELIER 496303 002 AVA-068-2018 (8.792.640,00 ©49.134.400,00 (57.927.040,00 (28.963.520,00
1-0450-0782 MARIA DE LOS ANGELES MORA MOYA 496300 002 AVA-074-2018 €14.070.000,00 | —mmmrommmmmmmeeeee ('14.070.000,00 (14.070.000,00
3-101-526397 | 3-101-526397 SOCIEDAD ANONIMA 362879 000 AVA-095-2018 (24.793.327,90 €60.847.600,00 ('85.640.928.,00 ('85.640.928,00
2-0194-0487 ARTURO BARQUERO ALFARO 362873 000 AVA-105-2018 (22.125.677,48 €5.850.000,00 (€27.975.677,48 (027.975.677,48
7-0100-0147 JULIO ANDRES FLORES CHAVES 362878 003 AVA-029-2018 (26.585.567,22 (26.585.567,22 (€13.292.783,50
1-0797-0433 SUSY FERNANDEZ SOTO 362878 003 AVA-029-2018 (126.585.567,22 (26.585.567,22 (13.292.783,50
3-002-094721 | ASOCIACION CLUB LEONES OROTINA 367303 000 AVA-075-2018 743,816,823.37 43,816,823.37 143,816,823.37
3-0141-0743 EFRAIN VARGAS CAMACHO 328090 000 AVA-076-2018 48,487,800.00 71,587,800.00 71,587,800.00
3-101-719677 | GRUPO VINCECA DE CR SOCIEDAD ANONIMA 299639 000 AVA-077-2018 48,967,800.00 '48,967,800.00 48,967,800.00
3-101-018754 RESIDENCIAS JUANITO SOCIEDAD ANONIMA 387708 000 AVA-078-2018 (27,436,448.40 27,436,448.40 (27,436,448.40
3-0199-0429 CARLOS MANUEL ELIZONDO FALLAS 383992 000 AVA-079-2018 39,308,584.00 53,168,584.00 '53,168,584.00
3-101-152145 | SEIS MANGOS DE OROTINA SOCIEDAD ANONIMA 375972 000 AVA-080-2018 37,915,760.21 37,915,760.21 37,915,760.21
1-0533-0587 CARLOS MIGUEL GARITA MOYA 360952 000 AVA-081-2018 30,264,844.00 59,226,844.00 59,226,844.00
1-0827-0666 JOSE LUIS JOP JIMENEZ 382282 000 AVA-082-2018 [ R T I e — (44,595,673.88 ('44,595,673.88
3-0277-0192 HUGO FRANCISCO MORA GUTIERREZ 295054 000 AVA-083-2018 ('14,425,100.00 '14,425,100.00 '14,425,100.00
2-0302-0210 EVELIO BARRANTES ALFARO 400048 000 AVA-088-2018 2,843,000.00 2,843,000.00 2,843,000.00
1-1226-0479 DANIEL GERARDO GUTIERREZ PEREZ 476807 000 AVA-089-2018 6,065,670.00 17,205,000.00 23,270,670.00 23,270,670.00




3-101-256991 | BLANLUI DE ORO SOCIEDAD ANONIMA 185916 000 AVA-090-2018 12,229,020.00 36,584,000.00 48.,813,020.00 48,813,020.00
1-0718-0464 ALVARO ANDRES CARMONA ARGUELLO 185938 000 AVA-091-2018 9,159,843.00 4,650,000.00 ¢13,809,843.00 13,809,843.00
3-101-256991 | BLANLUI DE ORO SOCIEDAD ANONIMA 185918 000 AVA-092-2018 TR e — ¢11,015,394.00 ¢11,015,394.00
1-0703-0466 FEDERICO ALPIZAR DURAN 185974 AVA-093-2018 €13913379.00 | —emermememeee e €13,913,379.00 6,956,689.50
001
1-0191-0211 EDWIN NUNEZ BARQUERO 185980 000 AVA-094-2018 ¢11,125,840.00 6.000,000.00 ¢17,125,840.00 17,125,840.00
1-0877-0601 MAURA GOMEZ BRENES 185928 000 AVA-096-2018 [ X e — €9,234,400.00 9,234,400.00
1-1105-0219 RODRIGO CELIM BARRANTES VILCHEZ 185942 000 AVA-097-2018 €11,600,000.00 41,541,000.00 53,141,000.00 26,570,500.00
3-0217-0030 ANA LORENA SALAZAR SANCHEZ 185952 000 AVA-098-2018 9,166,311.00 32,148.,000.00 ¢41314,311.00 41,314311.00
1-0861-0456 RAFAEL ANGEL QUIROS ARCE 198055 000 AVA-099-2018 10,443,702.00 €10,443,702.00 10,443,702.00
3-101-076155 | ALTIERA SOCIEDAD ANONIMA 194130 000 AVA-100-2018 13,886,340.00 ¢13,886,340.00 13,886,340.00
3-101-168826 | FRAJESA SOCIEDAD ANONIMA 370105 000 AVA-101-2018 9.813,186.00 9.,813,186.00 9.813,186.00
3-101-168826 | FRAJESA SOCIEDAD ANONIMA 376735 000 AVA-102-2018 9.726,474.00 9,726,474.00 9.726,474.00
2-0272-0436 HANNY CECILIA LEON ALVARADO 454908 000 AVA-103-2018 26,425,429.66 26,425,429.66 26,425,429.66
1-0281-0494 HUMBERTO LEON ARIAS 454910 000 AVA-104-2018 ¢33,740,211.10 33,740,211.10 33,740,211.10
2-0278-1316 MARTA DAMARIS LEON ARAYA 454911 000 AVA-106-2018 33,406,149.60 33,406,149.60 33,406,149.60
2-0477-0758 DENNIS ALPIZAR DURAN 185974 002 AVA-117-2018 ¢13,913,379.00 ¢13,913,379.00 6,956,689.50
2-0504-0627 ERICK MOREIRA MASIS 185942 002 AVA-118-2018 ¢11,600,000.00 €53,141,000.00 €26,570,500.00
3-101-025710 | RAYCASA. 33530 000 AVA-107-2018 €72,531,794.05 | rommrmemmeme e ©72,531,794.05 72,531,794.05
01-1064-0742 | JORGE JUNEZ ARNOLD 546815 000 AVA-108-2018 XX I —— €12,967,500.00 €12,967,500.00
3-101-485330 | OLIVOS DEL OESTE DE SANTA ANA S.A. 546816 000 AVA-109-2018 €12,967.500.00 | —rommrmemmeme e €12,967,500.00 12,967,500.00
3-101-485330 | OLIVOS DEL OESTE DE SANTA ANA S.A. 546817 000 AVA-110-2018 RN I — ¢17,622,500.00 ¢17,622,500.00
3-101-365928 | CONSULTORES H Y J ZUNIVAL S.A. 329176 002 AVA-111-2018 52,729.117.00 4,275,000.00 ¢57,004,117.00 28,502,058.50
04-0048-0492 | ALIX JOAQUIN ALVARADO CAMPOS 65088 000 AVA-112-2018 33.,801,768.00 2.142,000.00 35,943,768.00 35,943,768.00
02-0255-0744 | FLORA AIDA MADRIGAL RODRIGUEZ 38371 000 AVA-113-2018 €30,261,000.00 52,500,000.00 ¢82,761,000.00 82,761,000.00
02-0238-0856 | LIDIER DE LOS ANGELES HERNANDEZ MONTERO 162856 000 AVA-114-2018 32,545,019.50 €10,404,000.00 €42,949,019.50 42,949,019.50
3-101-365928 | CONSULTORES H Y J ZUNIVAL S.A. 329176 001 AVA-115-2018 52,729,117.00 4,275,000.00 ¢57,004,117.00 28,502,058.50
01-0382-0470 | CARLOS ZUNIGA BLANCO 310727 001 AVA-116-2018 36,395,345,00 36,395,345,00 18,197,672.00
01-0532-0702 | VICTORIA EUGENIA RIOS GONZALEZ 310727 002 AVA-119-2018 36,395,345,00 36,395,345,00 ¢18,197,672.00

1. En caso de que la finca esté constituida en derechos, para el calculo del impuesto se utilizara la base imponible proporcional segun el porcentaje que ostente cada copropietario.

2. De conformidad con el articulo 137 del Codigo de Normas y Procedimientos Tributarios se considera notificado el interesado a partir del tercer dia habil siguiente a la fecha de publicacion del presente
edicto.

3. Para futuras notificaciones, el contribuyente debe sefialar lugar o medio electrénico para recibirlas y, en caso de que no lo haga, las resoluciones que se emitan quedaran firmes veinticuatro horas
después de dictadas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 de la Ley 8687 de 4 de diciembre de 2008.

4. Conforme a los articulos 171y 183 del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios, quien esta siendo notificado por este medio tiene derecho a conocer el expediente administrativo y ser informado
sobre los valores, parametros y factores técnicos utilizados al realizar el avalto, los que podra revisar dentro del mismo expediente administrativo, el cual se encuentra a su disposicion en la Oficina de
Valoraciones y Catastro.

5. Para determinar el valor de las construcciones, si las hubiere, esta Administracion utilizé el Manual de Valores Base Unitarios por Tipologia Constructiva emitido por el Organo de Normalizacién Técnica
del Ministerio de Hacienda, cuya adhesidn se publicado en el Alcance Digital N° 288 de La Gaceta N° 226 del 29 de noviembre del 2017 que considera los factores de la clase de tipologia, area, edad, vida
util, estado y depreciacion.

6. Para determinar el valor del terreno se utilizé la Plataforma de Valores de Terrenos por Zonas Homogéneas publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 23 del 7 de febrero del 2018, que considera factores
de darea, si es rural o urbano, pendiente, regularidad, nivel, hidrografia, tipo de via, ubicacién, uso de suelo, servicios disponibles.

7. De conformidad con el articulo 19 de la Ley N27509 de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, contra este acto podran interponerse los siguientes recursos: de revocatoria ante esta Administracion y de
apelacion ante el Concejo Municipal, y deberan ser interpuestos dentro de los 15 habiles dias siguientes a esta notificacion.

8. El expediente se encuentra custodiado en la Oficina de Valoraciones de la Municipalidad de Orotina, con un Horario de Lunes a jueves de 7:00 am a 4:00 pm y los viernes de 7:00 am a 3:00pm.

Ing. José Pablo Rojas Gonzalez, Direccion de Planificacion y Desarrollo Territorial.—1 vez.—( IN2018308297 ).



MUNICIPALIDAD DE VALVERDE VEGA

De conformidad con el articulo 137, inciso d) del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios, la Municipalidad de Valverde
Vega notifica a los siguientes contribuyentes que adeudan tributos, las sumas firmes, liquidas y exigibles, de las obligaciones

incumplidas hasta el 30 de Septiembre de 2018: 3101592463 S.A. 3101592463, Monto ¢508,588, 94 Trim.; 3102732484 Sociedad

De Respons 3102732484, Monto ¢336,306 , 21 Trim.; Abarca Morales Marta Lidieth 900710714, ¢2,652, 12 Trim.; Abarca
Quiros Maria Isabel 603080976, Monto ¢29,265, 7 Trim.; Abarca Salazar Geiner 203740857, Monto ¢52,346 , 37 Trim.; Acosta
Leiton Etelgive 203710772, ¢26,313 , 7 Trim.; Acosta Quesada Edith 201970368, ¢21,626 , 11 Trim.; Acufia Murillo Maria
200831172, ¢9,049 , 63 Trim.; Agencia De Viajes Jf S.A. 3101608864, Monto ¢560,058 , 25 Trim.; Agro Sarchi S.A.
3101072272, ¢19,830 , 78 Trim.; Aguilar Lizano Juan Ramon 204380956, Monto ¢116,009 , 52 Trim.; Aguilar Sanchez Miguel
108260613, Monto ¢49,596 , 14 Trim.; Aguilera Arias Olimpia 201670837, ¢2,970 , 19 Trim.; Aguilera Reyes Erika Eunice
801020111, ¢27,109 , 11 Trim.; Aguirre Badilla Ramiro 105610281, Monto ¢129,562 , 18 Trim.; Albergue El Quetzal Internacio
3101131459, Monto ¢188,770 , 52 Trim.; Alcazar Mena Ricardo Antonio 203620155, Monto ¢62,222 , 18 Trim.; Alfa Alana Jj
Dos Mil Cuatro S 3101377518, ¢18,041 , 9 Trim.; Alfaro Alfaro Abundio 200375687, Monto ¢283,350 , 26 Trim.; Alfaro Alfaro
Lidieth 202640450, Monto ¢70,962 , 21 Trim.; Alfaro Alfaro Raul Antonio 900750435, Monto ¢252,149 , 17 Trim.; Alfaro
Barquero Adelina Maria 201410891, ¢11,681 , 6 Trim.; Alfaro Barrantes Antonio Jose 108160560, Monto ¢36,498 , 7 Trim;
Alfaro Barrantes Elena Maria 113040878, Monto ¢34,849 , 6 Trim.; Alfaro Elizondo Roberto Javier 113180836, Monto ¢252,909
, 24 Trim.; Alfaro Esquivel Sosiris Maria 204190844, ¢21,279 , 6 Trim.; Alfaro Fernandez Rebeca 206940669, Monto ¢47,179 , 6
Trim.; Alfaro Gonzalez Diany 109510870, Monto ¢47,939 , 9 Trim.; Alfaro Gonzalez Freison 115020134, Monto ¢31,494 |, 9
Trim.; Alfaro Hidalgo Dulcinia 204140579, ¢12,059 , 13 Trim.; Alfaro Jimenez Ana Alicia 204270519, ¢15,425 , 9 Trim.; Alfaro
Jimenez Marvin 204070088, Monto ¢143,641 , 14 Trim.; Alfaro Jiron Geanina 112970409, Monto ¢39,393 , 12 Trim.; Alfaro
Jiron Maria Del Mar 114470840, Monto ¢39,393 , 12 Trim.; Alfaro Ledezma Maria Edith 202881440, ¢15,058 , 24 Trim,;
Alfaro Madrigal Socorro 201580829, Monto ¢35,785 , 9 Trim.; Alfaro Mufioz David Moises 112410193, Monto ¢63,849 , 11
Trim.; Alfaro Mufioz Lendy Del Carmen 206330056, ¢8,006 , 9 Trim.; Alfaro Mufioz Leonardo 205760184, ¢3,450 , 9 Trim,;
Alfaro Murillo Ana Yuri 203790770, Monto ¢68,926 , 10 Trim.; Alfaro Murillo Gerardo 203520545, Monto ¢107,974 , 12 Trim.;
Alfaro Murillo Maria Sonia 203160046, Monto ¢47,251 , 9 Trim.; Alfaro Picado Edys Celia 204230341, ¢18,649 , 9 Trim.;
Alfaro Quesada Maria Lidia 203380957, ¢4,839 , 9 Trim.; Alfaro Ramirez Weiner David 205690198, Monto ¢29,079 , 9 Trim.;
Alfaro Rodriguez Allan 201600246, ¢1,676 , 19 Trim.; Alfaro Rodriguez Ana Gabriela 900660731, ¢3,467 , 24 Trim.; Alfaro
Rodriguez Limbery 201540673, ¢12,275 , 12 Trim.; Alfaro Rodriguez Nora Isabel 203260800, Monto ¢116,246 , 9 Trim.; Alfaro
Rojas Juan Miguel 205360091, Monto ¢56,486 , 11 Trim.; Alfaro Rojas Leticia 203340131, ¢1,689 , 41 Trim.; Alfaro Roméan
Ramsés Alberto 204860200, Monto ¢181,483 , 26 Trim.; Alfaro Ruiz Jeffry 205450454, Monto ¢134,926 , 12 Trim.; Alfaro Salas
Javier 201730929, Monto ¢318,377 , 29 Trim.; Alfaro Santamaria Ana Rosela 203930546, ¢10,735 , 11 Trim.; Alfaro Solis Maria
Marcela 204800610, ¢9,338 , 15 Trim.; Alfaro Valverde Maria Alicia 900750219, ¢15,385 , 10 Trim.; Alfaro Valverde Mariela
204450987, Monto ¢62,094 , 11 Trim.; Alfaro Zamora Orlando 201870360, ¢13,725 , 9 Trim.; Alfaro Zamora Renee Biblides
201670779, ¢21,815 , 9 Trim.; Alguera Bolandi Ana Isabel 107040390, Monto ¢72,516 , 10 Trim.; Alguera Bolandi Luz Teresa
501461304, ¢21,254 , 9 Trim.; Alguera Bolandi Marta Elena 106510942, Monto ¢118,739 , 39 Trim.; Alimentos Bajos Del Toro
S.A. 3101592477, Monto ¢2,240,024 , 9 Trim.; Allen John Coniglio 478051847, ¢10,350 , 11 Trim.; Alpiva S.A. 3101052351,
¢13,815 , 12 Trim.; Alpizar Acosta Guillermo Franc 206870194, ¢16,753 , 13 Trim.; Alpizar Acosta Maria Fernanda 207190594,
¢13,121 , 9 Trim.; Alpizar Alfaro Diego Esteban 206780656, Monto ¢53,207 , 15 Trim.; Alpizar Alfaro Gian Carlos 701570786,
Monto ¢52,462 , 12 Trim.; Alpizar Alpizar Edwin Gabriel 205910433, Monto ¢304,802 , 29 Trim.; Alpizar Blanco Johan Alonso
111970249, Monto ¢72,900 , 11 Trim.; Alpizar Campos Maria lliana 202720375, Monto ¢76,194 , 10 Trim.; Alpizar Campos
Ronald Vinicio 203590627, ¢11,505 , 10 Trim.; Alpizar Castro Javier Oldemar 202530389, ¢17,372 , 9 Trim.; Alpizar Castro
Sebastian 205700634, Monto ¢50,967 , 12 Trim.; Alpizar Chaverri Dunia Rebeca 204300128, Monto ¢36,837 , 13 Trim.; Alpizar
Chaverri Rosa Clara 202480962, Monto ¢46,086 , 9 Trim.; Alpizar Chinchilla Omar Gerard 204340857, ¢12,017 , 11 Trim.;
Alpizar Corrales Alex 201960155, Monto ¢402,355 , 19 Trim.; Alpizar Gonzalez Mario Antonio 203750825, ¢15,379 , 9 Trim.;
Alpizar Jimenez Eduard Carlos 204740437, ¢19,715 , 9 Trim.; Alpizar Jimenez Fred Edgardo 205160823, Monto ¢47,786 , 11
Trim.; Alpizar Molina Maria Dinia 204380260, Monto ¢54,128 , 11 Trim.; Alpizar Murillo Luis Fernando 203430743, ¢20,856 ,
9 Trim.; Alpizar Ramirez Susana Elisa 206430931, Monto ¢299,836 , 12 Trim.; Alpizar Rojas Jose Leonardo 205840642, Monto
¢97,255 , 12 Trim.; Alpizar Rojas Yendry Pamela 205610463, ¢28,033 , 10 Trim.; Alpizar Sanchez Edwin 201670367, ¢24,690 ,
16 Trim.; Alpizar Sanchez Leonardo 202630606, ¢22,729 , 18 Trim.; Alpizar Valverde Wendy Andrea 205140655, ¢8,620 , 68
Trim.; Alpizar Vega Yenfer 205570985, Monto ¢54,417 , 15 Trim.; Alpizar Vindas Francisco Javie 206580341, ¢3,817 ,9 Trim.;
Alpizar Vindas Leticia Maria 205990139, ¢3,817 , 9 Trim.; Alpizar Vindas Margarita 202700593, ¢3,817 , 9 Trim.; Alpizar Y
Alfaro Sa & Ce Socie 3101354799, ¢10,765 , 11 Trim.; Alvarado Alfaro Rolando 204010460, Monto ¢70,787 , 12 Trim.;
Alvarado Carvajal Bolivar Anto 111770385, Monto ¢63,947 , 13 Trim.; Alvarado Mendez Jose Antonio 206670529, Monto
¢107,498 , 11 Trim.; Alvarado Paniagua Rafael 202120894, ¢8,814 , 33 Trim.; Alvarado Rodriguez Doris Elena 206650850,
Monto ¢178,219 , 18 Trim.; Alvarado Rodriguez Grettel Val 207090770, Monto ¢172,618 , 21 Trim.; Alvarez Arias Jose Luis
202730956, Monto ¢36,465 , 10 Trim.; Alvarez Carlos Alberto 497681813, ¢13,250 , 21 Trim.; Alvarez Maria Libertad
497681812, ¢13,250 , 21 Trim.; Amagita S.A. 3101218851, Monto ¢84,502 , 9 Trim.; Araya Arias Carol Tatiana 206380400,
Monto ¢50,778 , 9 Trim.; Araya Campos Wilbert 203350524, Monto ¢65,296 , 12 Trim.; Araya Carvajal Alexander 108550922,
Monto ¢101,962 , 13 Trim.; Araya Guzman Moises David 116980281, Monto ¢37,800 , 35 Trim.; Araya Murillo Rodrigo
201650217, ¢3,450 , 9 Trim.; Araya Salazar Andrea Graciela 205020329, Monto ¢59,168 , 9 Trim.; Araya Sibaja Ignacio
205090971, ¢5,760 , 10 Trim.; Araya Villegas Jose Alberto 204390841, ¢20,287 , 52 Trim.; Arce Aguilar Randall Arturo
107650612, Monto ¢136,277 , 18 Trim.; Arce Barboza Elieth 302330543, Monto ¢39,606 , 10 Trim.; Arce Barrantes Haydee
204060655, ¢3,187 , 15 Trim.; Arce Barrantes Jose Manuel 204650325, ¢13,492 , 13 Trim.; Arce Chacén Jose Francisco
202960170, Monto ¢56,841 , 9 Trim.; Arce Gonzalez Luis Martin 203050961, Monto ¢54,095 , 19 Trim.; Arce Gonzalez Maria De
Los Ang 202930921, Monto ¢67,963 , 15 Trim.; Arce Gonzalez Maria Martha 204190206, Monto ¢46,367 , 18 Trim.; Arce
Gonzalez Marleny 203970952, Monto ¢72,553 , 18 Trim.; Arce Murillo Ricardo 205430455, ¢6,417 , 9 Trim.; Arce Prendas
Johnny Gerardo 204230126, Monto ¢476,996 , 10 Trim.; Arce Quesada Claudio 900400355, ¢6,900 , 11 Trim.; Arce Saborio
Gisella 205240956, Monto ¢33,805 , 13 Trim.; Arce Umafia Orlando Gerardo 107990350, Monto ¢51,129 , 96 Trim.; Arce
Valerio Miguel Angel 202170764, ¢1,109 , 9 Trim.; Arce Valverde Jose Alfredo 204430199, Monto ¢67,421 , 13 Trim.; Arce
Valverde Lineth Maria 206040467, Monto ¢72,836 , 13 Trim.; Arce Valverde Roger 204250883, Monto ¢30,314 , 11 Trim.; Arce
Varela Fabio Alberto 204830025, ¢8,437 , 9 Trim.; Arguedas Badilla Javier 600870764, Monto ¢112,919 , 15 Trim.; Arguedas
Mora Gerson 206210840, ¢3,450 , 10 Trim.; Arguello Fouler Luis Diego 109160855, Monto ¢314,456 , 15 Trim.; Arguello
Vargas Miguel Angel 202000497, ¢2,386 , 9 Trim.; Argueta Alvarado Maria Luisa 122200542111, Monto ¢30,687 , 11 Trim.;
Arias Alfaro Hugo Bernal 204240471, ¢18,341 , 25 Trim.; Arias Barrantes Rafael 700900776, Monto ¢52,908 , 15 Trim.; Arias



Bonilla Carlos Francisco 202440275, Monto ¢56,623 , 10 Trim.; Arias Bonilla Guillermo 202920722, ¢1,652 , 63 Trim.; Arias
Camacho Nelly 201780188, Monto ¢45,196 , 10 Trim.; Arias Campos Erlindo 201770822, ¢22,874 , 9 Trim.; Arias Cespedes
Emanuel Francis 205530173, ¢12,512 , 9 Trim.; Arias Cespedes Odette 205310466, Monto ¢137,365 , 9 Trim.; Arias Chacén
Adriana 109800527, Monto ¢172,707 , 18 Trim.; Arias Chacon Elizabeth Del Car 203950316, Monto ¢47,731 , 9 Trim.; Arias
Chacon Guillermo 203220913, Monto ¢65,787 , 9 Trim.; Arias Chacon Rosibel 109060461, Monto ¢78,983 , 9 Trim.; Arias
Chaverri Marlene Lissett 203420850, ¢3,450 , 10 Trim.; Arias Gonzalez Jacqueline 204470616, ¢27,786 , 9 Trim.; Arias
Jimenez Andrey Damian 206290241, Monto ¢79,278 , 15 Trim.; Arias Jimenez Franya 205090620, Monto ¢195,457 , 27 Trim.;
Arias Lopez Marlene 901030920, ¢16,682 , 30 Trim.; Arias Lopez Yendry Pamela 206930553, ¢4,037 , 18 Trim.; Arias Murillo
Maria 201880970, ¢23,162 , 11 Trim.; Arias Quesada Ivannia Maria 205960972, Monto ¢33,925 , 13 Trim.; Arias Quesada Maria
Del Rocio 204530138, Monto ¢52,399 , 9 Trim.; Arias Rojas Blanca 202420892, Monto ¢61,564 , 12 Trim.; Arias Rojas Maria
Isabel 204010893, Monto ¢189,660 , 30 Trim.; Arias Rojas Marielos 203700121, ¢8,006 , 9 Trim.; Arias Rojas Sonia Maria
205330544, Monto ¢28,636 , 13 Trim.; Arias Salazar Luis Diego 206630949, Monto ¢50,305 , 11 Trim.; Arias Solis Jose
Geovanny 206040653, Monto ¢54,469 , 10 Trim.; Arias Solis Shirley Andrea 205810662, ¢15,154 , 33 Trim.; Arias Ugalde
Anselmo 203870274, ¢10,865 , 9 Trim.; Arias Ugalde Gabriel Angel 202890761, ¢3,553 , 35 Trim.; Arias Ugalde Moises
Gerardo 900600059, ¢7,285 , 9 Trim.; Arias Villalobos Leonardo Anto 206560568, ¢7,701 , 9 Trim.; Arias Zarate Marielos
204340400, ¢6,396 , 57 Trim.; Arini S.A. 3101202337, ¢21,274 , 57 Trim.; Arrieta Esquivel Feny Octavio 206310351, Monto
¢322,930 , 27 Trim.; Arrieta Esquivel Maynor 204520316, ¢25,331 , 10 Trim.; Arroyo Arguello Rafael Angel 204060388,
¢11,895 , 9 Trim.; Arroyo Corrales Zauken Enid 401830016, Monto ¢74,316 , 10 Trim.; Arroyo Madrigal Silver 202810638,
¢2,486 , 91 Trim.; Arroyo Ocampo Luis Alvaro 203700531, Monto ¢58,230 , 37 Trim.; Arroyo Ocampo Teresa 202230283,
¢12,358 , 10 Trim.; Artavia Arguello Denis Gerardo 205710242, Monto ¢83,766 , 11 Trim.; Artavia Ramirez Carlos Enrique
203950253, Monto ¢102,490 , 64 Trim.; Artesanias Moro De Sarchi S.A. 3101419445, Monto ¢238,098 , 12 Trim.; Asch Bravo
Agik 701140146, Monto ¢611,641 , 34 Trim.; Asoc. Desarrollo Integral Los 3002087677, Monto ¢173,463 , 10 Trim.; Asociacion
De Agricultores Sar 3002390600, ¢27,600 , 9 Trim.; Asociacion De Mujeres Agroindu 3002208996, ¢19,508 , 9 Trim.; Astorga
Castro Maria Jose 206660619, ¢10,350 , 12 Trim.; Astorga Rodriguez Luis Alberto 203410718, Monto ¢102,384 , 11 Trim,;
Astua Estrada Lidia Martha 105710574, ¢24,580 , 13 Trim.; Atavia Ramirez Randall Albert 204550569, Monto ¢178,407 , 18
Trim.; Atencio Fernandez Diana 1447409000, Monto ¢168,114 , 9 Trim.; Auto Repuestos Zamora Molina S 3101064081, ¢10,260
, 24 Trim.; Avalos Araya Orlando Eduardo 204680497, Monto ¢31,789 , 13 Trim.; Avalos Cruz Randall Gerardo 205370404,
Monto ¢128,694 , 9 Trim.; Avalos Monge Luis Mariano 109030832, ¢14,906 , 21 Trim.; Aviles Quiros Mario 108960932,
¢24,908 , 12 Trim.; Azofeifa Chacon Heidy 205350825, ¢3,450 , 10 Trim.; Ballestero Alvarez Andrew 111130391, Monto
¢183,483 , 18 Trim.; Baltodano Guevara Nury 501550026, Monto ¢55,536 , 9 Trim.; Banco De Costa Rica 4000000019, ¢12,483
, 10 Trim.; Baoyu Liu Lee 801090022, ¢10,350 , 10 Trim.; Barahona Amador Abigail 155805395812, Monto ¢65,158 , 9 Trim.;
Barahona Noguera Juan Carlos 204960149, Monto ¢97,926 , 15 Trim.; Barquero Lobo Florindo 501930297, ¢9,033 , 10 Trim.;
Barquero Vargas Juan Antonio 502560617, ¢4,094 , 12 Trim.; Barrantes Alfaro Rosalia 201800221, Monto ¢112,973 , 11 Trim.;
Barrantes Araya Hilda Maria 203750109, ¢6,661 , 9 Trim.; Barrantes Artavia Jessica 205280723, Monto ¢49,313 , 9 Trim.;
Barrantes Barboza Argentina 105440345, Monto ¢290,245 , 24 Trim.; Barrantes Barrantes Asdribal 204240480, Monto ¢57,606 ,
12 Trim.; Barrantes Barrantes Carlos Lui 203610781, ¢27,985 , 14 Trim.; Barrantes Barrantes Irene Maye 204030864, ¢18,875 ,
12 Trim.; Barrantes Campos Henry 204340212, ¢8,455 , 9 Trim.; Barrantes Campos Roberto 203390813, Monto ¢144,373 , 9
Trim.; Barrantes Campos Wilson Davier 205670672, ¢17,236 , 30 Trim.; Barrantes Carvajal Marco Aurel 204620854, ¢3,450 ,
11 Trim.; Barrantes Castro Jorge Guiller 204340787, ¢18,843 , 10 Trim.; Barrantes Corrales Alfonso 202640848, Monto ¢34,682
, 11 Trim.; Barrantes Corrales Ana Magaly 203540980, ¢26,311 , 9 Trim.; Barrantes Corrales Javier 203280452, Monto ¢36,870 ,
12 Trim.; Barrantes Corrales Luis Albert 202761205, Monto ¢35,322 , 13 Trim.; Barrantes Cruz Liseth 205760679, Monto
¢51,647 , 9 Trim.; Barrantes Cubero Antonio Alber 205030420, ¢24,773 , 9 Trim.; Barrantes Cubero Randall 204970586,
¢26,881 , 11 Trim.; Barrantes Jimenez Luis Johnny 204810588, Monto ¢51,987 , 10 Trim.; Barrantes Jimenez Marta Eugeni
202930881, Monto ¢37,815 , 9 Trim.; Barrantes Mora Ovidio 104660259, Monto ¢348,027 , 52 Trim.; Barrantes Murillo Jorge
Luis 203430389, ¢3,583 , 9 Trim.; Barrantes Murillo Jose 106290141, Monto ¢850,454 , 51 Trim.; Barrantes Picado Marvin
601820822, ¢21,279 , 18 Trim.; Barrantes Porras Andres 202781312, Monto ¢47,471 , 9 Trim.; Barrantes Porras Andres
202781312, Monto ¢47,471 , 9 Trim.; Barrantes Rojas Cinthia Marfa 205550580, Monto ¢70,098 , 11 Trim.; Barrantes Rojas
Floribeth 202550060, ¢6,673 , 59 Trim.; Barrantes Rojas Maria Evelyn 206680121, Monto ¢42,100 , 21 Trim.; Barrantes Salazar
Geovanny 204630748, Monto ¢89,047 , 27 Trim.; Barrantes Solis Leonel 204630482, Monto ¢616,542 , 9 Trim.; Barrantes
Ugalde Kattia 205710239, Monto ¢62,852 , 9 Trim.; Barrantes Zamora Andrea Cristi 205610278, Monto ¢29,708 , 11 Trim,;
Barrantes Zamora Franklin 204060734, Monto ¢272,588 , 18 Trim.; Barrantes Zamora Jeremy Andrey 205610172, ¢26,473 , 9
Trim.; Barrantes Zamora Maria Elizabe 202240764, Monto ¢49,723 , 47 Trim.; Barrantes Zamora Silvia Mariel 205500654,
¢24,595 , 10 Trim.; Barraque S A 3101135516, Monto ¢53,382 , 16 Trim.; Blanco Gonzalez Felix 502260262, Monto ¢56,081 , 9
Trim.; Blanco Marin Nancy Melissa 206210914, Monto ¢118,659 , 15 Trim.; Blanco Valverde Victor Julio 105070616, Monto
¢41,847 , 12 Trim.; Bogantes Alfaro Elsa Margarita 203730557, ¢7,402 , 33 Trim.; Bogantes Bogantes Yorleny De L
204620654, Monto ¢60,113 , 9 Trim.; Bogantes Bolafios Laura Patrici 205410417, Monto ¢33,768 , 21 Trim.; Bogantes Corrales
Jacqueline ™ — 204780936, ¢18.875 , 10 Trim.; Bogantes Hidalgo Cesar Antonio 206260175, Monto ¢61,297 , 9 Trim.; Bogantes
Ramirez Marina 400480321, ¢1,7200 , 41 Trim.; Bolafios Alpizar Julio Osctavio 203970042, Monto ¢88,668 , 15 Trim.; Bolafios
Bogantes Yolanda 204300117, Monto ¢30,661 , 9 Trim.; Bolafios Cubero Anabelly 204230851, Monto ¢34,206 , 21 Trim.;
Bolafios Espinoza Mayda 202460372, ¢5,224 , 91 Trim.; Bolafios Jimenez Cristian Alber 205790083, Monto ¢32,543 , 15 Trim.;
Bolafios Quesada Cecilia 202930063, ¢24,565 , 13 Trim.; Bolafios Quesada Maria Edith 203320776, ¢2,145 , 33 Trim.; Bolafios
Quesada Martin 204070033, Monto ¢81,094 , 15 Trim.; Bolafios Soto Dora Emilia 108520703, Monto ¢30,704 , 12 Trim,;
Bonilla Castro Carlos Antonio 203970358, Monto ¢676,406 , 47 Trim.; Bonilla Castro Orfilia 200342335, ¢1,077 , 24 Trim.;
Bonilla Chaves Lisset 206780517, ¢12,481 , 42 Trim.; Bonilla Herrera Yermy 207590848, Monto ¢44,072 , 9 Trim.; Bonilla
Madrigal Jose Anibal 205360720, ¢21,054 , 9 Trim.; Bonilla Monge Veronica 205990246, ¢24,054 , 9 Trim.; Bonilla Rodriguez
Agustin 203040318, Monto ¢38,926 , 63 Trim.; Bonilla Rodriguez Juan Daniel 203240160, ¢15,466 , 9 Trim.; Bonilla Rodriguez
Miguel Anton 202820893, Monto ¢28,620 , 13 Trim.; Bonilla Rojas Aubdias 100190909, ¢3,124 , 15 Trim.; Bonilla Salas Paola
Vannesa 206050575, Monto ¢39,300 , 9 Trim.; Bonilla Salazar Santiago Edwin 203140913, Monto ¢148,275 , 17 Trim.; Bonilla
Zamora Wilson Alberto 204860928, Monto ¢67,361 , 9 Trim.; Bravo Bonilla Yesenia 109710182, Monto ¢53,134 , 9 Trim.; Bravo
Gonzalez Alicia 115200078128, Monto ¢90,873 , 12 Trim.; Bravo Martinez Rodolfo 104080897, ¢15,052 , 10 Trim.; Brejcha
Rodriguez Lubomir Alex 207800509, ¢18,807 , 12 Trim.; Brejcha Rodriguez Stephanie Va 206960438, ¢18,807 , 12 Trim.;
Brejcha Rodriguez Vivian Paola 206350171, ¢18,807 , 12 Trim.; Brejcha Skardova Luvomir Hugo 3760137, Monto ¢49,676 , 12
Trim.; Brenes Hernandez Zaida 400810724, ¢7,174 , 12 Trim.; Bricefio Gonzalez Rita Eugenia 501401263, Monto ¢55,610 , 9
Trim.; Brielga Propiedades Y Desarrollo 3101655800, Monto ¢88,014 , 12 Trim.; Cabezas Acufia Maria Elena 203790448, ¢8,161
, 9 Trim.; Cabezas Cespedes Ana Isabel 203160557, ¢17,727 , 9 Trim.; Cabezas Valverde Zaida Mayela 204410031, ¢6,023 , 21
Trim.; Cabezas Vargas Victor Manuel 203170572, Monto ¢67,654 , 12 Trim.; Cafetalera Monte Flores S.A. 3101460719, Monto



¢3,942,768 , 81 Trim.; Caficultores Alfaro S.A. 3102061614, Monto ¢28,661 , 129 Trim.; Caja Costarricense Del Seguro
4000042147, Monto ¢66,167 , 22 Trim.; Cajina Ortega Héctor 202861170, Monto ¢194,942 , 193 Trim.; Cajina Ortega Héctor
202861170, Monto ¢194,942 , 193 Trim.; Calderon Delgado Rubia Marcela 207710808, Monto ¢29,534 , 15 Trim.; Calderon
Espinoza Serafin 501630938, ¢22,934 , 23 Trim.; Calderon Mena Gilbert Luis 205660380, Monto ¢59,651 , 11 Trim.; Calderon
Rodriguez Greivin Alo 205320765, Monto ¢71,215 , 21 Trim.; Calderon Vega Olivier 202130614, ¢28,203 , 10 Trim.; Calvo
Arguello Ebbi 201550098, Monto ¢40,225 , 11 Trim.; Calvo Bogantes Jorge Alberto 204030635, Monto ¢61,757 , 9 Trim.; Calvo
Chacén Antonio Gerardo 202930820, Monto ¢393,344 , 29 Trim.; Calvo Chacon Gerardo Uriel 203540072, Monto ¢54,306 , 12
Trim.; Calvo Chacon Juan Alberto 204200127, ¢19,511 , 9 Trim.; Calvo Chacon Patricia Elena 204410888, Monto ¢101,420 , 12
Trim.; Calvo Espinoza Nidia 203420287, Monto ¢66,777 , 14 Trim.; Calvo Gonzalez Rafael Angel 201740863, Monto ¢136,368 ,
20 Trim.; Calvo Rojas Helberth 109140484, ¢1,393 , 10 Trim.; Calvo Rojas Osvaldo 205300072, Monto ¢55,796 , 9 Trim.; Calvo
Varela Maria De Los Ange 203980381, Monto ¢154,424 , 19 Trim.; Camacho Camacho Wilber Gerardo 204410064, ¢3,396 , 9
Trim.; Camacho Nufiez Ingrid 401720637, Monto ¢34,343 , 9 Trim.; Camacho Quesada Edgardo 205310897, ¢23,898 , 10 Trim.;
Camacho Valerin Mario Alberto 700950180, Monto ¢98,566 , 118 Trim.; Camacho Vargas Blanca 202340623, Monto ¢112,804 ,
12 Trim.; Camacho Zamora Karlen Berly 109130141, Monto ¢78,726 , 11 Trim.; Cambronero Acufia Miguel 203320630, Monto
¢78,686 , 12 Trim.; Cambronero Araya Carlos Manuel 202490927, ¢4,220 , 9 Trim.; Cambronero Araya Jose Joaquin
201750857, ¢19,302 , 23 Trim.; Cambronero Barrantes Ana Isabe 204180341, Monto ¢76,263 , 9 Trim.; Cambronero Barrantes
Rolando 202930785, ¢23,443 , 9 Trim.; Cambronero Chaves Geison 205520668, Monto ¢1,039,372 , 24 Trim.; Cambronero
Duran Jeremy 113820622, Monto ¢568,989 , 20 Trim.; Cambronero Gonzalez Ramén 200390062, Monto ¢56,463 , 49 Trim.;
Cambronero Herrera Laura Dinie 205580405, Monto ¢54,084 , 49 Trim.; Cambronero Salazar Keinor 205140245, Monto ¢50,981
, 10 Trim.; Campos Acosta Max Enrique 205410394, Monto ¢44,067 , 33 Trim.; Campos Alfaro Albin Gerardo 205810009, Monto
¢112,011 , 12 Trim.; Campos Araya Gustavo 206760791, Monto ¢672,693 , 28 Trim.; Campos Araya Willy Fernando 206350187,
¢22,629 , 21 Trim.; Campos Arrieta Josefa 202430584, ¢13,825 , 9 Trim.; Campos Arrieta Margarita 900510316, ¢4,996 , 9
Trim.; Campos Badilla Esmeralda Sara 203660875, ¢24,347 , 33 Trim.; Campos Badilla Teresita 203140777, ¢24,347 , 33 Trim.;
Campos Cabezas Diana Angelica 205470832, ¢27,865 , 9 Trim.; Campos Cabezas Guadalupe 205800940, Monto ¢90,910 , 9
Trim.; Campos Cabezas Jose Jesus 206050511, ¢16,331 , 12 Trim.; Campos Cabezas Susana Beatriz 205120696, ¢27,865 , 9
Trim.; Campos Campos Karla Rebeca 205620014, ¢5,847 , 10 Trim.; Campos Chavarria Maria Isabel 206670114, ¢12,248 , 13
Trim.; Campos Cubero Eliomar 205520295, ¢23,830 , 15 Trim.; Campos Gonzalez Javier 202280650, Monto ¢83,386 , 11 Trim.;
Campos Gonzalez Sergio Edelmar 900400737, ¢5,642 , 29 Trim.; Campos Mendez Maria Alejandra 206070195, ¢8,062 , 9
Trim.; Campos Meza Pablo Israel 155811572709, Monto ¢139,529 , 20 Trim.; Campos Porras Bernardita 203990714, ¢8,085 , 9
Trim.; Campos Porras Dinia Maria 204710832, ¢4,043 , 9 Trim.; Campos Porras Maria Lucinia 203850871, ¢4,043 , 9 Trim;
Campos Quesada Ana Cecilia 900600412, ¢11,029 , 37 Trim.; Campos Quesada Jose Anibal 203070595, Monto ¢275,469 , 11
Trim.; Campos Quesada Maria De Los An 204140089, ¢18,359 , 13 Trim.; Campos Rodriguez Anabelle 205490751, ¢27,334 ,
10 Trim.; Campos Rodriguez Karen 206580340, Monto ¢320,130 , 21 Trim.; Campos Rodriguez Olga 202861336, Monto ¢44,673
, 10 Trim.; Campos Rojas Edwin Martin 204010894, Monto ¢73,836 , 84 Trim.; Campos Rojas Edwin Martin 204010894, Monto
¢73,836 , 84 Trim.; Campos Rojas Elieth Margarita 206010221, ¢13,531 , 30 Trim.; Campos Rojas Emileth 206880095, ¢19,328
, 18 Trim.; Campos Rojas Emmanuel Francisc 207220978, ¢15,131 , 25 Trim.; Campos Rojas Jose Manuel 203020973, ¢15,441
, 9 Trim.; Campos Rojas Martha Cecilia 203750211, ¢13,045 , 10 Trim.; Campos Rojas Rodrigo 900730613, Monto ¢101,593 ,
77 Trim.; Campos Rojas Sonia Maria 204390478, ¢26,840 , 9 Trim.; Campos Salas Eduardo Esvin 900750642, Monto ¢53,840 ,
13 Trim.; Campos Salas Maria Isabel 203220644, Monto ¢231,408 , 22 Trim.; Campos Salas Rodrigo 203840842, Monto ¢66,322
, 9 Trim.; Campos Salas Sara 203730727, Monto ¢31,031 , 18 Trim.; Campos Serrano Rudy 205080334, Monto ¢78,716 , 10
Trim.; Campos Solis Ana Lorena 108130579, Monto ¢92,495 , 12 Trim.; Campos Solis Carlos Alberto 204540323, Monto ¢38,233
, 11 Trim.; Campos Vega Nelson Alonso 401760743, Monto ¢147,636 , 33 Trim.; Campos Zamora Manuel Angel 205170107,
¢23,710 , 21 Trim.; Campos Zamora Reinier 204480379, Monto ¢171,276 , 21 Trim.; Canton Cano Maritza 203180547, ¢4,389 ,
9 Trim.; Carmona Araya Jose Francisco 501390637, Monto ¢29,903 , 10 Trim.; Carmona Arce Melvin Ramon 207670285,
¢15,451 , 32 Trim.; Carmona Arguedas Alvaro Alfons 204560305, ¢1,449 , 9 Trim.; Carmona Arguedas Cristian 204880952,
¢1,449 , 9 Trim.; Carmona Arguedas Jorge Arturo 204320732, ¢1,449 , 9 Trim.; Carmona Benavides Guiselle 111830894, Monto
¢46,934 , 9 Trim.; Carmona Marin Ana Carolina 112530951, Monto ¢117,644 , 12 Trim.; Carmona Marin Tomasita 501970915,
Monto ¢36,459 , 80 Trim.; Carmona Pefia Maria Ruddy 502530540, Monto ¢43,904 , 21 Trim.; Carmona Rodriguez Milena
207320655, ¢28,085 , 9 Trim.; Carranza Gonzalez Mauricio 204870132, Monto ¢45,148 , 12 Trim.; Carranza Rivera Guillermo
202310531, Monto ¢51,900 , 9 Trim.; Carvajal Alfaro Juana 201020295, Monto ¢114,810 , 51 Trim.; Carvajal Arce Alexandra
Vaness 207620666, Monto ¢72,981 , 12 Trim.; Carvajal Arce Justin Gerardo 208050378, ¢21,055 , 30 Trim.; Carvajal Arias
Maria Luisa 113860537, ¢25,497 , 10 Trim.; Carvajal Arrieta Jorge 203120823, Monto ¢45,857 , 11 Trim.; Carvajal Arrieta
Judith 900730605, ¢2,517 , 9 Trim.; Carvajal Bogantes Jordam 205650104, ¢13,529 , 9 Trim.; Carvajal Bonilla Juan Carlos
203940138, Monto ¢250,116 , 15 Trim.; Carvajal Campos Jacqueline Roc 204710711, ¢3000 , 27 Trim.; Carvajal Castro Rosibel
204420315, ¢20,076 , 10 Trim.; Carvajal Chacon Margarita 202781277, ¢1,624 , 9 Trim.; Carvajal Cordero Lizeth Maria
206850725, ¢19,241 , 9 Trim.; Carvajal Delgado Miguel Angel 203220493, Monto ¢34,086 , 46 Trim.; Carvajal Gonzalez
Gerardo Hehn 202940578, Monto ¢80,391 , 17 Trim.; Carvajal Gutierrez Julio Cesar 106150867, Monto ¢49,779 , 42 Trim,;
Carvajal Ledezma Jorge Alberto 204420488, ¢15,570 , 14 Trim.; Carvajal Porras Alvaro 203580008, ¢15,788 , 21 Trim.;
Carvajal Salazar Hannia 202780559, Monto ¢40,225 , 11 Trim.; Cascante Alfaro Noelia Patrici 113310962, Monto ¢48,113 , 10
Trim.; Cascante Arias Jose Alejandro 203390802, Monto ¢1,125,378 , 39 Trim.; Cascante Arias Manuel Enrique 900670139,
Monto ¢30,836 , 15 Trim.; Cascante Cascante Gilberto 102290988, Monto ¢77,374 , 33 Trim.; Cascante Gomez Ana Alejandra
111500070, ¢2,650 , 21 Trim.; Cascante Herrera Eloisa 401190722, ¢2,650 , 21 Trim.; Cascante Herrera Isidro 401130414,
¢2,650 , 21 Trim.; Castillo Lazo Ricardo 155811630632, ¢4,772 , 9 Trim.; Castillo Solis Miriam 203490947, ¢3,012 , 21 Trim;
Castro Alfaro Jorge Eduardo 202710679, Monto ¢33,698 , 18 Trim.; Castro Alfaro Rosaura Del Carm 204330181, Monto ¢53,070
, 21 Trim.; Castro Alfaro Sonia Maria 401530390, ¢5,655 , 41 Trim.; Castro Araya Fainier Soleida 202720609, ¢28,251 , 21
Trim.; Castro Araya Fainier Soleida 202720609, ¢28,251 , 21 Trim.; Castro Araya Greivin Antonio 205350093, ¢12,854 , 30
Trim.; Castro Araya Maria Celina 203060077, Monto ¢39,815 , 9 Trim.; Castro Araya Maria Josefa 203950592, ¢24,967 , 9
Trim.; Castro Araya Yimmy Jose 206020184, Monto ¢171,298 , 21 Trim.; Castro Arguello Isidro 202420897, Monto ¢94,511 , 14
Trim.; Castro Arias Ana Delia 203830201, ¢20,672 , 9 Trim.; Castro Arias Lubin 203500424, ¢15,425 , 9 Trim.; Castro Arias
Miguel 202950837, ¢8,653 , 9 Trim.; Castro Arias Oriol 203320614, ¢25,924 , 12 Trim.; Castro Arias Wilber 203190664,
¢25,720 , 18 Trim.; Castro Bogantes Clara Isabel 202750076, Monto ¢33,628 , 12 Trim.; Castro Bogantes Santiago Danil
203210733, ¢6,900 , 12 Trim.; Castro Bogantes Sonia 204020128, Monto ¢44,603 , 9 Trim.; Castro Chaves Patricia 203190813,
Monto ¢55,159 , 10 Trim.; Castro Gonzalez Grettel Maria 205000485, Monto ¢34,744 , 57 Trim.; Castro Herrera Miguel Adolfo
205980999, Monto ¢93,495 , 9 Trim.; Castro Hidalgo Irma 201850006, Monto ¢30,331 , 12 Trim.; Castro Jimenez Yuven Mairene
205730735, Monto ¢60,348 , 11 Trim.; Castro Molina Fernando 203890988, ¢7,285 , 12 Trim.; Castro Murillo Dacio Gerardo
202670670, Monto ¢30,438 , 10 Trim.; Castro Murillo Juan Enrique 206590981, Monto ¢53,715 , 9 Trim.; Castro Quesada Marco



Aurelio 201490636, Monto ¢33,783 , 31 Trim.; Castro Ramirez Jeison 206150320, ¢3,450 , 10 Trim.; Castro Rojas Francela
204910559, Monto ¢32,029 , 16 Trim.; Castro Rojas Rolando 204310011, Monto ¢48,327 , 9 Trim.; Castro Ulate Marvin Alfonso
204030605, Monto ¢44,930 , 15 Trim.; Castro Ulate S.A. 3101198078, Monto ¢123,922 , 12 Trim.; Castro Umafia Emilce
201840875, ¢6,915 , 10 Trim.; Castro Umariba S.A. 3101433461, Monto ¢63,341 , 9 Trim.; Centeno Franco Juan Manuel
155818480924, ¢15,963 , 9 Trim.; Centro Internacional De Invers 3101008150, Monto ¢211,550 , 21 Trim.; Cerdas Cespedes
Marta Eugenia 601020710, ¢6,900 , 9 Trim.; Cerdas Jimenez Raquel 205650814, Monto ¢426,742 , 20 Trim.; Cerdas Montes
Krissia Milena 304750890, ¢11,785 , 10 Trim.; Cerdas Rodriguez Brayan Gerard 206440344, ¢9,552 , 21 Trim.; Cespedes
Alfaro Fernando 203500402, ¢5,731 , 37 Trim.; Cespedes Alfaro Guillermo 202930874, ¢1,144 , 9 Trim.; Cespedes Alfaro
Krysthel Andre 115580455, ¢9,436 , 9 Trim.; Cespedes Alfaro Maria Eugenia 204490090, ¢21,738 , 9 Trim.; Céspedes Alfaro
Maria Felicia 204270787, Monto ¢90,662 , 10 Trim.; Céspedes Alfaro Roger 203850883, Monto ¢51,812 , 12 Trim.; Céspedes
Alfaro Virginia 203130521, Monto ¢61,566 , 12 Trim.; Cespedes Alvarado Yurci 303420282, Monto ¢29,475 , 9 Trim.; Cespedes
Arguello Juana 202720669, ¢23,586 , 10 Trim.; Cespedes Barrantes Jose Franci 204650569, ¢2,212 , 11 Trim.; Cespedes Herrera
Alejandro 202940339, Monto ¢1,022,314 , 14 Trim.; Cespedes Herrera Ana Margarita 900540166, ¢6,863 , 9 Trim.; Cespedes
Herrera Edwin 201990067, ¢4,712 , 11 Trim.; Céspedes Herrera Sandra Maria 204660003, Monto ¢154,378 , 27 Trim.; Cespedes
Herrera Yolanda 203320669, Monto ¢95,430 , 9 Trim.; Cespedes Mena Odilio 202110453, ¢10,962 , 21 Trim.; Céspedes
Mendez Gabriel Antoni 206210839, Monto ¢65,271 , 9 Trim.; Céspedes Mendez Verdnica 206780031, Monto ¢75,889 , 11
Trim.; Cespedes Mendez Wilson 207470008, Monto ¢31,439 , 10 Trim.; Cespedes Molina Jairo 205300071, ¢23,828 , 9 Trim.;
Cespedes Morales Leda Maria 104210932, ¢2,198 , 49 Trim.; Cespedes Murillo Herberth 204440036, ¢7,402 , 33 Trim.;
Cespedes Perez Maria Elizabeth 202780522, ¢13,718 , 15 Trim.; Céspedes Pérez Silvia Elena 205200760, Monto ¢62,300 , 9
Trim.; Cespedes Porras Gustavo Manuel 205360587, Monto ¢32,086 , 11 Trim.; Cespedes Quesada Gustavo Adolf 204590089,
¢5,516 , 9 Trim.; Cespedes Quesada Gustavo Adolf 204590089, ¢5,516 , 9 Trim.; Cespedes Rodriguez Esteban 205770067,
¢7,076 , 21 Trim.; Céspedes Salazar Ana Francini 205310104, Monto ¢55,980 , 9 Trim.; Cespedes Vega Silvia 205410792, Monto
¢49,140 , 14 Trim.; Céspedes Y Rodriguez S.A 3101384803, Monto ¢209,449 , 14 Trim.; Chacon Gonzalez Guido 202740468,
Monto ¢48,327 , 9 Trim.; Chacon Herrera Maria Patricia 206160212, ¢2,161 , 9 Trim.; Chacon Herrera Rodrigo De Jesu
206320583, ¢3,450 , 10 Trim.; Chacon Soto Jose Gerardo 202540071, ¢4,773 , 9 Trim.; Chaso S.A. 3101025436, ¢1,793 , 49
Trim.; Chavala Cerna Gregoria 135RE081554, ¢26,942 , 10 Trim.; Chavarria Arias Eduvar Antonio 205400491, Monto ¢31,588
, 13 Trim.; Chavarria Arias Oscar Alonso 205020881, Monto ¢106,867 , 10 Trim.; Chavarria Calderon Fabio 502040632, Monto
¢1,846,866 , 48 Trim.; Chavarria Mora Maria Isabel 900670046, Monto ¢42,788 , 9 Trim.; Chavarria Navarro Jose 201620566,
Monto ¢53,605 , 140 Trim.; Chavarria Santamaria Kattia 205590570, Monto ¢85,563 , 12 Trim.; Chavarria VVenegas Doris Merced
205350598, Monto ¢94,422 , 12 Trim.; Chavarria Venegas Yolanda 204030968, Monto ¢36,669 , 12 Trim.; Chavarria Villalobos
Edwin 204690557, ¢8,291 , 73 Trim.; Chavarria Villalobos Greivin 203510750, Monto ¢62,371 , 11 Trim.; Chaverri Alpizar
Naida 202870684, ¢9,737 , 61 Trim.; Chaverri Morales Mariela 205760840, ¢9,583 , 9 Trim.; Chaverri Murillo Beleida
202140299, ¢6,145 , 10 Trim.; Chaverri Rojas Jeannette Patri 204530840, Monto ¢43,700 , 11 Trim.; Chaverri Salas Rebeca
204330526, ¢18,875 , 10 Trim.; Chaverri Salazar Hellen Patric 204600756, ¢23,129 , 9 Trim.; Chaverri Solano Angie
205770481, Monto ¢57,695 , 12 Trim.; Chaves Alfaro Elky Patricia 206070419, Monto ¢34,903 , 10 Trim.; Chaves Benavides
Xenia Maria 203930066, ¢24,507 , 21 Trim.; Chaves Campos Antonio Manuel 202190502, Monto ¢51,061 , 9 Trim.; Chaves
Campos Carlos 201910130, Monto ¢106,832 , 12 Trim.; Chaves Campos Jose Manuel 900660586, ¢19,849 , 33 Trim.; Chaves
Cascante Ruth 202220469, ¢21,984 , 10 Trim.; Chaves Chaverri Anabelle 204840320, ¢3,076 , 33 Trim.; Chaves Gaitan
Francisco Javier 155810484636, Monto ¢61,729 , 11 Trim.; Chaves Gomez Jorge Isaac 103550165, ¢1,351 , 9 Trim.; Chaves
Gonzalez Ana Jenny 204310393, Monto ¢43,062 , 9 Trim.; Chaves Gonzalez William 203920024, ¢20,700 , 17 Trim.; Chaves
Herrera Ramiro 204210382, ¢6,952 , 69 Trim.; Chaves Mendez Leonel 603110507, Monto ¢818,097 , 27 Trim.; Chaves Montero
Mynor 205130899, Monto ¢181,290 , 10 Trim.; Chaves Rodriguez Alba Maria 203870648, Monto ¢30,384 , 13 Trim.; Chaves
Rodriguez Maria Gerardi 204360179, ¢11,437 , 9 Trim.; Chaves Rodriguez Roberto Jose 204580239, ¢26,988 , 11 Trim,;
Chaves Rojas Juan Carlos 205750702, Monto ¢66,073 , 9 Trim.; Chaves Ugalde Ana Delia 202130142, ¢13,817 , 30 Trim.;
Chavez Benavides Flor Maria 203070544, ¢21,273.

Nota: Los montos publicados incluyen el recargo por intereses. Se previene a los notificados que de no cancelar estos saldos
dentro de los diez dias habiles siguientes a la publicacién de este edicto, se trasladaran a tramite de cobro judicial. Sarchi, Valverde
Vega.

Sarchi, Valverde Vega.—Lic. Marco Antonio Zamora Soto, Coordinador de Hacienda
Municipal.—1 vez.—( IN2018307780 ).



MUNICIPALIDAD DE LA UNION

De acuerdo con las facultades que confieren los articulos 17, 19, 36 de la Ley de Bienes Inmuebles N° 7509, reformasy reglamento, articulo 22 de la Ley de Notificaciones Judiciales N° 8687 y el inciso d) del articulo 137 del Codigo de Normas y Procedimientos|
Tributarios, se notifica por este medio a los siguientes sujetos pasivos, por haber agotado este Municipio los medios previos de notificacion, o porque no quisieron recibir la notificacion, o por no existir direccién o la misma es inexacta (de acuerdo al articulo
30 del Cédigo de Normas y Procedimientos Tributarios, el contribuyente debera comunicar a la Administracion Tributaria de la Municipalidad de la Unidn, su domicilio fiscal, dando las referencias necesarias, para su facil y correcta localizacién), por lo anterior,
publica los avaltio que se indican a continuacion.

NOMBRE FISIE;%EFUURIIQICA ggm:zﬁ N° AVALUO FECHA AVALUO VALOR TERRENO (¢) CONST\:(I?JL(?CTON(C) VALOR TOTAL (¢) VALOR DERECHO (¢)
Solis Taborda Maritza 105570791 98432 AVM-3081_003-0098432-2018 01/10/2018 #9.180.000,00 #21.947.200,00 ¢31.127.200,00 #31.127.200,00
Mesén Monge Carlos Ramdn 301780448 56151 AVM-3200-0056151-2018 11/10/2018 #12.712.950,00 #25.131.400,00 ¢37.844.350,00 #37.844.350,00
Inversiones YurupariS.A. 3101517829 214851 AVM-3273-0214851-2018 18/10/2018 #36.140.846,00 #91.044.000,00 §$127.184.846,00 $#127.184.846,00
Salazar Acufia Nidia Maritza 601970670 117038 AVM-3061_055-0117038-2018 05/10/2018 #7.200.000,00 $27.492.000,00 ¢34.692.000,00 #34.692.000,00
Excer de Curridabat Sociedad Andnima 3101183555 189093 AVM-3160-0189093-2018 11/10/2018 #31.416.250,00 #76.038.000,00 ¢107.454.250,00 #107.454.250,00
Warrant Sociedad Andnima 3101411434 189146 AVM-3156-0189146-2018 10/10/2018 #26.250.000,00 #52.364.000,00 ¢78.614.000,00 #78.614.000,00
Vargas Gonzalez Henry De La Trinidad 108340095 189108 AVM-3159-0189108-2018 10/10/2018 #31.735.050,00 #96.378.900,00 ¢128.113.950,00 #128.113.950,00
Lizano Contreras Angela del Carmen 800630209 116908 AVM-2642-116908-2018 05/09/2018 #7.632.000,00 #10.179.000,00 ¢17.811.000,00 #17.811.000,00
Vega Araya Maria Gabriela 303770411 220603 AVM-0161-0220603-2018 08/03/2018 #4.063.150,00 #6.860.000,00 ¢10.923.150,00 #10.923.150,00
Baker Benson Mary Nell 9002495678 67638 AVM-2056-67638-2018 23/07/2018 #418.160.251,67 ¢0,00 $418.160.251,67 #418.160.251,67
Asociacion Bautista Oikos 3002669321 117248 AVM-3183-0117248-2018 09/10/2018 #7.291.200,00 #42.966.000,00 ¢50.257.200,00 #50.257.200,00
Barrios Nufiez Carmen 108020388 117280 AVM-3180-0117280-2018 08/10/2018 #7.291.200,00 #9.865.800,00 ¢17.157.000,00 ¢17.157.000,00
Aida Patricia Ulloa Guerrero 109520636 117228 AVM-3187-0117228-2018 08/10/2018 #10.057.440,00 #8.510.000,00 ¢18.567.440,00 #18.567.440,00
Martinez Martinez Jose Luis 301420390 117187 AVM-3190-0117187-2018 08/10/2018 #8.146.800,00 #12.180.000,00 ¢20.326.800,00 #20.326.800,00




Argliello Gonzélez Giovanni 106120845 117155 AVM-3192_001-0117155-2018 11/10/2018 #7.128.000,00 #7.770.000,00 14.898.000,00 #7.449.000,00
Calvo Castillo Yamileth 105080299 117155 AVM-3192_002-0117155-2018 11/10/2018 #7.128.000,00 #7.770.000,00 #14.898.000,00 #7.449.000,00

Fray Alfonso Acufia Acufia 203340334 117129 AVM-3193_003-0117129-2018 12/10/2018 #7.128.000,00 #7.312.500,00 $#14.440.500,00 #7.220.250,00
Acufia Monge Fabiola 116120527 117129 AVM-3193_004-0117129-2018 12/10/2018 #7.128.000,00 #7.312.500,00 $14.440.500,00 #7.220.250,00
Chacén Rodriguez Marieta 700980389 117281 AVM-3179_001-0117281-2018 08/10/2018 #7.291.200,00 #37.441.800,00 {#44.733.000,00 #22.366.500,00
Chacén Rodriguez Marieta 700980389 117281 AVM-3179_002-0117281-2018 08/10/2018 #7.291.200,00 #37.441.800,00 $44.733.000,00 #22.366.500,00
Lépez Rodriguez Nancy Vanessa 110410643 101793 AVM-3194-0101793-2018 11/10/2018 #9.936.000,00 #39.486.400,00 #49.422.400,00 #49.422.400,00
Amoroso Rodriguez Lazaro Francisco 3151912000640 109463 AVM-2816_002-109463-2018 18/09/2018 #12.555.594,00 #32.356.500,00 $#44.912.094,00 #22.456.047,00
Quesada Cambronero Evelyn 602900049 109463 AVM-2816_001-109463-2018 18/09/2018 #12.555.594,00 #32.356.500,00 $#44.912.094,00 #22.456.047,00
Comercar de Costa Rica S.A. 3101569352 229856 AVM-1725-229854-2018 03/07/2018 #10.432.800,00 0,00 $10.432.800,00 #10.432.800,00
Pérez Obando Carlos Gerardo 302050592 209417 AVM-0478_003-0209417-2018 28/03/2018 #5.768.854,00 #8.526.000,00 $14.294.854,00 #7.147.427,00
Morales Cervantes Amalia Teresa 302420637 209417 AVM-0478_004-0209417-2018 27/03/2018 #5.768.854,00 #8.526.000,00 $#14.294.854,00 #7.147.427,00
Soluciones Tecnoldgicas Sote S.A. 3101200081 118144 AVM-3134-118144-2018 11/10/2018 (#8.146.800,00 #11.205.600,00 $#19.352.400,00 #19.352.400,00
Manases Sociedad Anénima 3101176193 160545 AVM-2653-0160545-2018 07/09/2018 (8.234.400,00 #13.780.800,00 $22.015.200,00 #22.015.200,00
Washington Villegas Myriam Beatriz 159100169035 119501 AVM-2988-0119501-2018 24/09/2018 #7.128.000,00 #11.240.400,00 $18.368.400,00 18.368.400,00
Cabalceta Romdn Ivan Antonio 106190724 117236 AVM-3059_001-0117236-2018 05/10/2018 #7.365.600,00 #12.945.600,00 $20.311.200,00 #10.155.600,00
Rodriguez Hernédndez Eugenia 107670535 117236 AVM-3059_002-0117236-2018 05/10/2018 #7.365.600,00 #12.945.600,00 $20.311.200,00 #10.155.600,00
Farrier Juarez Shirley Marfa 601870124 139992 AVM-2974_002-0139992-2018 24/09/2018 #11.739.360,00 #13.015.200,00 $24.754.560,00 #12.377.280,00




Farrier Juarez Marlon Enrique 602080297 139992 AVM-2974_001-0139992-2018 24/09/2018 #11.739.360,00 #13.015.200,00 $#24.754.560,00 #12.377.280,00
Castro Frydl Nancy 108390897 116412 AVM-2812-116412-2018 18/09/2018 #13.104.000,00 #25.245.000,00 $38.349.000,00 #38.349.000,00
Shimla Internacional S.A. 3101245293 103936 AVM-2822-103936-2018 18/09/2018 #12.960.000,00 #42.411.600,00 #55.371.600,00 #55.371.600,00
Hidalgo Mora Fernando 104660923 115415 AVM-2814-115415-2018 18/09/2018 #12.384.000,00 #9.662.800,00 $22.046.800,00 #22.046.800,00
Herrera Ramirez Carlos Alberto 106170221 117302 AVM-3150-117302-2018 11/10/2018 #7.291.200,00 5.200.000,00 $12.491.200,00 #12.491.200,00
Monge Elizondo Luis Eduardo 103710824 184801 AVM-2204-184801-2018 10/09/2018 (8.683.857,00 0,00 8.683.857,00 8.683.857,00
Hernandez Navarro Marlene 107380635 117237 AVM-3184-0117237-2018 08/10/2018 #7.291.200,00 9.865.800,00 ¢#17.157.000,00 #17.157.000,00
Torres Brenes Luis Paulino 301850517 118107 AVM-3142-118107-2018 11/10/2018 #8.146.800,00 (8.404.200,00 ¢16.551.000,00 #16.551.000,00
Inmobiliaria Horeb S.A. 3101294898 118073 AVM-3145-118073-2018 11/10/2018 #12.006.256,00 #16.963.550,00 $28.969.806,00 #28.969.806,00
Viviendas Vargas Masis Ltda. 3102325095 230202 AVM-2206-230202-2018 31/07/2018 #10.701.600,00 #44.161.200,00 #54.862.800,00 #54.862.800,00
Carazo Salas Juan Antonio 107780477 414 AVM-2401-414-2018 20/08/2018 $#14.156.334,47 0,00 $#14.156.334,47 $#14.156.334,47
Deditres Internacional S.A. 3101301110 163521 AVM-2323-163521-2018 16/08/2018 #17.269.590,00 0,00 $17.269.590,00 #17.269.590,00
Ramirez Picado Maria del Rosario 302490040 118221 AVM-2664-0118221-2018 06/09/2018 8.114.080,00 #12.434.330,00 $20.548.410,00 #20.548.410,00
Barquero Aguilar Elodia 105400064 118246 AVM-3131-118246-2018 10/10/2018 #7.969.728,00 #29.155.500,00 $37.125.228,00 #37.125.228,00
Lemaitre Esquivel Rocio 106190242 116072 AVM-3067_002-0116072-2018 02/10/2018 #7.408.800,00 #9.670.050,00 $17.078.850,00 #8.539.425,00
Lemaitre Esquivel Rocio 106190242 116072 AVM-3067_004-0116072-2018 02/10/2018 #7.408.800,00 #9.670.050,00 #17.078.850,00 #8.539.425,00
Picado Solis Teresita 301150547 54373 AVM-2694_003-0054373-2018 04/09/2018 #13.138.740,00 #21.320.000,00 #34.458.740,00 #34.458.740,00
Larios Solano Sergio 106150487 118136 AVM-2675-0118136-2018 05/09/2018 #7.200.000,00 #10.648.800,00 #17.848.800,00 #17.848.800,00




Rojas Diaz Marlene 106430046 118139 AVM-3056_001-0118139-2018 05/10/2018 (8.146.800,00 #15.242.400,00 $23.389.200,00 #11.694.600,00
Rojas Diaz Marlene 106430046 118139 AVM-3056_002-0118139-2018 05/10/2018 (#8.146.800,00 #15.242.400,00 $23.389.200,00 #11.694.600,00
Peralta Nufiez Freddy 203870270 118219 AVM-2668-0118219-2018 06/09/2018 (#8.234.400,00 #24.255.600,00 $32.490.000,00 #32.490.000,00
Colinar Sociedad Anénima 3101158618 141585 AVM-3172-0141585-2018 11/10/2018 #45.800.560,00 #89.374.000,00 $#135.174.560,00 #135.174.560,00
Castillo Badilla Eduardo Alberto 105270115 140431 AVM-3177-0140431-2018 11/10/2018 #39.133.856,00 #51.436.800,00 $#90.570.656,00 #90.570.656,00
Beg Meil Sociedad Anénima 3101353204 140434 AVM-3176-0140434-2018 11/10/2018 38.024.000,00 #97.219.200,00 #135.243.200,00 #135.243.200,00
Tilo Plateado Sociedad Anénima 3101449407 201608 AVM-3248-0201608-2018 15/10/2018 #24.750.000,00 #57.796.400,00 #82.546.400,00 #82.546.400,00
Inversiones Geo del Este S.A. 3101430836 194778 AVM-3153-0194778-2018 10/10/2018 #24.330.725,00 #53.618.000,00 $77.948.725,00 #77.948.725,00
Lugo Mora Keila 110250431 216725 AVM-1389-0216725-2018 04/06/2018 #26.950.000,00 103.968.000,00 $130.918.000,00 #130.918.000,00
Solano Contreras Ailey Ester 602700846 230144 AVM-2505-230144-2018 28/08/2018 #7.096.327,00 18.060.000,00 $25.156.327,00 #25.156.327,00
Gonzalez Pérez Jimmy 109570441 93540 AVM-1904_001-93540-2018 18/07/2018 #12.764.050,00 0,00 $#12.764.050,00 16.382.025,00
Méndez Lépez Alejandra 109380194 93540 AVM-1904_002-93540-2018 18/07/2018 #12.764.050,00 0,00 $12.764.050,00 16.382.025,00
Molina Quirds Cecilia Patricia 302660736 183021 AVM-3007_002-183021-2018 03/10/2018 #10.743.369,00 #30.571.200,00 $#41.314.569,00 #20.657.284,50
Molina Quirds Cecilia Patricia 302660736 183021 AVM-3007_001-183021-2018 03/10/2018 #10.743.369,00 #30.571.200,00 $#41.314.569,00 #20.657.284,50
Picado Ubisco Jensie 109440548 140450 AVM-3175-0140450-2018 10/10/2018 #30.970.616,00 #87.723.000,00 $#118.693.616,00 #118.693.616,00
Tijerino Sancho Jose Luis 601490812 156782 AVM-2421-156782-2018 21/08/2018 #13.795.717,50 #32.103.000,00 $#45.898.717,50 #45.898.717,50
Villalobos Cruz Roger Martin 104610200 88913 AVM-1540-0088913-2018 20/06/2018 #31.933.936,00 18.315.000,00 #50.248.936,00 #50.248.936,00
Gonzalez Alfaro Maria Yamileth 108820429 83032 AVM-2293-0083032-2018 01/08/2018 #4.132.557,00 0,00 $#4.132.557,00 #4.132.557,00




Asociacién Misién Cristiana Cristo Vive 3002516210 92952 AVM-0435-0092952-2018 04/04/2018 #10.218.200,00 #14.676.000,00 $24.894.200,00 #24.894.200,00
Granados Arias Mayela 108060233 117135 AVM-2414-117135-2018 20/08/2018 #7.128.000,00 #17.982.900,00 ¢25.110.900,00 #25.110.900,00
Hermanos Alfaro Cortes S.A. 3101621833 83036 AVM-2292-083036-2018 01/08/2018 #4.132.557,00 0,00 $#4.132.557,00 #4.132.557,00
Diaz Valladares Leda 203210676 101669 AVM-3077-0101669-2018 01/10/2018 #14.894.892,00 118.836.450,00 #33.731.342,00 #33.731.342,00
Flores Hernandez Merys Maria 155803332933 104312 AVM-2994_004-104312A-2018 27/09/2018 #14.776.740,00 #49.401.000,00 $#64.177.740,00 #32.088.870,00
Estupifian Flores Mario Agustin 120560082 104312 AVM-2994_003-104312A-2018 27/09/2018 #14.776.740,00 #49.401.000,00 $#64.177.740,00 #32.088.870,00
Richmond Mesén Lucrecia 900790658 158867 AVM-3013-158867-2018 03/10/2018 #20.809.530,00 #34.443.600,00 #55.253.130,00 #55.253.130,00
Fallas Morales Maria Esther 106070344 165626 AVM-3265-0165626-2018 16/10/2018 #23.627.012,50 #46.398.000,00 $70.025.012,50 #70.025.012,50
Godoy Garrido Jaidrolit 2201194415860 116924 AVM-3216-116924-2018 16/10/2018 #7.128.000,00 (8.482.500,00 ¢15.610.500,00 #15.610.500,00
Rojas Vargas Ronald Alfredo 107300655 164992 AVM-3008-164992-2018 03/10/2018 #10.926.727,00 #48.107.400,00 #59.034.127,00 #59.034.127,00
Jose Manuel Montoya Quesada 301810215 92646 AVM-2889-0092646-2018 13/09/2018 #16.661.200,00 #25.315.000,00 $#41.976.200,00 #41.976.200,00
Romdn Garita Nayra Marfa 105140598 100306 AVM-2828-100306-2018 19/09/2018 10.044.000,00 #24.981.000,00 #35.025.000,00 #35.025.000,00
Torres Valverde Ana Lidieth 103270996 115960 AVM-3238-115960-2018 17/10/2018 #7.291.200,00 #8.691.300,00 15.982.500,00 #15.982.500,00
Cascante Morales Rita Irma 700520276 100520 AVM-2827-100520-2018 19/09/2018 10.044.000,00 #9.612.800,00 #19.656.800,00 #19.656.800,00
Sabrina Montoya Carlos 301580985 81925 AVM-2743-81925-2018 13/09/2018 #9.661.545,00 #12.108.000,00 $21.769.545,00 #21.769.545,00
Calvo Durén Bruno 302670234 105893 AVM-3073-0105893-2018 02/10/2018 #13.939.200,00 #22.552.200,00 #36.491.400,00 #36.491.400,00
Patterson Mora Glenn Tonifan 108810931 105899 AVM-3032-105899-2018 04/10/2018 #13.464.000,00 #30.115.800,00 #43.579.800,00 #43.579.800,00
Barquero Calvo Blanca Rosa 107660168 183344 AVM-2905-183344-2018 25/09/2018 #10.080.900,00 #20.955.516,00 $31.036.416,00 #31.036.416,00




Porras Urefia Luis 108440299 155888 AVM-3108-155888-2018 10/10/2018 #13.910.400,00 #19.105.200,00 33.015.600,00 #33.015.600,00

Azofeifa Cascante Domingo Anselmo 106000819 155367 AVM-3110-155367-2018 10/10/2018 #22.594.050,00 #36.767.650,00 #59.361.700,00 #59.361.700,00
Pupa de Costa Rica S.A. 3101534488 155330 AVM-3015-155330-2018 03/10/2018 #14.117.400,00 #25.918.200,00 $40.035.600,00 #40.035.600,00

Vargas Granados Ana Cecilia 301941090 157397 AVM-1294_002-0157397-2018 30/05/2018 #19.441.926,00 #27.159.660,00 $46.601.586,00 #23.300.793,00

Durdn Sanchez Salvador Roberto 301960070 157397 AVM-1294_001-0157397-2018 30/05/2018 #19.441.926,00 #27.159.660,00 $#46.601.586,00 #23.300.793,00
Michalyew Condo Sociedad Anénima 3101394913 190007 AVM-3250-0190007-2018 15/10/2018 #24.750.000,00 #51.870.000,00 $76.620.000,00 #76.620.000,00
John Edwar Fraser 112400064914 189960 AVM-3252-0189960-2018 15/10/2018 #29.160.000,00 #32.478.600,00 #61.638.600,00 #161.638.600,00

Hidalgo Salazar Luis Fernando 105520289 189809 AVM-3254_001-0189809-2018 15/10/2018 #27.270.000,00 #69.565.036,00 96.835.036,00 #48.417.518,00
Vargas Salazar Svetlana 108540237 189809 AVM-3254_002-0189809-2018 15/10/2018 #27.270.000,00 #69.565.036,00 96.835.036,00 #48.417.518,00
Inversiones Majosmian Sociedad Anénima 3101355879 172359 AVM-3257-0172359-2018 15/10/2018 #24.243.775,00 58.980.000,00 83.223.775,00 #83.223.775,00
Wong On Manuel 110170014 160773 AVM-3169-0160773-2018 10/10/2018 #40.760.016,00 #108.843.888,00 $#149.603.904,00 #149.603.904,00
Inversiones Fuentes y Leiva de el Molino S.A. 3101656864 166743 AVM-3165-0166743-2018 09/10/2018 #36.693.936,00 #145.753.750,00 $182.447.686,00 1182.447.686,00
Hernandez Campos Jorge Alberto 105660659 141593 AVM-3171-0141593-2018 11/10/2018 #33.319.616,00 #42.152.550,00 $75.472.166,00 #75.472.166,00
Torres Lopez Daniela Marfa 114130513 118278 AVM-2930-118278-2018 26/09/2018 #7.197.120,00 #36.636.600,00 #43.833.720,00 43.833.720,00
Wendy Elizabeth Aguilar Guevara 110770525 78603 AVM-3046_004-78603-2018 04/10/2018 #13.378.530,00 #17.908.950,00 #31.287.480,00 #15.643.740,00
Saenz Solis Sandor 110460724 78603 AVM-3046_003-78603-2018 04/10/2018 #13.378.530,00 #17.908.950,00 #31.287.480,00 #15.643.740,00

Coto Méndez Gerardo Arnulfo 302360512 113748 AVM-3024-113748-2018 03/10/2018 #9.794.400,00 #29.789.100,00 #39.583.500,00 #39.583.500,00
Centro de Color La Unién S.A. 3101193759 164291 AVM-3009-164291-2018 03/10/2018 #15.353.730,00 #57.615.808,00 $72.969.538,00 #72.969.538,00




Cordero Carballo Rodolfo Alberto 105520104 518195 AVM-4072-0518195-2018 13/11/2018 #32.408.775,00 0,00 $#32.408.775,00 #32.408.775,00
Marin Montero Juan Carlos 204660300 492478 AVM-4053-492478-2018 06/11/2018 #33.648.372,00 0,00 #33.648.372,00 #33.648.372,00
Delgado Gamboa Alejandra 206110456 503949 AVM-4050_001-503949-2018 06/11/2018 28.477.278,00 0,00 $28.477.278,00 #14.238.639,00
Delgado Gamboa Alejandra 206110456 503949 AVM-4050_002-503949-2018 06/11/2018 #28.477.278,00 0,00 28.477.278,00 #14.238.639,00

Proyectos Ingarquit S.A. 3101447852 184424 AVM-4079-0184424-2018 13/11/2018 #34.937.487,00 0,00 #34.937.487,00 #34.937.487,00
Alfaro Molina Marat 108120044 492475 AVM-4056-492475-2018 06/11/2018 #32.612.382,00 0,00 #32.612.382,00 #32.612.382,00
Campos Rojas Ana Grace 302250310 518192 AVM-4044-518192-2018 05/11/2018 #29.113.344,00 0,00 $29.113.344,00 #29.113.344,00
Alfaro Molina Marat 108120044 492476 AVM-4055-492476-2018 06/11/2018 #28.508.220,00 0,00 $28.508.220,00 #28.508.220,00

Namil Sociedad Anénima 3101057859 492469 AVM-4057-492469-2018 06/11/2018 #30.820.567,50 0,00 #30.820.567,50 #30.820.567,50
Proyectos Ingarquit S.A. 3101447852 518169 AVM-4048-518169-2018 06/11/2018 #26.004.888,00 0,00 $26.004.888,00 #26.004.888,00
Naturaleza del Castafio Sociedad Anénima 3101501797 230152 AVM-3244-0230152-2018 18/10/2018 #23.544.000,00 #70.962.516,00 $#94.506.516,00 #94.506.516,00
Vida Ministries Abb S.A. 3101555786 211165 AVM-3102-211165-2018 10/10/2018 #12.038.949,00 #61.152.300,00 $73.191.249,00 #73.191.249,00
Vega Calvo Nidia 302760667 136790 AVM-2919_001-136790-2018 27/09/2018 #11.037.312,00 #12.249.600,00 $23.286.912,00 $11.643.456,00

Rojas Vega Luis Alonso 115800287 136790 AVM-2919_002-136790-2018 27/09/2018 #11.037.312,00 #12.249.600,00 $23.286.912,00 #11.643.456,00

Via Alterna de Tres Rios S.A. 3101496910 201554 AVM-3249-0201554-2018 15/10/2018 123.443.687,50 #72.864.000,00 #96.307.687,50 #96.307.687,50
Quesada Benavides Ana Luz 302050704 107201 AVM-2992-0107201-2018 27/09/2018 9.200.000,00 #11.234.600,00 $20.434.600,00 #20.434.600,00
Ledezma Castillo Gerardo Herndn 202811069 81030 AVM-2948-81030-2018 27/09/2018 #12.245.772,00 #19.743.200,00 $#31.988.972,00 #31.988.972,00
MafleSYSS.A. 3101327637 164988 AVM-2909-164988-2018 25/09/2018 (8.852.032,00 #20.381.600,00 $29.233.632,00 #29.233.632,00




3-101-515563 Sociedad Anénima 3101515563 228459 AVM-3003-228459-2018 03/10/2018 #8.371.412,00 #31.653.600,00 $40.025.012,00 #40.025.012,00
Abarca Ortega Zaida 302270709 97420 AVM-3083-0097420-2018 01/10/2018 #9.831.276,00 #33.724.800,00 $#43.556.076,00 #43.556.076,00
Vargas Martinez Francisco 103280865 97414 AVM-2841_001-97414-2018 19/09/2018 9.180.000,00 #21.829.500,00 #31.009.500,00 #15.504.750,00
Jiménez Anchia Maria Eugenia 103901307 97414 AVM-2841_002-97414-2018 19/09/2018 9.180.000,00 #21.829.500,00 #31.009.500,00 #15.504.750,00
Ramirez Solano Marfa Auxiliadora 105290090 98398 AVM-2838-98398-2018 19/09/2018 9.180.000,00 (8.085.000,00 $#17.265.000,00 #17.265.200,00
Olam de VCC Sociedad Anénima 3101370759 166739 AVM-3167-0166739-2018 10/10/2018 #36.707.760,00 #132.895.650,00 $#169.603.410,00 #169.603.410,00
Ramirez Picado Maria del Rosario 302490040 118221 AVM-2667-0118221-2018 06/09/2018 (8.114.080,00 #12.434.330,00 $20.548.410,00 #20.548.410,00
Carrocerias Sibaja S.A. 3101195224 193158 AVM-2904_001-193158-2018 25/09/2018 #12.968.382,00 #15.481.800,00 $28.450.182,00 #14.225.091,00
Richmond Guillén Sigifredo Ramén 302750759 193158 AVM-2904_002-193158-2018 25/09/2018 #12.968.382,00 15.481.800,00 $28.450.182,00 #14.225.091,00
Amador Solis Miguel Angel 102970308 120720 AVM-2926_009-120720-2018 27/09/2018 #8.641.542,00 #27.254.200,00 #35.895.742,00 #17.947.871,00
Quesada Chavarria Marfa de los Angeles 301830526 120720 AVM-2926_008-120720-2018 27/09/2018 #8.641.542,00 #27.254.200,00 $35.895.742,00 $#17.947.871,00
Carvajal Guillén Mario Alberto 105310437 140182 AVM-2916-140182-2018 27/09/2018 #9.792.328,00 #13.347.648,00 $23.139.976,00 #23.139.976,00
Sevilla Cruz Marvin Antonio 800750089 118115 AVM-3139-118115-2018 11/08/2018 (#8.146.800,00 #15.172.800,00 $23.319.600,00 #23.319.600,00
Martinez Zeledén Gonzalo 101970998 119430 AVM-3121-119430-2018 10/10/2018 #7.449.600,00 #9.500.400,00 #16.950.000,00 #16.950.000,00
Meneses Brenes Hannia 105950247 119440 AVM-3120-119440-2018 10/10/2018 #8.976.664,00 $292.800,00 #9.269.464,00 #9.269.464,00
Calderén Gémez Jorge Antonio 104760881 117127 AVM-3201-117127-2018 16/10/2018 #7.128.000,00 #13.589.400,00 $20.717.400,00 #20.717.400,00
InversionesH Y E Arabia S.A. 3101323764 119478 AVM-3117-119478-2018 10/10/2018 (8.853.600,00 #10.601.850,00 $$19.455.450,00 #19.455.450,00
Racso de Puriscal S.A. 3101179647 119456 AVM-3118-119456-2018 10/10/2018 #11.155.200,00 #31.797.000,00 $#42.952.200,00 #42.952.200,00




Vargas Torufio Pedro Jorge 501920981 115913 AVM-3239-115913-2018 17/10/2018 #7.291.200,00 #8.476.700,00 $$15.767.900,00 #15.767.900,00
Arrieta Romero Concepcion del Socorro 900580612 116049 AVM-3236-116049-2018 17/10/2018 #7.291.200,00 #14.981.400,00 $22.272.600,00 #22.272.600,00
Leiva Ulloa Ana Maria 302330917 116121 AVM-3228 001-116121-2018 17/10/2018 #7.732.240,00 #10.518.300,00 18.250.540,00 #9.125.270,00

Leiva Ulloa Ana Maria 302330917 116121 AVM-3228_002-116121-2018 17/10/2018 #7.732.240,00 #10.518.300,00 ¢18.250.540,00 #9.125.270,00

Merlo Manzanares Cristina 106380980 118222 AVM-2991-0118222-2018 27/09/2018 (8.234.400,00 #15.172.800,00 $$23.407.200,00 #23.407.200,00
Mora Vega Fernando 302390646 115451 AVM-3022-115451-2018 03/10/2018 #6.515.850,00 #30.815.400,00 #37.331.250,00 #37.331.250,00
Cervantes Diaz Marfa Cecilia 301860155 104939 AVM-3033_003-104939-2018 04/10/2018 #8.942.400,00 16.843.200,00 25.785.600,00 #12.892.800,00
Trejos Ugalde Anibal Francisco 301840170 104939 AVM-3033_002-104939-2018 04/10/2018 #8.942.400,00 16.843.200,00 ¢25.785.600,00 #12.892.800,00
Leiva Ulloa Alfonso 302830619 119310 AVM-3123-119310-2018 10/10/2018 #7.333.200,00 #10.631.400,00 $#17.964.600,00 #17.964.600,00

Goshen Inversiones Sociedad Anénima 3101385263 165670 AVM-3260-0165670-2018 15/10/2018 #24.508.575,00 #50.820.000,00 $75.328.575,00 #75.328.575,00
Morales Barrantes Yazmin 112230426 165622 AVM-3267_001-0165622-2018 18/10/2018 #20.499.187,50 #37.351.200,00 #57.850.387,50 #28.925.193,75

Noly Damaris Barrantes Mora 601400044 165622 AVM-3267_002-0165622-2018 18/10/2018 #20.499.187,50 #37.351.200,00 #57.850.387,50 #28.925.193,75
Mufioz Ramirez Cesar Arturo 108680831 165643 AVM-3264-0165643-2018 16/10/2018 #22.103.000,00 #30.525.000,00 #52.628.000,00 #52.628.000,00
BadillaGémez Ana Elena 105290786 165652 AVM-3262-0165652-2018 16/10/2018 #24.750.000,00 #34.188.000,00 $58.938.000,00 58.938.000,00

Pérez Castillo Lia 102020349 142917 AVM-3272_001-0142917-2018 17/10/2018 #38.455.950,00 #95.770.800,00 $#134.226.750,00 #44.741.802,58

Cuello Nieto Cesar Augusto 375111890180 142917 AVM-3272_002-0142917-2018 17/10/2018 #38.455.950,00 #95.770.800,00 $#134.226.750,00 89.483.605,16
Vasquez Gonzalez Mario Alberto 601270138 142942 AVM-3270-0142942-2018 16/10/2018 #28.750.000,00 #36.481.500,00 #65.231.500,00 #65.231.500,00
Saldafia de Paez Gloriela 266398 142948 AVM-3269-0142948-2018 16/10/2018 #28.750.000,00 #39.798.000,00 $68.548.000,00 168.548.000,00




Grupo MM & GG Veinte - Dieciseis S.A. 3101710059 254171 AVM-2343-0254171-2018 18/10/2018 #54.208.700,00 #86.024.400,00 $#140.233.100,00 #140.233.100,00
Guerra Oporta Victoria 202890828 100288 AVM-2830-100288-2018 19/09/2018 #14.814.360,00 #15.093.150,00 $29.907.510,00 #29.907.510,00
Gamboa Pérez Mario Humberto 104820123 102914 AVM-2823-102914-2018 18/09/2018 9.288.000,00 #7.197.800,00 16.485.800,00 #16.485.800,00
Alfaro Salinas Vivian 602060697 117211 AVM-3188-0117211-2018 08/10/2018 (#8.146.800,00 #11.745.000,00 ¢19.891.800,00 #19.891.800,00
Rojas Bolafios Jorge 101730097 119429 AVM-2661-0119429-2018 07/09/2018 #7.526.400,00 #11.518.800,00 19.045.200,00 #19.045.200,00
Calvo Valverde Marfa Eugenia 203850879 116905 AVM-3218-116905-2018 16/10/2018 #7.128.000,00 #21.571.650,00 $28.699.650,00 #28.699.650,00
Channer Herron Carmen Hilda 700780472 116079 AVM-2936_001-116079-2018 26/09/2018 #11.344.320,00 #15.312.000,00 $$26.656.320,00 (18.884.551,46
Masson Channer Kenndrick Anthony 114350190 116079 AVM-2936_002-116079-2018 26/09/2018 #11.344.320,00 #15.312.000,00 $26.656.320,00 18.884.551,46
Powell Channer Fitzberth 116340591 116079 AVM-2936_003-116079-2018 26/09/2018 #11.344.320,00 #15.312.000,00 $26.656.320,00 8.887.217,09
Araya Paniagua Dalia 900640079 119351 AVM-2664-0119351-2018 06/09/2018 #7.200.000,00 #21.924.000,00 $29.124.000,00 #29.124.000,00
Romero Cordero Alicia 302560672 117010 AVM-3213_003-117010-2018 16/10/2018 #9.990.960,00 #11.141.800,00 $21.132.760,00 #21.132.760,00
Solis Umafia Ester Gerardin 105520102 116923 AVM-3217-116923-2018 16/10/2018 #7.128.000,00 (8.482.500,00 ¢15.610.500,00 #15.610.500,00
Nufiez Moscoso Julio Blas 455998561162 116170 AVM-3224-116170-2018 17/10/2018 (#8.035.200,00 (#8.086.650,00 $16.121.850,00 #16.121.850,00
Ortega Durdn Luis Fernando 900420636 116102 AVM-3230_001-116102-2018 17/10/2018 #8.123.968,00 (8.908.800,00 $17.032.768,00 #8.516.384,00
Ortega Duran Blanca Lourdes 900130072 116102 AVM-3230_002-116102-2018 17/10/2018 8.123.968,00 (8.908.800,00 $#17.032.768,00 #8.516.384,00
Salazar Elizondo Halder 107110335 116109 AVM-3229-116109-2018 17/10/2018 #7.971.216,00 #7.511.000,00 $#15.482.216,00 #15.482.216,00
Oligarca Limitada 3102697549 100203 AVM-3080-0100203-2018 03/10/2018 #13.104.000,00 #22.070.400,00 #35.174.400,00 #35.174.400,00
Chavarria Alfaro Luzania 202040597 104676 AVM-2818-104676-2018 18/09/2018 #12.960.000,00 #19.679.400,00 #32.639.400,00 #32.639.400,00




Valerin Roman Viviana Maria

105440419

116407

AVM-2813-116407-2018

18/09/2018

#12.960.000,00

$#397.600,00

$13.357.600,00

#13.357.600,00

Sancho Miranda Carlos Luis

400550889

54854

AVM-2950-54854-2018

27/09/2018

#14.200.800,00

#19.009.500,00

33.210.300,00

#33.210.300,00

Los expedientes se encuentran a disposicion del sujeto pasivo en nuestra oficina, ubicada en el Palacio Municipal, de la esquina noreste del Parque, Tres Rios centro.

Tres Rios, 6 de diciembre del 2018.—Seccion de Valoracion de Bienes Inmuebles.—Ing. Yenci Alvarado Fernandez, Coordinadora.—
Dr. Luis Carlos Villalobos Monestel, Alcalde Municipal.—1 vez.—Solicitud N° 136300.—( IN2018307597 ).
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