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ACTA ORDINARIA Nº 03-2017 1 

 2 

Sesión ordinaria número tres de la Junta Administrativa de la Imprenta Nacional, 3 

celebrada a las dieciséis  horas con cero minutos del treinta y uno  de enero  de 4 

dos mil diecisiete, en la sala de sesiones de la Imprenta Nacional. 5 

 6 
Presentes: Sra. Carmen María Muñoz Quesada, Viceministra de Gobernación y Policía, 7 
Presidenta; Sr. Said de la Cruz Boschini, Representante del Ministerio de Cultura y Juventud y el  8 
Sr. Carlos Rodríguez Pérez, Director Ejecutivo y General de la Imprenta Nacional. 9 
 10 
Ausente con justificación: Sr. Mario Alfaro Rodríguez, Delegado de la Editorial Costa Rica. 11 
 12 
Invitadas (os): Sra. Ligia Bermúdez Hidalgo, funcionaria de la Universidad Nacional (UNA); 13 
Sra. Karla Vetrani; Sra. Rita Maxera Herrera, Asesora Legal de la señora Viceministra; Sra. Xinia 14 
Escalante González, Oficial Mayor del Ministerio de Gobernación y Policía; Sra. Sandra Gamboa 15 
Salazar, Directora de Comercialización y Divulgación; Sr. Max Carranza Arce, Director de 16 
Producción y el Sr. Marcos Mena Brenes, Director Administrativo-Financiero. 17 
 18 
Funcionaria asistente: Sra. María del Rocío Calderón Quirós, Secretaria de la Junta 19 
Administrativa. 20 
 21 

Artículo 1. Comprobación de quorum e inicio de sesión. 22 

 23 

La Sra. Carmen María Muñoz Quesada,   Presidenta,  inicia  la sesión ordinaria 24 

n. º 03-2017 del 31 de enero de 2017.  25 

 26 

Artículo 2. Lectura y aprobación del orden del día. 27 

 28 

El Director Ejecutivo somete a consideración del Órgano Colegiado el orden del 29 
día: 1. Comprobación de quorum e inicio de sesión; 2. Aprobación del orden del 30 
día; 3. Aprobación del acta ordinaria nº. 02-2017; 4. Informe del estudio: 31 
“Servicios Profesionales para elaborar un Manual de Procedimientos, Estructura 32 
Organizacional, Estudio de cargas de trabajo”. (Oficio DVG-OFM-027-2017); 5. 33 
Información de la Presidencia de este Órgano Colegiado; 6. Información de la  34 
Dirección Ejecutiva y  7. Asuntos varios.  35 

SE ACUERDA por unanimidad y en firme  6667-01-2017: Aprobar el orden 36 
del día presentado por la Dirección Ejecutiva. 37 

Artículo 3. Aprobación del acta ordinaria nº. 02-2017. 38 

SE ACUERDA por unanimidad y en firme  6668-01-2017: Aprobar el acta 39 
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ordinaria nº. 02-2017 con el voto de los presentes. 1 

Artículo 4. Informe del estudio: “Servicios Profesionales para elaborar un 2 

Manual de Procedimientos, Estructura Organizacional, Estudio de cargas de 3 

trabajo”. (Oficio DVG-OFM-027-2017). 4 

La señora Viceministra comenta que este estudio se había contratado a la 5 

Universidad Nacional a fin de valorar los cambios necesarios para proyectar a la 6 

Imprenta Nacional como una institución moderna y actualizada. 7 

 8 

Lo que se quiere  es recibir de la Dirección Ejecutiva el informe del producto que 9 

entregó la Universidad Nacional (UNA) y conocer cuáles son los pasos a seguir 10 

a partir de este documento. Agrega que  aunque los gremios sindicales 11 

solicitaron esta información, este era un paso necesario, el  presentar el  informe 12 

ante  este Órgano Colegiado para conocer los alcances y  su propuesta según el  13 

plan estratégico. 14 

 15 

El Director General expresa que es importante tomar en cuenta que la Imprenta 16 

Nacional necesita tener una estructura actualizada, no solo desde el punto de 17 

vista organizacional, sino para una clasificación de puestos adecuados y 18 

modernos que solventen  los cuellos de botellas actuales. 19 

 20 

Menciona que las directrices para elaborar los presupuestos de 2016 y 2017  21 

tienen  una restricción para contratar la elaboración de manual de puestos y por 22 

otro lado la directriz 23-H establecía  que ese  tipo de servicios previo debía   23 

consultarse con instituciones públicas.  24 

 25 

Inicialmente, la Autoridad Presupuestaria  había rechazado este proyecto, pero 26 

al explicarles los alcances y que este no se podía visualizar como un manual de 27 

puestos, reconsideraron la posición y fue  así como en junio del 2016 28 

devolvieron el presupuesto debidamente aprobado  con la inclusión de los 29 

recursos para contratar con la UNA. 30 

Según lo anterior y a efectos de aclarar cualquier inquietud, el Director General 31 

manifiesta que invitó a la directora del Proyecto, la Sra. Ligia Bermúdez Hidalgo 32 

y a la Sra. Karla Vetrani, funcionarias de la UNA, para que presenten ante este 33 

Órgano Colegiado la primera parte de este estudio. Asimismo, aclara que este 34 

estudio  no es para que  la Dirección General ni la Junta Administrativa despidan 35 

funcionarios de la Imprenta Nacional. 36 
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La señora Viceministra solicita se le remita una copia del documento del 1 

diagnóstico realizado en el 2015 y aclara que la sesión de hoy no es para 2 

evaluar lo que se está haciendo o lo que se tiene que hacer, este es el producto 3 

de lo que el estudio reflejó. Se requiere conocer la posición actual, que arrojó el 4 

estudio, hacia dónde se quiere ir  y que es posible ejecutar. 5 

Por lo que este tema va a requerir varias etapas de ejecución. Esta exposición 6 

será una primera parte de este estudio y posteriormente vendrá el planteamiento 7 

del Director Ejecutivo para su  implementación. 8 

La señora Viceministra solicita el informe que se recibió como producto de lo 9 

contratado al 23 de diciembre de 2016. 10 

Ingresan las señoras: Ligia Bermúdez, funcionaria de la Universidad Nacional 11 

(UNA); Karla Vetrani de la (UNA);  Rita Maxera, Asesora Legal de la señora 12 

Viceministra; Xinia Escalante, Oficial Mayor del Ministerio de Gobernación y 13 

Policía; Sandra Gamboa, Directora de Comercialización y Divulgación  de la 14 

Imprenta Nacional (IN) y los señores: Max Carranza, Director de Producción (IN) 15 

y Marcos Mena, Director Administrativo-Financiero (IN) 16 

 17 

La Sra. Ligia Bermúdez realiza la  presentación: 18 

 19 
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 1 

La señora Viceministra manifiesta que la propuesta es interesante, se debe 2 

evaluar cómo se va a desarrollar y su  viabilidad legal.  3 

Aclara que este producto lo está recibiendo este Órgano Colegiado, hoy (31 de 4 

enero de 2017),  y reitera que la evaluación será posterior a esta sesión. 5 

La señora Viceministra concluye la sesión e indica que  los demás temas se 6 

atenderán en la próxima sesión. 7 

 8 
Sin  más asuntos que tratar se levanta la sesión a las dieciocho  horas con 9 

cuarenta y cinco  minutos. 10 

 11 

Nota: los documentos mencionados en esta acta quedan custodiados en la 12 

Secretaría de esta Junta Administrativa. 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

Sra. Carmen María Muñoz Quesada               Sr. Carlos Alberto Rodríguez Pérez  18 

           Presidenta                                                         Director Ejecutivo 19 
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