
 

 

San José, 07 de enero de 2025     Oficio DF-004-2025 
 
 
Señor 
Jorge Castro Fonseca 
Director General 
Imprenta Nacional 
 
Estimado señor: 
 
En respuesta al oficio DG-270-11-2022 cuya referencia es: “Informe de Auditoría N° AU-
004- 2022 denominado "Estudio sobre cuentas por cobrar", y en el que se ordena rendir 
ante esta Dirección General “Informe de cuentas por cobrar bimestralmente”, tenemos 
lo siguiente: 
 
A continuación, presentamos los principales datos obtenidos al 31 de diciembre de 2024 
de la cartera de crédito y un breve análisis de dichos datos: 

 

 
  
En este cuadro vemos que el saldo de la cartera de crédito al terminar el año 2024 es 
de ¢191.9 millones, donde el 96.4% de las facturas pendientes son del año 2024 y en 
un porcentaje menor de los años 2022 y 2023. 
 
 
 
 

Año 2022 2.481.942,59                 1,3%

Año 2023 4.502.507,05                 2,3%

Año 2024 184.981.506,09             96,4%

191.965.955,73             100,00%

Fuente:   Sistema contable Avance

Cartera total 

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

31 de diciembre de 2024



 

 

Cartera de crédito por rangos de morosidad 
 

A continuación, se presenta el estado de la cartera de crédito al 31 de diciembre 2024, 
para que se aprecie su evolución: 
 

 
 

 
 
 

Detalle Monto %

Año 2022 2.481.942,59                 1,3%

Año 2023 4.502.507,05                 2,3%

Año 2024 59.325.745,62               30,9%

Cartera al día 125.655.760,47             65,5%

191.965.955,73             100,00%

Fuente:  Sistema financiero - contable Avance

Junta Administrativa de la Imprenta Nacional

Cartera de crédito al 31 de diciembre de  2024

Morosidad por períodos 

(en colones costarricenses)

Período Saldo más de 45 días Instituciones #facturas

2022 2.481.942,59               5                   12                  

2023 4.502.507,05               13                 83                  

2024 59.325.745,62             84                 693                

Total 66.310.195,26         788               

Al día 125.655.760,47           892                

Total 191.965.955,73       1.680           



 

 

Observaciones: 
 
Los saldos de cartera a los períodos 2022 y 2023 se encuentran tramitándose en cada 
una de las instituciones deudoras por medio de resoluciones administrativas, cuyo 
proceso tiene un grado de incertidumbre con respecto al plazo de pago.  
 
Las facturas pendientes de cobro del año 2024 tienen el siguiente comportamiento: 
 

 
 
Como se observa, la mayor parte de dichas facturas fueron emitidas en el cuarto 
trimestre del año 2024, por lo que actualmente la Unidad de Crédito y Cobro se 
encuentra en proceso de cobro de dichos saldos y en el proceso de localización de los 
posibles depósitos que realizan las instituciones.  Esto obedece a que para este período 
las instituciones públicas incrementan sus publicaciones y el gasto en sus presupuestos. 
  
Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2022, 2023 y 2024 
 

 

Período Saldo %

I trimestre 1.663.736,30         0,9%

II trimestre 3.031.826,15         1,6%

III trimestre 29.383.573,37       15,9%

IV trimestre 150.902.370,28     81,6%

184.981.506,09 100%

Cliente

2022
CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.391.708,00          

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 789.376,09             

MUNICIPALIDAD DE MORA 190.700,00             

MINISTERIO DE SALUD 107.132,70             

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.025,80                 

2.481.942,59       

2023
MINISTERIO DE SALUD 852.489,40             

JUNTA DE PROTECCIÓN SOCIAL (JPS) 820.695,60             

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE (INA) 545.298,90             

MUNICIPALIDAD DE MORA 359.640,00             

CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 289.740,00             

CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 202.575,10             

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 196.250,00             

SISTEMA NAC DE RADIO Y TELEVISIÓN CULTURAL (SINART) 113.751,45             

BANCO DE COSTA RICA (BCR) 76.448,00               

DIRECCION NACIONAL DE CEN CINAI 47.898,10               

MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS Y TRANSPORTES (MOPT) 33.527,10               

CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL-DIREC DE COMUNICA ORGANI 11.000,00               

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTA (AYA) 8.291,60                 

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL 944.901,80             

4.502.507,05       



 

 

Detalle de las instituciones con facturas pendientes 2024 

 

2024
EDITORIAL COSTA RICA - ECR 17.710.643,68        

CONTRATO DE FIDEICOMISO NO OCHO SIETE DOS MINISTERIO DE SALUD - BANCO NACIONAL DE COSTA RICA 8.213.825,80          

TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES (TSE) 3.289.335,55          

PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA (PANI) 2.353.654,80          

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO - INCOP 1.722.497,30          

PROMOTORA DE COMERCIO EXTERIOR (PROCOMER) 1.682.380,00          

JUNTA DE PROTECCIÓN SOCIAL (JPS) 1.605.329,40          

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO (INFOCOOP) 1.581.970,05          

COLEGIO DE PROFESIONALES EN CIENCIAS ECONÓMICAS DE COSTA RICA 1.529.655,00          

MUNICIPALIDAD DE MORA 1.132.820,00          

MUNICIPALIDAD DE DESAMPARADOS 1.076.100,00          

CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL (COSEVI) 1.030.808,60          

JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA DIREC.GENERAL DE MIGRACION 973.393,30             

MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 688.110,00             

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT 648.050,00             

FIDEICOMISO NO-FONAFIFO-BANCO NACIONAL DE COSTA RICA 635.456,40             

INSTITUTO COSTARRICENSE DE TURISMO (ICT) 624.131,20             

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS) 620.436,67             

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD 583.982,30             

MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE LIMÓN 579.670,00             

MUNICIPALIDAD DE CORREDORES 571.440,00             

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA,PODER JUDICIAL-TRANSITO 544.123,70             

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS 543.780,00             

MINISTERIO DE HACIENDA GESTIÓN INGRESOS INTERNOS 134-02 538.399,80             

UNIVERSIDAD NACIONAL  (UNA) 510.060,80             

BANCO DE COSTA RICA (BCR) 505.583,80             

MUNICIPALIDAD DE SIQUIRRES 496.180,00             

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) 441.152,00             

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTA (AYA) 372.222,90             

MUNICIPALIDAD DE LA CRUZ 357.370,00             

MUNICIPALIDAD DE SAN JOSÉ 322.090,00             

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES - SUPEN 317.397,90             

MUNICIPALIDAD DE GRECIA 306.120,00             

BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL 299.876,80             

MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ - PROGRAMA 786 292.670,00             

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 282.658,20             

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.EE. 1141 255.690,00             

SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS DE CONSERVACIÓN (SINAC) 254.295,20             

MUSEO DE ARTE COSTARRICENSE 241.532,30             

MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS Y TRANSPORTES (MOPT) 234.956,38             

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA (CGR) 229.018,00             

JUNTA DE ADMINISTACIÓN PORTURARIA Y DE DESARROLLO ECONÓMICO DE LA VERTIENTE ATLANTICA - JAPDEVA 221.206,20             

COMIS NAC PREVE RIESGOS Y ATEN DE EMERGENCIAS (CNE) 215.500,00             

MUNICIPALIDAD DE ESCAZÚ 215.290,00             

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL ARCHIVO NACIONAL (JAAN) 164.335,90             

MUNICIPALIDAD SAN ISIDRO DE HEREDIA 138.400,00             

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 136.500,00             

CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL - HOSPITAL CALDERON GUARDIA 131.940,00             

INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN (ICODER) 129.326,80             

PROMOTORA COSTARRICENSE DE INNOVACION E INVESTIGACION 115.472,10             

MUNICIPALIDAD DE EL GUARCO 112.860,00             

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIREC DE COMUNICA ORGANI 110.730,00             

CCSS - DIRECCION DE APROVISIONAMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS U.E. 1141 108.030,00             

MUNICIPALIDAD DE SAN MATEO 105.830,00             

ASAMBLEA LEGISLATIVA 100.208,40             

CCSS DIRECCION REGIONAL DE SUCURSALES REGION CHOROTEGA 96.510,00               

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIREC DE COBROS 87.160,00               

CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL - DIRECCION FINANCIERA 83.830,00               

MINISTERIO DE GOBERNACION Y POLICIA - DINADECO 80.343,00               

MUNICIPALIDAD DE GARABITO 64.730,00               

MUSEO DE ARTE Y DISEÑO CONTEMPORÁNEO (MADC) 57.426,60               

INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES (INAMU) 52.548,39               

JUNTA DE PENSIONES Y JUBILACIONES DEL MAGISTERIO NACIONAL - JUPEMA 52.371,20               

COLEGIO DE ABOGADOS Y ABOGADAS DE COSTA RICA 46.555,20               

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA Y CENSOS (INEC) 43.994,40               

SUPERINTENDENCIA GENERAL DE VALORES - SUGEVAL 42.259,40               

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELITA 40.138,40               

CCSS - DIRECCION DE INSPECCION - UNIDAD EJECUTORA 1128 38.730,00               

MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA (MSP) 35.674,10               

COLEGIO FEDERADO DE INGENIEROS Y ARQUITECTOS 34.222,50               

MINISTERIO DE HACIENDA RECAUDACIÓN ADEUDOS Y GESTIÓN INCENTIVOS 134-04 34.182,50               

MINISTERIO DE ECONOMÍA, INDUSTRIA Y COMERCIO (MEIC) 33.154,20               

COMISIÓN NAC GESTIÓN DE LA BIODIVERSIDAD (CONAGEBIO) 32.261,50               

MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA 25.645,00               

INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA (ITCR) 25.448,20               

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION DE INSPECCION - UNIDAD EJECUTORA 1128 19.030,00               

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA 15.413,20               

BANCO CENTRAL DE COSTA RICA 15.060,30               

INSTI DE INVESTI Y ENSEÑANZA NUTRICIÓN Y SALUD (INCIENSA) 15.050,00               

DIRECCION GENERAL SERVICIO CIVIL 15.040,30               

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL - DIRECCION TECNICA DE BIENES 12.000,00               

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES 11.810,00               

MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO 6.650,00                 

MUNICIPALIDAD DE PALMARES 4.010,00                 

59.325.745,62    



 

 

Conclusión 
 
Para este cierre anual al mes de diciembre 2024 la cartera de crédito refleja una 
disminución en los porcentajes de mora, y las cifras ubican un 65.5% de la cartera al 
día, mostrando además una buena recuperación de las cifras adeudadas de períodos 
anteriores. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Sergio Solera Segura    
Jefe Financiero      
 
 
CC. Junta Administrativa 
 Lic. Marco Mena Brenes, Director Administrativo Financiero 
 Archivo 
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